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A. Inhalt der Mitteilung

1.

Eindeutige Kennung des Ereignisses: Ordentliche virtuelle Hauptversammlung der Rheinmetall AG 2021
(Formale Angabe gemaf3 EU-DVO: 3d1cd8b85677eb11811b005056888925)

Art der Mitteilung: Einberufung der Hauptversammlung
(Formale Angabe gemaf EU-DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1.
2.

ISIN: DE0007030009
Name des Emittenten: Rheinmetall AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1.

Datum der Hauptversammlung: 11. Mai 2021
(Formale Angabe gemaf3 EU-DVO: 20210511)

Uhrzeit der Hauptversammlung: 10:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaf3 EU-DVO: 8:00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung: Ordentliche Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten
(Formale Angabe gemaf EU-DVO: GMET)

Ort der Hauptversammlung:

URL zum Aktiondrsportal der Gesellschaft zur Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton sowie zur
Ausiibung der Aktionadrsrechte: www.rheinmetall.com/hauptversammlung

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes: Rheinmetall Platz 1, 40476 Diisseldorf

(Formale Angabe gemaf EU-DVO: www.rheinmetall.com/hauptversammlung)

Aufzeichnungsdatum (Nachweisstichtag): 20. April 2021, o Uhr (MESZ), entspricht 19. April 2021, 22 Uhr UTC
(Formale Angabe gemaf3 EU-DV0:20210419)

Internetseite zur Hauptversammlung / URL: www.rheinmetall.com/hauptversammlung

Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversammlung (Blocke D bis F der Tabelle 3 des Anhangs der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212):

Informationen tiber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die An-
gabe der Fristen fiir die Austibung anderer Aktionadrsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:
www.rheinmetall.com/hauptversammlung
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Tagesordnung auf einen Blick
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Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses, des La-
geberichts der Gesellschaft, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist sowie
des Berichts des Aufsichtsrats jeweils fiir das Geschaftsjahr 2020

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2020

Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2020

Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2021
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner

Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder ge-
maf § 120a AktG

Beschlussfassung liber die Anpassung der Vergiitung des Aufsichtsrats und entsprechende
Satzungsdnderung

Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
mit moglichem Ausschluss von Bezugs- und Andienungsrechten

Beschlussfassung tiber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021 mit moglichem Be-
zugsrechtsausschluss; Satzungsanderung

Beschlussfassung tiber die Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) und zum Ausschluss des Bezugsrechts, Schaffung eines
Bedingtes Kapital 2021; Satzungsdanderung

Beschlussfassung iiber die Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 2 Absatz 1 u.
2 der Satzung)

Beschlussfassung iiber eine Satzungsdnderung (§ 16 Absatz 2 der Satzung) betreffend die
Anmeldung zur Hauptversammlung und zum Aktiondrsnachweis



Einladung zur Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

wir laden Sie ein zur ordentlichen Hauptversammlung der Rheinmetall AG, Diisseldorf, die am Dienstag, den
11. Mai 2021, 10.00 Uhr (MESZ), als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmdchtigten stattfindet.

Die Hauptversammlung wird fiir ordnungsgemaf} angemeldete Aktionare fiir die gesamte Dauer der Veranstaltung
mit Bild und Ton live tiber das Aktionarsportal der Gesellschaft im Internet iibertragen. Die Stimmrechtsausiibung
der Aktionare erfolgt ausschlielich im Wege der Briefwahl (schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunika-
tion) oder durch Vollmachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft. Ort der Hauptversammlung im
Sinne des Aktiengesetzes ist der Rheinmetall Platz 1, 40476 Diisseldorf.

Die Einladung zur Hauptversammlung mit der Tagesordnung wurde im Bundesanzeiger am 1. April 2021 veroffent-
licht.

|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts der
Gesellschaft, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist sowie des Berichts des Aufsichtsrats
jeweils fiir das Geschdftsjahr 2020

Die vorstehenden Unterlagen stehen im Internet unter www.rheinmetall.com/hauptversammlung zur Verfii-
gung und werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss am 17. Mdrz 2021
entsprechend §§ 172, 173 Aktiengesetz (AktG) gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Eine Be-
schlussfassung durch die Hauptversammlung entfallt daher.

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Rheinmetall AG des Geschéftsjahres 2020
in Hohe von 89.945.356,99 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende
von 2,00 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie = 86.394.916 EUR

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 3.550.440,99 EUR

Eigene Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Falls sich bis zur Hauptversammlung die Anzahl der eigenen
Aktien andert, wird der Hauptversammlung bei unveranderter Ausschiittung von 2,00 EUR je dividendenberech-
tigter Stiickaktie ein entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.

Gemaf3 § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungs-
beschluss folgenden Geschaftstag, also am Montag, 17. Mai 2021, fallig.

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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4. Beschlussfassung {iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprii-
fer fiir das Geschaftsjahr 2021 zu wahlen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses als auch der Vorschlag des Aufsichtsrats sind frei von einer
ungebiihrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden keine Regelungen, die die Auswahlmadglichkeit im
Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers oder einer bestimmten Priifungsgesellschaft fiir
die Durchfiihrung der Abschlusspriifung beschrankt hatten.

6. Wahlvon Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner

Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Herren Ulrich Grillo, Detlef Moog, Klaus-Giinter Vennemann und Frau
Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl endet mit Beendigung der Hauptversammlung am 11. Mai 2021.
Daher ist eine Neuwahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner erforderlich.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemadf §§ 96 Absatz 1 und Absatz 2 und 101 Absatz 1 AktG i.V.m. § 7 Absatz 1 Nr. 2
des Mitbestimmungsgesetzes 1976 aus je acht Vertretern der Anteilseigener und der Arbeitnehmer sowie zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mdnnern zusammen. Da der Gesamterfiillung des
zuvor genannten Mindestanteils nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG widersprochen wurde, ist der Mindestanteil
von der Seite der Anteilseigner und von der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen. Von den acht Sitzen
der Anteilseigner im Aufsichtsrat miissen daher mindestens zwei mit Frauen und mindestens zwei mit M@nnern
besetzt sein.

Dem Aufsichtsrat gehoren fiir den Fall der Wahl der nachfolgend vorgeschlagenen Personen insgesamt vier
weibliche Mitglieder an, davon zwei auf der Seite der Anteilseigner und zwei auf der Seite der Arbeitnehmer.
Der nachfolgende Beschlussvorschlag geniigt somit dem Mindestanteilsgebot des § 96 Absatz 2 AktG.

Die nachfolgenden Wahlvorschlage stiitzen sich jeweils auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses des
Aufsichtsrats.

a) Der Aufsichtsrat schlagt vor,
Herrn Ulrich Grillo

Mulheim an der Ruhr
Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG

als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.
Die Amtszeit von Herrn Grillo beginnt mit Beendigung der Hauptversammlung 2021 und lauft bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2024
beschlief3t.
Mitgliedschaften von Herrn Grillo in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

E.ON SE
Mitgliedschaften von Herrn Grillo in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen, wobei es sich jeweils um Mandate bei verbundenen Unternehmen der nicht bor-

sennotierten Grillo-Werke AG im Rahmen der dortigen Vorstandstatigkeit handelt:

Grillo Zinkoxid GmbH
Zinacor S.A.



b) Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Klaus-Giinter Vennemann
Waidring, Osterreich
Beratender Ingenieur

als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Amtszeit von Herrn Vennemann beginnt mit Beendigung der Hauptversammlung 2021 und lauft
bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr
2024 beschlieft.

Mitgliedschaften von Herrn Vennemann in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Nanogate SE

Herr Vennemann ist dariiber hinaus in keinen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen Mitglied.

0 Der Aufsichtsrat schlégt vor,

Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak

Berlin

Professor an der Technischen Universitat Berlin, Leiter des Lehrstuhls Agententechnologien in
betrieblichen Anwendungen und der Telekommunikation an der Technischen Universitéat
Berlin

als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Amtszeit von Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Albayrak beginnt mit Beendigung der Hauptversammlung 2021
und lduft bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das Ge-
schéftsjahr 2023 beschlief3t.

Herr Prof. Dr. Dr. h.c. Albayrak ist dariiber hinaus in keinen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen Mitglied.

d) Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Frau Dr. Britta Giesen

Essen

Diplom-Wirtschaftsingenieurin und Vorsitzende des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG

als Vertreterin der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.
Die Amtszeit von Frau Dr. Giesen beginnt mit Beendigung der Hauptversammlung 2021 und lduft bis
zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr

2023 beschlief3t.

Frau Dr. Giesen ist dariiber hinaus in keinen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichba-
ren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen Mitglied.

Neben den vorstehenden Informationen zu den Wahlvorschldgen finden Sie jeweils einen kurzen Lebenslauf ein-
schlielich einer Angabe relevanter Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahren im Anschluss zu dieser Tagesordnung
unter /l. Anlagen zur Tagesordnung.
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Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen zwischen den zur Wahl vorgeschlagenen Personen und der Rhein-
metall AG, deren Konzerngesellschaften, den Organen der Rheinmetall AG oder einem wesentlich an der Rheinme-
tall AG beteiligten Aktiondr keine magebenden personlichen oder geschiftlichen Beziehungen im Sinne der Emp-
fehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Alle zur Wahl vorgeschlagenen Personen sind nach Ein-
schadtzung des Aufsichtsrats unabhdngig von Gesellschaft und Vorstand im Sinne der Empfehlung C.6 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex; ein kontrollierender Aktiondr i.S.d. Empfehlung G.9 des Deutschen Corporate
Governance Kodex existiert derzeit nicht.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats verfiigen die zur Wahl vorgeschlagenen Personen {iber die zur Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen sowie geniigend Zeit fiir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Sinne der der Grundsatze 11 und 12 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Gesamtaufsichtsrat hat Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats einschlief3lich Anstreben rollierend
gestaffelter Amtsperioden und entsprechender Wahlen bei anstehenden Nominierungen zur Férderung des konti-
nuierlichen Austauschs und der Erfahrungsweitergabe im Gesamtgremium beschlossen. Ferner hat der Aufsichtsrat
ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium festgelegt. Hier sind insbesondere die Kompetenzen Vorstandserfah-
rung in borsennotierten Unternehmen, Verfligbarkeit/Mandatslast, Digitalisierung/IT, Technologie, industrielle Ma-
nagementerfahrung, Branchenkenntnis und Aufsichtsratserfahrung hervorzuheben. Der Vorschlag Herrn Prof. Dr.
Dr. h.c. Sahin Albayrak zu bestellen dient dabei insbesondere der Verstarkung der Kompetenzen Digitalisierung/IT
sowie Technologie/Innovation. Mit der Bestellung von Frau Dr. Britta Giesen wiirde die internationale Managemen-
terfahrung im Gremium gestarkt.

Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung iiber die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
entscheiden zu lassen.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, Herrn Ulrich Grillo unmittelbar nach der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG zu wahlen. Herr Ulrich Grillo ist seit 2016 Mitglied des Aufsichtsrats
der Rheinmetall AG und seit 2017 der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Weitere Informationen zum Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat und zum Stand der Umsetzung sowie zur Arbeits-
weise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats finden Sie in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung sowie im
Bericht des Aufsichtsrats, die auch als Bestandteile des Geschaftsberichts fiir das Geschéftsjahr 2020 zugénglich
sind.

Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder gemaf § 120a AktG

Die Regelung des § 120a Absatz 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung einer bdrsennotierten Gesellschaft
mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems iiber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder beschlief3t.

Bereits auf der Hauptversammlung 2020 fand eine Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir
die Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG statt. Dabei wurde keine mehrheitliche Zustimmung erreicht. Gemaf} §
120a Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat daher das Vergiitungssystem intensiv iberpriift und dabei insbesondere die
AuRerungen der Aktionére von Rheinmetall beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat schldgt— gestiitzt auf den Empfehlungen
seines Personalausschusses — vor, das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2022 beschlossene und nach-
folgend wiedergegebene neugefasste Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder zu billigen.

Grundsdtze des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder von Rheinmetall leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung
unserer langfristigen Unternehmensstrategie und bildet den nachhaltigen Unternehmenserfolg durch die Veranke-
rung unserer Steuerungskennzahlen im Vergiitungssystem ab. Dabei werden die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihres Aufgaben- und Verantwortungsbereichs angemessen vergiitet, wobei sowohl der persdnlichen Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds als auch der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rech-
nung getragen wird.

Die strategische Ausrichtung der Rheinmetall Group und ihrer Geschaftseinheiten wird in regelméafiigen Abstdnden
von Vorstand und Aufsichtsrat neu bewertet und dem fortlaufenden Wandel der Umfeldbedingungen angepasst. Da-
bei spielen — neben markt- und branchenspezifischen Aspekten — auch iibergreifende regionale und technologische
Entwicklungen eine Rolle. Insgesamt bleibt die Strategie auf ein nachhaltiges und zugleich profitables Wachstum
uber konjunkturelle Zyklen hinweg ausgerichtet. Als global agierender Technologiekonzern fiir Mobilitat und Sicher-
heit erkennen wir gute Chancen fiir ein organisches Unternehmenswachstum. Die Beurteilung des wirtschaftlichen
Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten und das daraus resultierende nachhaltige sowie profitable Wachstum der
Rheinmetall Group erfolgt vor allem anhand des Ergebnisses vor Steuern (EBT), das daher als wesentliches Erfolgsziel
in der kurzfristig variablen Vergiitung des Vorstands beriicksichtigt wird. Gleichzeitig stellt die Liquiditat auf Basis
des operativen Free Cash Flows (OFCF) das zweite zentrale Erfolgsziel in der kurzfristig variablen Vergiitung dar.



Angesichts schnellerer Marktverdanderungen, zunehmender Unsicherheiten, steigender Komplexitdt von internatio-
nal sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen und eines hohen technologischen Fortschritts hdngen unternehme-
rische Entscheidungen immer mehr von einer zuverldssigen Beurteilung potenzieller Risiken ab. Rheinmetall ist als
weltweit operierender, mit einem heterogenen Produktportfolio tatiger Technologiekonzern verschiedensten Risiken
ausgesetzt, die je nach Geschaftsbereich, Branche und Region unterschiedlich ausgepragt sind. Die Unternehmens-
strategie ist darauf ausgerichtet, dauerhaft angemessene Renditen zu erwirtschaften, sich bietende Chancen wahr-
zunehmen, Erfolgspotenziale zu nutzen und auszubauen, damit einhergehende Risiken jedoch so weit wie mdglich
zu vermeiden, zu minimieren oder zu kompensieren. Ziel ist es, die unternehmerische Flexibilitdt und finanzielle So-
liditdt zu erhalten und damit den Fortbestand des Rheinmetall-Konzerns langfristig abzusichern. Daher wird zur Steu-
erung der Rheinmetall Group die Rentabilitat auf Basis der Gesamtkapitalrentabilitat (ROCE) beurteilt und sicherge-
stellt. Der ROCE wird daher als wesentliches Erfolgsziel in der langfristig variablen Vergiitung des Vorstands beriick-
sichtigt.

Das Interesse der Offentlichkeit an Corporate Governance, Compliance, Nachhaltigkeit, Umwelt- und Naturschutz so-
wie Corporate Responsibility wdchst. Anfragen an das Unternehmen aus allen Teilen der Gesellschaft nehmen zu. Die
Erwartungen an Transparenz und die Anforderungen an Vergleichbarkeit steigen. Anleger suchen nach nachhaltigen
Investments. Mitarbeiter wollen einen sicheren Arbeitsplatz, mdchten aber auch immer hadufiger ihre beruflichen
Ziele besser mit familidren und privaten Interessen in Einklang bringen. Umweltfreundliche Produkte finden immer
mehr Abnehmer. Gesetzgeber, Behdrden und auch nichtstaatliche Interessengruppen fordern die Einhaltung immer
scharfer werdender Vorschriften und Grenzwerte. Nachbarn an industriell genutzten Standorten befiirchten Beein-
trdchtigungen ihrer Lebensqualitdt. Gemeinden, Vereine und Hilfsorganisationen wiederum schatzen die Unterstiit-
zung ihrer sozialen, kulturellen und sportlichen Aktivitdten durch Unternehmen. Als Teil der Konzernstrategie sind
dementsprechend auch konkrete und messbare ESG-Ziele (E = Environment, S = Social, G = Governance) in der va-
riablen Vergiitung des Vorstands beriicksichtigt. Dariiber hinaus sieht sich Rheinmetall in der Pflicht, seinen Beitrag
zurUmsetzung des Pariser Klimaabkommens zu leisten. Somit wird auch der Beitrag des Vorstands zu der angestreb-
ten CO2-Neutralitdtim Jahr 2040 ebenfalls im variablen Teil des Vergiitungssystems beriicksichtigt und die Férderung
der Energieeffizienzsteigerung aller Rheinmetall-Standorte weiter vorangetrieben.

Zusatzlich férdern wir die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts fiir unsere Aktiondre durch einen ge-
zielten Interessenangleich zwischen Vorstand und Aktiondren. Mit der unmittelbaren Koppelung der Aktienperfor-
mance an einen wesentlichen Teil der langfristigen variablen Vergiitung stellen wir die Forderung der Kapitalmarkt-
performance von Rheinmetall sicher.

Die Interessen unserer Aktiondre haben wir bei der konkreten Ausgestaltung des Vergiitungssystems umfassend be-
rlicksichtigt. Wir haben im Detail die Kritik unsere Aktiondre an unserem bisherigen Vergiitungssystem analysiert und
darauf aufbauend und im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie das Vergiitungssystem des Vorstands wie
folgt angepasst:
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Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems
Verfahren im Allgemeinen

Gemaf §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG beschliefit der Aufsichtsrat ein klares und verstdndliches Vergiitungssystem
fiir den Vorstand und legt es der Hauptversammlung zur Billigung vor. Das Vergiitungssystem wird durch das Auf-
sichtsratsplenum festgesetzt, das dabei durch seinen Personalausschuss unterstiitzt wird. Hierzu entwickelt der Per-
sonalausschuss die Struktur und die einzelnen Komponenten des Vergiitungssystems und berichtet hieriiber dem
Aufsichtsratsplenum, um so dessen Diskussion und Beschlussfassung vorzubereiten. Sowohl der Personalaus-
schuss als auch das Aufsichtsratsplenum kdnnen dabei auf externe Vergiitungsexperten zuriickgreifen, auf deren
Unabhéngigkeit geachtet wird. Ferner kdnnen auch externe Rechtsberater hinzugezogen werden.

Das Vergiitungssystem wird regelméafig alle zwei Jahre sowie bei jeder anstehenden Festsetzung einer Vorstandsver-
giitung durch den Personalausschuss gepriift, der dem Aufsichtsrat ggf. Vorschldge fiir eine Anpassung des Vergii-
tungssystems unterbreitet. Die Hauptversammlung beschlief3t tiber das Vergiitungssystem bei jeder wesentlichen
Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergiitungs-
system nicht gebilligt, so ist spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung gemaf § 120a Abs.
3 AktG ein {iberpriiftes Vergiitungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Mafinahmen zur Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten

Es ist bisher nicht zu Interessenkonflikten einzelner Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Entscheidung liber das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand gekommen. Sollte ein solcher Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung
sowie der Uberpriifung des Vergiitungssystems auftreten, wird der Aufsichtsrat diesen ebenso behandeln wie andere
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds, sodass das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der
Beschlussfassung oder, im Falle eines schwereren Interessenkonflikts, auch an der Beratung nicht teilnehmen wird.
Sollte es zu einem dauerhaften und unlésbaren Interessenkonflikt kommen, wird das betreffende Aufsichtsratsmit-
glied sein Amt niederlegen. Dabei wird durch eine friihzeitige Offenlegung von Interessenkonflikten sichergestellt,
dass die Entscheidungen von Aufsichtsratsplenum und Personalausschuss nicht durch sachwidrige Erwdgungen be-
einflusst werden.

Festlegung der konkreten Vergiitungsh6he, Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Das Aufsichtsratsplenum legt im Einklang mit dem Vergiitungssystem die Hohe der Vergiitung fiir jedes Vorstands-
mitglied fest. Dabei wird einerseits beachtet, dass die Vergiitung sowohlin einem angemessenen Verhdltnis zu den
Leistungen und Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds als auch zur Lage der Gesellschaft steht. Andererseits
soll die Vorstandsvergiitung von Rheinmetall die tibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde {ibersteigen.

Die Feststellung der Ublichkeit der Vergiitung erfolgt regelméBig insbesondere mithilfe eines horizontalen Vergii-
tungsvergleichs. Dabei werden die Vergiitungshthen der Vorstandsmitglieder mit den Vergiitungen ins Verhaltnis
gesetzt, die bei vergleichbaren Unternehmen (z. B. bei den in DAX und MDAX notierten Gesellschaften) tiblich sind.
Bei der Anwendung des Horizontalvergleichs wird ebenfalls die wirtschaftliche Lage von Rheinmetall sowie der Ver-
gleichsunternehmen beriicksichtigt.

Dariiber hinaus werden die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der weiteren Mitarbeiterebenen der Rhein-
metall Group bei der Festsetzung der Vergiitung beriicksichtigt. Dies erfolgt u. a. tiber einen vertikalen Vergiitungs-
vergleich, bei dem das Verhdltnis der Vergiitungshdhen sowohlim aktuellen Geschaftsjahr als auch in der zeitlichen
Entwicklung zwischen dem Vorstandsvorsitzenden, den Ordentlichen Vorstandsmitgliedern, drei Fiihrungsebenen
und den Tarifbeschéftigten betrachtet wird. So wird sichergestellt, dass die Vorstandsvergiitung in einem angemes-
senen Verhdltnis zur Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft steht, insbesondere auch in der zeitlichen Ent-
wicklung.

Das Vergiitungssystem im Uberblick

Das Vergiitungssystem bei Rheinmetall besteht sowohl aus festen (Grundvergiitung, Nebenleistungen und Altersver-
sorgung) als auch kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitungsbestandteilen (Short Term Incentive STl und
Long Term Incentive LTI). Dariiber hinaus regelt das Vergiitungssystem auch weitere vergiitungsbezogene Rechtsge-
schéfte (z. B. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei Beendigung der Vorstandstétigkeit).

Das Vergiitungssystem gilt fiir alle Vorstandsmitglieder von Rheinmetall mit Wirkung zum 01.01.2022.
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* Sachbeziige in Form von Zuschiissen zur gesetzlichen Renten- bzw. befreienden Lebensversicherung sowie
Dienstwagennutzung

* Kapitalbausteinplan

+ janriicher Grundbeiiragin Hohe von 16 % der Grundverglitung und des 5Ti bei 1G0 % Zielerreichung

* Ggf. zusitzlicher erfolgsabhingiger Aufbaubeitrag (Cap in Hohe von 30 % des Grundbeitrags)

* Umrechnungdes Grundbeitrags und des etwaigen erfolgsabhangigen Aufbaubeitrags mittels eines
Kapitalisierungsfaktors in Kapitalbaustein

* Auszahlungin Form einer lebenslangen Rente (Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren)

Altersversorgung

Plantyp + Zielbonus
Performanceperiode ¢ 1Jahr

* 40 % Ergebnisvor Steuern (EBT) (0 % - 250 % Zielerreichung)
Erfolgsziele * 40 % Operativer Free Cashflow (OFCF) (0 % - 250 % Zielerreichung)
* 20 % nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele (0 % - 250 % Zielerreichung)

B

Auszahlung * In bar nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres (0 % - 250 % Zielerreichung)
Plantyp * Performance Share Plan
Peiformanceperiode * 4 lJahie

* 40 % relativer TSR (0 % - 200 % Zielerreichung)

Erfolgsziele + 40 % ROCE {0 % - 200 % Zielerreichung)

it * 20 % “Environmental, Social and Governance” (ESG) (0 % - 200 % Zielerreichung)

* Absolute Aktienkursentwicklung inkl. Dividenden Giber Gewihrung von virtuellen Aktien

Auszahlung * In barnach Ablauf der vierjdhrigen Performanceperiode (0% - 250 % Zielerreichung)

.

Reduzierung noch nicht ausgezahlter sowie Riickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitung bei
Compliance-VerstoRen und fehlerhaften Konzernabschlissen (STIund LTI)

Malus- und Clawbac
Regelungen
Share Ownership Guidelines
(50G)

200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung flir den Vorstandsvorsitzenden
100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung fiir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder

.

Vorstandsdienstvertrage werden befristet fiir die Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und damit fiir
eine Zeit von bis zu maximal fiinf Jahren abgeschlossen

Abfindungs-Cap: Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags sollen Zahlungen
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten und nicht mehr als die

L g By s U e ey Ry e D .
dann nocn gegenene RestiduiZeit ues vorsidnusaiensiverrags vergutiern

.

.

Mandatsbeziige aus verbundenen Unternehmen werden auf die Grundvergtlitung angerechnet; bei Vergiitungen
aus Mandaten in nicht verbundenen Unternehmen entscheidet der Aufsichtsrat Gber eine Anrechnung

Relative Anteile der Vergiitungsbestandteile (Vergiitungsstruktur)

Gemaf § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG richtet der Aufsichtsrat die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft aus. Dies wird bei Rheinmetall dadurch gewdhrleistet, dass die langfristigen Zielsetzun-
gen des LTI hoher gewichtet werden als die kurzfristigen Zielsetzungen des STI. Damit werden insbesondere Anreize
fiir eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft gesetzt — gleichzeitig aber durch den STl auch die
operativen jahrlichen Ziele, deren Erreichung die Grundlage fiir die zukiinftige Entwicklung bildet, beriicksichtigt. Die
Gewichtung zwischen den festen und variablen Vergiitungsbestandteilen ist ausgewogen und vermeidet Anreize
zum Eingehen unangemessener Risiken. Die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile (unter der Annahme einer
100 %-Zielerreichung fiir die variable Vergiitung) gestalten sich im Vergiitungssystem wie folgt:

Vergltungsstruktur

! Long Term Incentive (LT1)

30-41%
ey
- nort rerm incenuve (>11)
14-20%
. Altersversorgung (Versorgungsaufwand)
10-33%
0-5% Nebenleistungen
= o
22-30% . Grundvergltung
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Maximalvergiitung

Fiir die Summe aller Vergiitungsbestandteile wurde eine Maximalvergiitung gemaf; § 87a Abs. 1 Nr. 1 AktG defi-
niert. Diese betrdgt fiir den Vorstandsvorsitzenden 8.000.000 EUR und fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder je-
weils 4.000.000 EUR. Die Maximalvergiitung bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergii-
tungsregelungen fiir ein Geschaftsjahr resultieren. Sollte die Summe der Zahlungen aus einem Geschéftsjahr
diese festgelegte Maximalvergiitung libersteigen, so wird der zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergiitungsbe-
standteil (in der Regel der LTI) gekiirzt.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die festen Vergiitungsbestandteile bilden die Grundvergiitung, die Nebenleistungen sowie die Altersversorgung.

Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine erfolgsunabhdngige Grundvergiitung, welche in zwdlf gleichen Teilen monat-
lich ausgezahlt wird.

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen. Bei diesen handelt es sich neben dem Ersatz angemessener
Auslagen im Wesentlichen um Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung und der Zurverfiigungstellung
eines auch privat nutzbaren Dienstwagens nach den jeweils aktuellen Richtlinien. Zudem wird fiir jedes Mitglied
des Vorstands eine zusatzliche Unfallversicherung abgeschlossen, die auch eine Leistung an Erben des Vor-
standsmitglieds im Todesfall vorsehen kann. Die aufgrund dieser Nebenleistungen entstehende Steuerlast tragt
das betreffende Vorstandsmitglied.

Altersversorgung

Das Vergiitungssystem sieht fiir die Vorstandsmitglieder, die ab dem 1. Januar 2014 erstmals als Organ der Rhein-
metall AG bestellt werden und zuvor kein Vorstandsmitglied der Rheinmetall Automotive AG waren — hier gilt eine
Uberleitungsbestimmung aus dem Altsystem —, eine Altersversorgung in Form eines Kapitalbausteinplans vor.
Sie erhalten einen jahrlichen Grundbeitrag in Hohe von 16 % der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen
100-%-Zielwerts des STI. Der Grundbeitrag wird ggf. durch einen erfolgsabhdngigen Aufbaubeitrag aufgestockt.
Der Aufbaubeitrag unterliegt einem Cap und ist nach oben auf einen Wert in Hohe von 30 % des Grundbeitrags
begrenzt. Der Grundbeitrag sowie der etwaige erfolgsabhdngige Aufbaubeitrag werden jahrlich mit einem an das
Versorgungsalter ankniipfenden Kapitalisierungsfaktor in einen sog. Kapitalbaustein umgerechnet. Aus der
Summe der in den einzelnen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt sich sodann das Versorgungs-
kapital. Das Versorgungskapital wird bei Eintritt des Versorgungsfalls in eine lebenslange Rente umgerechnet.
Das Renteneintrittsalter liegt nach dem neuen Vergiitungssystem bei 65 Jahren.

Fiir die Vorsténde, die Anspriiche nach dem Altsystem erworben hatten, gilt eine Uberleitungsregelung. Die Héhe
der Leistungszusagen betrdgt im Schnitt 27,5 % der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen
100-%-Zielwerts des STl vor dem Eintritt in den Ruhestand. Das Pensionsalter liegt hier beim vollendeten 63. Le-
bensjahr.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung setzt sich aus einem kurzfristig variablen Vergiitungsbestandteil, dem STI, und einem
langfristig variablen Vergiitungsbestandteil, dem LTI, zusammen. Der Short Term Incentive und Long Term Incen-
tive unterscheiden sich insbesondere hinsichtlich der gewdhlten Erfolgsziele sowie der Performanceperiode. Die
Erfolgsziele des STl werden {iber eine Performanceperiode von einem Jahr gemessen, wahrend die Erfolgsziele
des LTl iber eine Performanceperiode von vier Jahren gemessen werden.
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Fiir die variable Verglitung werden messbare und strategieabgeleitete Erfolgsziele beriicksichtigt. Die ausgewdhlten
finanziellen Kennzahlen sind fester Bestandteil der Rheinmetall-Unternehmenssteuerung. Dabei wurden fiir den STI
und LTl unterschiedliche Erfolgsziele beriicksichtigt, um gezielt die richtigen Anreize sowohl kurz- als auch langfristig
zu setzen und den nachhaltigen Unternehmenserfolg umfassend abzubilden:

Ergebnis vor Steuern * Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs und Ausrichtung auf ein nachhaltiges und
(EBT) profitables Wachstum
Operativer Free Cash + Sicherstellung der Liquiditat und Erhalt der unternehmerischen Flexibilitat, um den
STI . L )
Flow (OFCF) Fortbestand des Rheinmetall-Konzerns langfristig zu sichern
Nicht-finanzielle/ * Berlcksichtigung der individuellen Leistung und strategisch bedeutsamer
individuelle/ Projekte/Aspekte, die sich nicht unmittelbar im finanziellen Ergebnis widerspiegeln (z. B.
kollektive Ziele Compliance, Mitarbeiter-/Kundenzufriedenheit und Innovationskraft)
Relativer Total
elativer fota + Kapitalmarktperformance von Rheinmetall im Vergleich zum Wettbewerb und damit
Shareholder Return . s . .
(TSR) Steigerung der Attraktivitat der Rheinmetall-Aktie
Gesamtkapital- . . . .
rentabilitt (ROCE) Langfristige und nachhaltige Erwirtschaftung von angemessenen Renditen
LTI
Environmental, Social * Verantwortung im Hinblick auf die Aspekte Umwelt, Soziales und Governance und
and Governance (ESG) Messung des Fortschritts auf dem Weg zur CO,-Neutralitat
Absoluter TSR * Forderung der kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts fiir unsere Aktionare

Short Term Incentive (STI)

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Short Term Incentive (STl), dessen Hohe auf der Grundlage von drei additiv
verkniipften Komponenten bestimmt wird — Ergebnis vor Steuern (EBT), Operativer Free Cashflow (OFCF) und nicht-
finanzielle/individuelle/kollektive Ziele. Die finanziellen Kennzahlen EBT und OFCF sind mit jeweils 40 % gewichtet
und bilden die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens innerhalb des Geschdftsjahres ab. Die nicht-finanzi-
elle/individuelle/kollektive Komponente fiir das einzelne Vorstandsmitglied wird mit einer Gewichtung von 20 % im
STl beriicksichtigt.

In den Vorstandsdienstvertrdgen ist ein individueller Zielbetrag vereinbart, der einer Gesamtzielerreichung von 100
% entspricht. Der Zielbetrag wird durch Multiplikation mit der Gesamtzielerreichung nach oben bzw. nach unten an-
gepasst. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus der Summe der Zielerreichungsgrade der zwei finanziellen Kom-
ponenten sowie der nicht-finanziellen Komponente in ihrer jeweiligen Gewichtung. Der so ermittelte Betrag wird dem
jeweiligen Vorstandsmitglied nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat mit der nachstmagli-
chen Gehaltsabrechnung iiberwiesen. Dabei kann der Auszahlungsbetrag einen Wert zwischen o0 % und 250 % des
urspriinglichen Zielbetrags (Cap) annehmen.
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Ergebnis vor Steuern (EBT)

40 % der Auszahlung des STI bestimmen sich {iber die Zielerreichung des Ergebnisses vor Steuern (Earnings before
Taxes bzw. EBT). Das EBT eignet sich zur Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten
der Rheinmetall Group in besonderem Mafie. Das tatsdchlich erzielte EBT wird jahrlich auf der Basis des Rheinmetall-
Konzernabschlusses ermittelt, indem das im Konzernabschluss veroffentlichte EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes) und das Zinsergebnis addiert werden. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird das im betreffenden Geschifts-
jahr tatsdchlich erzielte EBT mit einem ambitionierten Zielwert verglichen, der auf Basis der operativen Planung vom
Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschdftsjahres festgesetzt wird. Entspricht das tatsdchlich erzielte EBT exakt dem Ziel-
wert, betrdgt die Zielerreichung 100 %. Liegt das EBT 20 % oder mehr unterhalb des Zielwerts, betrdgt die Zielerrei-
chung o %. Bei einem EBT von 10 % oberhalb des Zielwerts betrdgt die Zielerreichung 150 %. Bei einem EBT von 20
% oder mehr oberhalb des Zielwerts betragt die Zielerreichung 250 %. Wird eine Zielerreichung von 250 % erreicht,
so filhren weitere Steigerungen des tatsdchlich erzielten EBT zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwi-
schen den genannten Punkten erfolgt eine Berechnung der Zielerreichung mit linearer Interpolation.

v uro U7 U0

EBT-Abweichung vom Zielwert

Operativer Free Cashflow (OFCF)

Weitere 40 % der Auszahlung des STl bestimmen sich tiber die Zielerreichung des operativen Free Cashflows (OFCF).
Der OFCF gibt an, welche liquiden Mittelaus dem gewdhnlichen Geschéft eines Geschéftsjahrs erwirtschaftet wurden.
Der OFCF setzt sich aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschéftstdtigkeit und den Investitionen in Nutzungsrechte,
Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Investment Property zusammen. Dabei werden Anzahlungen, die
fiir das letzte Quartal geplant, kundenseitig jedoch erstim ersten Quartal des folgenden Jahres vorgenommen worden
sind, zum Planjahr hinzugerechnet. Entsprechend wird im umgekehrten Fall verfahren. Zur Ermittlung der Zielerrei-
chung wird der im betreffenden Geschéftsjahr tatsdchlich erzielte OFCF mit einem ambitionierten Zielwert verglichen,
der auf Basis der operativen Planung vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéftsjahres festgesetzt wird. Entspricht
der tatsdchlich erzielte OFCF exakt dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung 100 %. Liegt der OFCF 20 % oder mehr
unterhalb des Zielwerts, betrdgt die Zielerreichung o %. Bei einem OFCF von exakt 10 % oberhalb des Zielwerts be-
trdgt die Zielerreichung 150 %. Bei einem OFCF von 20 % oder mehr oberhalb des Zielwerts betrédgt die Zielerreichung
250 %. Wird eine Zielerreichung von 250 % erreicht, so fithren weitere Steigerungen des tatsachlich erzielten OFCF
zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwischen den genannten Punkten erfolgt eine Berechnung der Ziel-
erreichung mit linearer Interpolation.
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OFCF-Abweichung vom Zielwert

Nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele

Um neben der finanziellen Unternehmensperformance auch die individuelle und kollektive Leistung der Vorstands-
mitglieder zu beriicksichtigen, die sich nicht unmittelbar im finanziellen Ergebnis widerspiegelt, werden nicht-finan-
zielle/individuelle/kollektive Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 20 % beriicksichtigt. In der jahrlichen Festlegung
der Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat an einem Katalog mit klar definierten Kriterien. Fiir jedes Geschéftsjahr kon-
nen andere Kriterien bzw. Ziele aus dem Kriterienkatalog ausgewahlt werden, auf deren Basis der Aufsichtsrat die
Leistung der Vorstandsmitglieder beurteilt. Das Kriterium Compliance/IKS wird dabei aufgrund der besonderen Be-
deutung stets mit in die Auswahl der relevanten Ziele fiir die Vergiitung des Vorstands aufgenommen:

* Nachfolgeplanung fiir Management-/Schliisselpositionen

Long Term Incentive (LTI)

Das Vergiitungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und
setzt Anreize flir den Vorstand, die der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung von Rheinmetall dienen. Den Vor-
standsmitgliedern wird zu diesem Zweck ein Long Term Incentive in Form eines Performance Share Plans gewdhrt.

Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird den Vorstandsmitgliedern eine neue Tranche von virtuellen Aktien im
Rahmen des Performance Share Plans zugeteilt. In den Vorstandsdienstvertragen ist ein individueller Zielbetrag ver-
einbart, der einer Gesamtzielerreichung von 100 % entspricht. Der individuelle Zielbetrag wird durch den durch-
schnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Bérsenhandelstagen vor Beginn der Performance-
periode dividiert, um die vorldufige Anzahl bedingt gewdhrter virtueller Aktien zu erhalten. Nach Ablauf der vierjdhri-
gen Performanceperiode bestimmt sich die finale Anzahl der endgilltig zugeteilten virtuellen Aktien anhand der ge-
wichteten Zielerreichung der drei additiv verkniipften Erfolgsziele — relativer Total Shareholder Return (TSR) mit 40 %
Gewichtung, Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) mit 40 % Gewichtung und "Environmental, Social and Governance"
(ESG) mit 20 % Gewichtung. Nach Ablauf der Performanceperiode wird die Anzahl der endgiiltig zugeteilten virtuellen
Aktien mit der Summe aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Boérsenhan-
delstagen vor Ende der vierjdhrigen Performanceperiode sowie der wahrend der Performanceperiode ausgezahlten
kumulierten Dividende (sog. Dividenden&quivalent) multipliziert, um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
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Dieser wird in bar an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt und ist auf maximal 250 % des individuellen Zielbetrags
(Cap) begrenzt. Damit kann der Auszahlungsbetrag einen Wert zwischen 0 % und 250 % des urspriinglich festgeleg-
ten Zielbetrags annehmen.

Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Die Anzahl der endgiiltig zugeteilten virtuellen Aktien hangt zu 40 % vom TSR der Rheinmetall-Aktie im Vergleich zu
den Unternehmen des EURO STOXX® Industrial Goods & Services ab. Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung
zuziglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend der vierjahrigen Performanceperiode. Damit wird die lang-
fristige Entwicklung von Rheinmetall am Kapitalmarkt im Vergleich zum Wettbewerb gemessen und gleichzeitig wer-
den allgemeine Marktentwicklungen weitestgehend bereinigt. Ausgangs- und Endwert fiir die Ermittlung des TSR von
Rheinmetall sowie der Vergleichsunternehmen basieren auf dem Durchschnittswert der letzten 30 Borsenhandels-
tage vor Beginn sowie vor Ende der jeweiligen vierjdhrigen Performanceperiode. Zur Bestimmung des relativen TSR
werden die TSR-Werte (iiber vier Jahre) aller Gesellschaften einschlielich der Rheinmetall AG in eine Reihenfolge
gebracht und Perzentilen zugeordnet. Liegt der TSR der Rheinmetall-Aktie am 50. Perzentil (Median), betrdgt die Zie-
lerreichung 100 %. Liegt der TSR am oder unterhalb des 25. Perzentils, betragt die Zielerreichung o %. Bei einem TSR
am 75. Perzentil betrdgt die Zielerreichung 200 %. Oberhalb des 75. Perzentils fiihrt eine hthere Positionierung zu
keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwischen dem 25. und 75. Perzentil erfolgt eine Berechnung der Zieler-
reichung mit linearer Interpolation.

Perzentilrang der Rheinmetall AG im EURO STOXX Industrial Goods & Services

Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE)

Die Anzahl der endgiiltig zugeteilten virtuellen Aktien hangt zu 40 % vom ROCE der Rheinmetall Group ab. Der ROCE
entspricht dem Verhaltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed und bietet Aufschluss tiber die Renta-
bilitat des eingesetzten Kapitals in der langfristigen Betrachtung. Der tatsdchlich erzielte ROCE wird jahrlich auf Basis
des Rheinmetall-Konzernabschlusses festgestellt. Anschlieend wird der durchschnittliche ROCE wahrend der vier-
jahrigen Performanceperiode berechnet, d. h. fiir die Tranche 2022 ist der tatsachlich erzielte ROCE in den Geschéfts-
jahren 2022, 2023, 2024 und 2025 mafigeblich. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird der durchschnittliche ROCE
mit einem ambitionierten Zielwert verglichen, der auf Basis der strategischen Planung vom Aufsichtsrat festgesetzt
wird. Entspricht der tatsachlich erzielte durchschnittliche ROCE exakt dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung 100 %.
Liegt der durchschnittliche ROCE exakt 2 %-Punkte unterhalb des Zielwerts, betragt die Zielerreichung 50%. Bei ei-
nem durchschnittlichen ROCE unterhalb von 2 %-Punkten unter dem Zielwert betrdgt die Zielerreichung o %.
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Bei einem durchschnittlichen ROCE von 2%-Punkten oder mehr oberhalb des Zielwerts betrdgt die Zielerreichung
200%. Wird eine Zielerreichung von 200 % erreicht, so fiihren weitere Steigerungen des tatsdchlich erzielten ROCE
zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwischen den genannten Punkten erfolgt eine Berechnung der Ziel-
erreichung mit linearer Interpolation.

-2,0% 0,0% +2,0%
ROCE-Abweichung vom Zielwert

“Environmental, Social and Governance” (ESG)

Die finale Anzahlvon 20 % der virtuellen Aktien im Performance Share Plan wird auf der Grundlage der Zielerreichung
ausgewdhlter ESG-Ziele bestimmt. Die ESG-Ziele setzen Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, for-
dern die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von Rheinmetall und beriicksichtigen die Auswirkungen unseres
Geschifts auf die Umwelt. Zur jahrlichen Festlegung der relevanten und messbaren ESG-Ziele orientiert sich der Auf-
sichtsrat an einem Katalog mit im Vorfeld definierten Kriterien. Fiir jede Tranche konnen andere Kriterien bzw. Ziele
aus dem Kriterienkatalog ausgewahlt werden, deren Zielerreichung wahrend der vierjahrigen Performanceperiode
gemessen werden:

“Environmental, Social and Governance” (ESG) Kriterienkatalog

» Sicherheit am Arbeitsplatz/Gesundheit (LTIR “Lost Time
Incident Rate”)

* Reduktion der CO, Emissionen/Beitrag zur CO, Neutralitat

* Diversitat

» Sustainable Finance Taxonomy

Ex-Post Veroffentlichung im Vergiitungsbericht

Die mit konkreten Zielwerten hinterlegten Zielerreichungskurven sowie die ermittelten Zielerreichungen samtlicher
finanzieller und nicht-finanzieller Erfolgsziele des STl und LTl werden jeweils fiir das abgelaufene Geschéftsjahr im
Vergiitungsbericht verdffentlicht. Ebenso werden etwaige Bereinigungen der Erfolgsziele ex-post im Vergiitungsbe-
richt transparent erldutert und begriindet. So konnen die Aktiondre transparent nachvollziehen, wie sich die Auszah-
lungsbetrage aus der variablen Vergiitung konkret bestimmen.

Malus- und Clawback-Regelung

Zur weiteren Sicherstellung der nachhaltig erfolgreichen Unternehmensentwicklung sowie der Angemessenheit un-
terliegen der STl und der LTl sogenannten Malus- und Clawback-Regelungen.

Falls sich nach der Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Vergiitung (STl und LTI) herausstellt, dass der Kon-
zernabschluss fehlerhaft war, kann der Aufsichtsrat eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder voll-
standig zuriickfordern (,,Performance-Clawback®). Die Héhe der Riickforderung bestimmt sich dabei unter Zugrunde-
legung des korrigierten und testierten Konzernabschlusses. Auf ein Verschulden des Vorstandsmitglieds kommt es
in diesem Fall nicht an.
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Sofern ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen den Verhaltenskodex, die Compliance-Richtlinien oder gegen eine
wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstoft oder erhebliche Verletzungen seiner Sorgfaltspflichten im Sinne des
§ 93 AktG begeht, kann der Aufsichtsrat dariiber hinaus nach seinem billigen Ermessen eine noch nicht ausbezahlte
variable Vergiitung teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,,Compliance-Malus*) und eine bereits ausbezahlte
variable Vergiitung teilweise oder vollstandig zuriickfordern (,,Compliance-Clawback®).

Die Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz gegeniiber der Gesellschaft gemaf3
§ 93 Abs. 2 AktG, das Recht der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung nach § 84 AktG und das Recht der Gesell-
schaft zur Kiindigung des Dienstvertrages des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) bleiben von der
Klausel unberiihrt.

Share Ownership Guidelines (SOG)

Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet,
ein signifikantes Eigeninvestment in Rheinmetall-Aktien vorzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind hiernach ver-
pflichtet, einen Betrag, der fiir den Vorstandsvorsitzenden 200 % seiner jahrlichen Brutto-Grundvergiitung und fiir
die die Ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 % ihrer jdhrlichen Brutto-Grundvergiitung entspricht, in Rheinmetall-
Aktien zu investieren und diese Aktien bis zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit zu halten. Der erforderliche Ak-
tienbestand muss innerhalb von vier Kalenderjahren aufgebaut werden.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Vertragslaufzeit

Die Vorstandsdienstvertrdge werden befristet fiir die Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und damit fiir
eine Zeit von bis zu maximal fiinf Jahren abgeschlossen. In den Vertrdgen kann vereinbart werden, dass sich die
Vertragslaufzeit im Falle einer Wiederbestellung zum Vorstandsmitglied entsprechend verldngert.

Vertragsbeendigung

Fiir den Fall, dass entweder vonseiten der Gesellschaft oder des Vorstandsmitglieds eine Wiederbestellung nicht ge-
wollt ist oder der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied abberuft, kann vereinbart werden, dass der Aufsichtsrat das
Vorstandsmitglied von seiner Dienstpflicht unter Fortgeltung des Vertrags im Ubrigen freistellt. Eine ordentliche Kiin-
digung des Vorstandsdienstvertrags ist ausgeschlossen. Moglich ist indes sowohl fiir das betreffende Vorstandsmit-
glied als auch fiir die Gesellschaft eine Kiindigung aus wichtigem Grund. Eine automatische Beendigung ist zudem
fiir den Fall vorgesehen, dass das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Vertrags auf Dauer berufsunfahig
wird. Die Vorstandsdienstvertrage sehen vor, dass der Vertrag automatisch spatestens mit Ablauf des Monats endet,
in dem das Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht hat oder zu dem
Zeitpunkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente vor Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht. Im Fall der Beendigung
eines Vorstandsdienstvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit
bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und
nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Abfindungen

Das Vergiitungssystem sieht ferner einen sog. Abfindungs-Cap vor. Danach sollen Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied, die im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags ohne wichtigen Grund mit diesem ver-
einbart werden, einschlieflich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten und nicht
mehr als die dann noch gegebene Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiiten.

Sonstige Vereinbarungen

Eine besondere Regelung fiir eine Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels (sog. Change of Control) oder Entlas-
sungsentschddigungen sieht das Vergiitungssystem nicht vor.
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a)

Mandatsbeziige

Sofern fiir Aufsichtsratsmandate bei verbundenen Unternehmen eine Vergiitung vereinbart wird, wird diese auf die
Grundvergiitung angerechnet. Bei Mandaten bei Gesellschaften, bei denen es sich nicht um verbundene Unterneh-
men handelt oder fiir Funktionen in Verbanden oder dhnlichen Zusammenschliissen, denen die Gesellschaft oder
ein mit ihr verbundenes Unternehmen angehort, entscheidet der Aufsichtsrat iiber eine Anrechnung.

Umgang mit auBBergewdhnlichen Entwicklungen und Ereignissen

Der Aufsichtsrat kann gemaf} § 87a Abs. 2 AktG voriibergehend vom Vergiitungssystem des Vorstands abweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine solche Abweichung ist
lediglich in Ausnahmeféllen moglich, die das Geschaft von Rheinmetall maBgeblich beeinflussen oder die Funktio-
nalitdt des Vergiitungssystems umfassend beeintrdachtigen. Unter Ausnahmefallen werden auf3ergewdhnliche Ent-
wicklungen verstanden, die nicht vom Vorstand oder Rheinmetall zu verantworten sind, z. B. auBergewshnliche An-
derungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (zum Beispiel aufgrund einer Wirtschafts- oder Finanzkrise), Na-
turkatastrophen, Terroranschlége, politische Krisen oder Epidemien/Pandemien. Allgemein ungiinstige Marktent-
wicklungen stellen ausdriicklich keinen Ausnahmefall dar, der zum Abweichen vom Vergiitungssystem berechtigt.
Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat durch Beschluss von den folgenden Teilen des
Vergiitungssystems abweichen: Vergiitungsstruktur, Performanceperioden und Auszahlungszeitpunkte der variab-
len Vergiitung sowie Erfolgsziele der variablen Vergiitung inkl. ihrer Gewichtung.

Beschlussfassung tiber die Anpassung der Vergiitung des Aufsichtsrats und entsprechende Satzungsanderung

Gemadf § 113 Absatz 3 Satz 1 AktG muss die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft mindestens alle
vier Jahre iber die Vergiitung und das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats zu beschlieBen.

Die derzeit geltende Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG ist in § 13 der Satzung fest-
gelegt. Der stetige Wettbewerb um qualifizierte und erfahrene Persénlichkeiten als Kandidaten fiir die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie die weiterhin steigenden Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit machen
es nach Einschatzung von Aufsichtsrat und Vorstand erforderlich, die Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich zur bis-
her gewahrten Vergiitung im Rahmen des Marktiiblichen zu erh6hen, um auch zukiinftig bei der Suche nach geeig-
neten Kandidaten konkurrieren zu kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher vor, die folgenden Beschliisse zu fassen:

§ 13 (Aufsichtsratsvergiitung) der Satzung wird mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wie folgt vollstdndig neu gefasst;
die Hauptversammlung weist den Vorstand an, die Satzungsanderung so zur Eintragung in das Handelsregister
anzumelden, dass sie am oder bald moglichst nach dem 1. Januar 2022 eingetragen wird:

»§13

Aufsichtsratsvergiitung

(1) a) Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare
Vergiitung von 90.000,00 EUR.

b) Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt die doppelte, sein Stellvertreter die eineinhalbfache
Vergiitung gem. Abs. (1) lit. a.

@) Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Aufwendungen fiir jede Aufsichtsrats-
sitzung, an der das Mitglied — gleich, ob physisch, telefonisch oder auf sonstigem Wege, nicht
jedoch bei blofer Teilnahme an der Beschlussfassung — teilnimmt, ein Sitzungsgeld von
1.000,00 EUR und fiir die persdnliche Teilnahme an Ausschusssitzungen ein Sitzungsgeld von
1.000,00 EUR fiir Sitzungen, die nicht an dem Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden.

EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2021



€)
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(5)

®)

@)

®)

Fiir die Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalt jeweils zusatzlich

a) der Vorsitzende des Priifungsausschusses eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres
zahlbare Vergiitung von 60.000,00 EUR, jedes andere Mitglied des Priifungsausschus-
ses eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres zahlbare Vergiitung von 30.000,00
EUR.

b) der Vorsitzende des Nominierungsausschusses sowie Vermittlungsausschusses eine
feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von 20.000,00 EUR, jedes
andere Mitglied des Nominierungsausschusses sowie des Vermittlungsausschusses
eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von 10.000,00 EUR.

0 der Vorsitzende des Personalausschusses sowie Strategieausschusses eine feste,
nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von 30.000,00 EUR, jedes andere
Mitglied des Personalausschusses sowie Strategieausschusses eine feste, nach Ablauf
des Geschaftsjahres zahlbare Vergiitung von 15.000,00 EUR.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemes-
sener Hohe unterhaltenen Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und be-
stimmte Fiihrungskrdfte mit angemessenem Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche be-
steht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats — mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter — ist verpflichtet,
25 % der gemdfd Absatz 1 gezahlten Festvergiitung fiir den Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu
verwenden und die Aktien fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten. Die Einhal-
tung der Halteverpflichtung ist der Gesellschaft nachzuweisen. Die in Satz 1 genannte Erwerbs-
pflicht besteht nicht fiir die Vergiitung, die zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichts-
rat noch nicht gezahlt wurde. Der Anspruch auf den in Abs. (6) Satz 1 genannten Teil der Vergi-
tung entfallt riickwirkend, wenn das Aufsichtsratsmitglied die erworbenen Aktien vor seinem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat teilweise oder vollstandig verduBert oder beleiht.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird auf Antrag die aufihre Vergiitung anfallende Umsatzsteuer er-
stattet.

Diese Regelungen gelten erstmals fiir die fiir das Geschaftsjahr 2022 zu zahlende Vergiitung.“

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 werden die angepassten Vergiitungsregelungen gebilligt und das als Anlage
zu diesem Tagesordnungspunkt 8 im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckte Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen.
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9. Beschlussfassung tiber die Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit moglichem Aus-
schluss von Bezugs- und Andienungsrechten

Die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien lduft am 9. Mai 2021 und damit vor der ordentlichen Hauptversammlung 2021 aus. Die Ermédchtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll durch eine neue Ermdchtigung mit einer Laufzeit bis zum 10.
Mai 2026 ersetzt werden, um die Flexibilitdt der Rheinmetall AG im Hinblick auf den Erwerb und die Verwendung
eigener Aktien auch zukiinftig zu erhalten. Der schriftliche Bericht des Vorstands zum Bezugsrechtsausschluss ge-
maR §§ 71 Absatz 1 Nr. 8, 186 Absatz 4 Satz 2 AktG ist nachfolgend unter /l. Anlagen zur Tagesordnung abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieen:

a)

b)

0

d)

Der Vorstand der Gesellschaft wird ermédchtigt, bis zum 10. Mai 2026 gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG eigene
Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu jedem zu-
lassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und nach MaBgabe der nachfolgenden Best-
immungen zu erwerben. Mafigeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung {iber diese Erméachtigung, zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die auf-
grund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, wel-
che die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Die Ermdchtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesellschaft oder durch Konzerngesell-
schaften der Gesellschaft im Sinn von § 18 AktG oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder eine
ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG ausgeiibt werden, wenn die gesetzlichen Voraussetzun-
gen, insbesondere § 71 Absatz 2 AktG, vorliegen.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (i) iiber die Bérse, (i) mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder
(iv) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten.

@ Im Fall eines Erwerbs iiber die Borse darf der Erwerbspreis pro Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den jeweils drei vorausgehenden Bérsen-
handelstagen um nicht mehr als 10 % {iber- oder unterschreiten.

@i Im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis (ohne Er-
werbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an jeweils drei vorausge-
henden Borsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des Kaufangebots um nicht mehr als 10 %
tiber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten.

(D} Im Falle der 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder eines Erwerbs durch Ein-
raumung von Andienungsrechten darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wert-
papierborse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den jeweils drei vo-
rausgehenden Borsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten beziehungs-
weise dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands iiber die Einrdumung von Andienungs-
rechten um nicht mehr als 10% iiber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Ergeben sich nach Verdffentlichung eines 6ffentlichen Kaufangebots, einer 6ffentlichen Einladung zur Ab-
gabe von Verkaufsofferten oder nach der Einrdumung von Andienungsrechten erhebliche Kursabweichun-
gen vom gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreis odervon den Grenzwerten einer etwaigen Kauf- bzw. Verkaufs-
preisspanne, so kdnnen das offentliche Kaufangebot, die Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten bzw.
die Andienungsrechte angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der maBgebliche Betrag nach dem
entsprechenden Kurs am letzten Bérsenhandelstag vor der Verdffentlichung der Anpassung; die 10 %- bzw.
20 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden.

Das Volumen des &ffentlichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsof-
ferten kann begrenzt werden.
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Sofern ein &ffentliches Kaufangebot oder eine ffentliche Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten {iber-
zeichnet ist, muss die Annahme nach dem Verhiltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen.
Eine bevorrechtigte Annahme bzw. ein bevorrechtigter Erwerb geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick ange-
dienter Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden. Dariiber hinaus kann zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien abgerundet werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktiondre ist
insoweit ausgeschlossen.

Auch das Volumen der den Aktiondren insgesamt angebotenen Andienungsrechte kann begrenzt werden.
Werden den Aktiondren zum Zwecke des Erwerbs Andienungsrechte eingerdumt, so werden diese den Ak-
tiondren im Verhdltnis zu ihrem Aktienbesitz entsprechend der Relation des Volumens der von der Gesell-
schaft zuriickzukaufenden Aktien zum Grundkapital zugeteilt. Bruchteile von Andienungsrechten miissen
nicht zugeteilt werden; fiir diesen Fall werden etwaige Teilandienungsrechte ausgeschlossen.

Die ndhere Ausgestaltung des jeweiligen Erwerbs, insbesondere eines etwaigen Kaufangebots oder einer
etwaigen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten, bestimmt der Vorstand. Dies gilt auch fiir die ndhere
Ausgestaltung etwaiger Andienungsrechte, insbesondere hinsichtlich der Laufzeit und ggf. ihrer Handelbar-
keit. Dabei sind auch kapitalmarktrechtliche und sonstige gesetzliche Beschrankungen und Anforderungen
zu beachten.

DerVorstand wird ermédchtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung oder friiherer Ermachtigungen erworbenen
eigenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

@ Die Aktien konnen iiber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein 6ffentliches
Angebot an alle Aktiondre im Verhdltnis ihrer Beteiligungsquote verduiert werden.

@i Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als iiber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verauBert werden, vorausgesetzt, dass die Verdu-
erung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet (verein-
fachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG).

(iii) Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung tibertra-
gen werden, insbesondere als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmens-
zusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieBlich
von Rechten und Forderungen.

(iv) Die eigenen Aktien kénnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw.
Wandlungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die die Gesellschaft oder eine ihrer Kon-
zerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG aufgrund einer Ermédchtigung der Hauptversammlung be-
gibt oder begeben hat, verwendet werden.

W) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die in ei-
nem Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18
AktG stehen oder standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesell-
schaften verwendet werden, wobei das Arbeits-, sonstige Anstellungs- oder Organverhdltnis jeden-
falls zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage bestehen muss. Die weiteren Einzelheiten etwa-
iger Zusagen und Ubertragungen, einschlieBlich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger
Anspruchsvoraussetzungen, Halte- oder Sperrfristen und Verfalls- oder Ausgleichsregelungen, ins-
besondere fiir Sonderfalle wie die Pensionierung, die Erwerbsunfahigkeit oder den Tod, werden vom
Vorstand festgelegt.

(vi) Die eigenen Aktien kdnnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die
Einziehung fiihrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon be-
stimmen, dass das Grundkapital unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der
Anteil der {ibrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8 Absatz 3 AktG erhdht. Der Vorstand ist in die-
sem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméachtigt.
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h)

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, von der Gesellschaft auf Grundlage dieser oder vorheriger Erméachtigungen
erworbene Aktien, soweit diese nicht fiir einen bestimmten anderen Zweck verwendet werden miissen, wie
folgt zu verwenden:

Die Aktien kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft verwendet werden, die mit Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Rege-
lungen der Vorstandsvergiitung vereinbart wurden oder werden. Die Aktien kdnnen ferner den Mit-
gliedern des Vorstands oder zukiinftigen Mitgliedern des Vorstands im Rahmen der Regelungen der
Vorstandsvergiitung zum Erwerb angeboten oder mit einer Halte- oder Sperrfrist zugesagt oder iiber-
tragen werden. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Angebote, Zusagen und Ubertragungen, ein-
schlieBlich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvoraussetzungen und Ver-
falls- oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fiir Sonderfdlle wie die Pensionierung, die Erwerbs-
unfdhigkeit oder den Tod, werden vom Aufsichtsrat unter Wahrung der aktienrechtlichen Anforde-
rungen festgelegt.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in lit. e (ii) bis (v) sowie
lit. f genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Fiir den Fall einer VerduBerung
durch ein offentliches Angebot an alle Aktionére, das den Grundséatzen des Gleichbehandlungsgrundsatzes
geniigt, ist der Vorstand erméachtigt, das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrdge auszuschlielen.

Die aufgrund dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss verwendeten bzw. verdufierten Aktien
diirfen insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten; mafigeblich ist dabei das
niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung {iber diese Ermdchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Ausiibung dieser Erméachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10 %
des Grundkapitals ist derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der entfallt auf

0] eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder nach
einem Ruickerwerb verduBert werden;

@i Aktien, die aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options- bzw. Wandlungsrecht oder ei-
ner Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft ausgegeben
werden oder werden konnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Er-
mdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemdfier Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben worden sind;

(D} Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus ei-
nem genehmigten Kapital ausgegeben werden.

Dariiber hinaus darf der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien entféllt, die auf Grundlage
von lit. e (v) und lit. f verwendet werden, insgesamt 5 % des Grundkapitals nicht {ibersteigen; maBgeblich
ist dabei das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung oder — falls dieses
geringer ist — zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Verwendung der Aktien. Auf diese Begrenzung
ist der anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien anzurechnen, die aus dem genehmigten Kapital un-
ter Bezugsrechtsausschluss fiir Zwecke eines Belegschaftsaktienprogramms ausgegeben werden.

Die Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer Verduf3erung oder anderweitigen Verwendung bezie-
hungsweise zu ihrem Einzug kdnnen unabhdngig voneinander, einmal oder mehrmals, ganz oder auch in
Teilen ausgeiibt werden.
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10. Beschlussfassung tiber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021 mit moglichem Bezugsrechtsaus-

schluss; Satzungsanderung

Das in § 4 Absatz 3 der Satzung geregelte genehmigte Kapital lduft am 9. Mai 2021 und damit vor der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 aus. Von diesem genehmigten Kapital wurde nicht Gebrauch gemacht.

Um der Gesellschaft auch kiinftig die erforderliche Flexibilitdt zu einem schnellen Handeln am Kapitalmarkt zu ver-
schaffen, soll ein neues genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2021) mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss geschaffen werden, das an die Stelle der bisherigen Regelung tritt und ein maximales Volumen von
etwas weniger als 20 % des Grundkapitals haben soll. Weiteres genehmigtes Kapital bei der Gesellschaft besteht
nicht. Der Vorstand hat sich auBerdem mit Blick auf das unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Bedingte
Kapital 2021 weitere Einschrankungen im Hinblick auf das maximale Volumen einer Kapitalerhhung aus geneh-
migtem und bedingtem Kapital auferlegt, die nachfolgend unter /. Anlagen zur Tagesordnung abgedruckt sind.

Der schriftliche Bericht des Vorstands gemaf § 203 Absatz 2i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG ist nachfolgend unter
Il. Anlagen zur Tagesordnung abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieen:

Es wird ein neues genehmigtes Kapital in Hohe von 22.302.080,00 EUR geschaffen (Genehmigtes Kapital 2021).
Hierzu wird § 4 Absatz 3 der Satzung wie folgt insgesamt neu gefasst:

»(3) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum Ablauf des 10. Mai 2026
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder
mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 22.302.080,00 Euro, gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital 2021). Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe
an am Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats hiervon
und von § 60 Abs. 2 Aktiengesetz abweichend festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines bereits
abgelaufenen Geschdftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptver-
sammlung tber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 Akti-
engesetz mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBBen,

() um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

(i) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten beziehungsweise entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Opti-
ons- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die von der Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG ausgegeben wurden oder werden, in dem Umfang
ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wand-
lungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Options- bzw. Wandlungs-
pflicht zustiinde;

(iii) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Be-
trag am Grundkapital 10 % des Grundkapitals nicht tibersteigt und der Ausgabepreis den B&rsenpreis
nicht wesentlich im Sinn von §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; maBgeblich ist
dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung iiber diese Ermdchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermédch-
tigung oder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Ausiibung dieser Ermdchtigung;

(iv) um die neuen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die in einem Arbeits-
verhdltnis mit der Gesellschaft oder einerihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG stehen oder
standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesellschaften zu verwenden,
wobei das Arbeits-, sonstige Anstellungs- oder Organverhaltnis jedenfalls zum Zeitpunkt des Angebots
oder der Zusage bestehen muss. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Zusagen und Ubertragungen, ein-
schlieBlich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvoraussetzungen und Verfalls-
oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fiir Sonderfélle wie die Pensionierung, die Erwerbsunfahig-
keit oder den Tod, werden vom Vorstand festgelegt;
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11.

(v) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, insbesondere um die neuen Aktien
Dritten als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen sowie
beim Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieBlich von Rechten und Forderungen an-
zubieten.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die nach dieser Ermdchtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft nicht libersteigen; maigeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grund-
kapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Erméchti-
gung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
tiber die Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf die vorgenannte Grenze ist der anteilige Betrag am Grundka-
pital anzurechnen, der entfallt auf

() Aktien, die aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options- bzw. Wandlungsrecht oder einer
Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft ausgegeben werden
oder werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemadfer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind;

(i) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung zur Verwen-
dung eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts nach einem Riick-
erwerb verwendet oder verdufBert werden.

Dariiber hinaus darf der anteilige Betrag am Grundkapital derjenigen Aktien, die aus dem Genehmigten Ka-
pital 2021 fiir Zwecke eines Belegschaftsaktienprogramms ausgegeben werden, 5 % des Grundkapitals
nicht Uibersteigen; mafigeblich ist dabei das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
mdchtigung oder — falls dieses geringer ist — zum Zeitpunkt der Beschlussfassung {iber die Ausgabe der
Aktien. Auf diesen vorstehenden Betrag von 5 % des Grundkapitals ist derjenige anteilige Betrag des Grund-
kapitals anzurechnen, der auf eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermadchtigung auf
Grund einer entsprechenden Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir
Belegschaftsaktienprogramme oder im Rahmen der Vorstandsvergiitung verwendet werden.

DerVorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstdndiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhdhung des Grundkapitals durch Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2021 und nach Ablauf der Er-
mdchtigungsfrist zu dandern.”

Beschlussfassung tiber die Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
und zum Ausschluss des Bezugsrechts, Schaffung eines Bedingtes Kapital 2021; Satzungsanderung

Die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Umtauschrechten oder -pflichten auf Aktien der Gesellschaft
im Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000.000,00 EUR sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts ist bislang
nicht ausgenutzt worden. Die Ermdchtigung lduft am 9. Mai 2021 und damit vor der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2021 aus, ebenso das ebenfalls in der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene be-
dingte Kapital in Hohe von 20.000.000 EUR.

Der Vorstand soll daher erneut zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Ge-
samtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000,000 EUR fiir einen Zeitraum bis zum 10. Mai 2026 ermdchtigt und
ein neues bedingtes Kapital in Hohe von etwas weniger als 20% des Grundkapitals, d.h.
22.302.080,00 EUR beschlossen werden, um die Gesellschaft auch kiinftig in die Lage zu versetzen, Opti-
ons- oderWandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen auszugeben. Ein weiteres be-
dingtes Kapital besteht bei der Gesellschaft nicht. Der Vorstand hat sich auRerdem mit Blick auf das unter
Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2021 weitere Einschrankungen im Hinblick auf
das maximale Volumen einer Kapitalerhohung aus genehmigtem und bedingtem Kapital auferlegt, die nach-
folgend unter /l. Anlagen zur Tagesordnung abgedruckt sind.
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Der schriftliche Bericht des Vorstands iiber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaf} § 221 Absatz 4 Satz 2
i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG ist nachfolgend unter /I. Anlagen zur Tagesordnung abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechten
oder von Kombinationen dieser Instrumente und zum Ausschluss des Bezugsrechts

®

€)

€)

Ermdchtigung, Nennbetrag, Aktienzahl, Laufzeit, Verzinsung

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach MaBgabe der nachfol-
genden Bestimmungen bis zum 10. Mai 2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende

e  Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen,

e  Genussrechte, die auch mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten verbun-
den werden kénnen, oder

e  Kombinationen dieser Instrumente

(zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag
von bis zu 1.045.410.000,00 EUR zu begeben. Die jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teil-
schuldverschreibungen kdnnen nach ndherer Ma3gabe der Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen (,Anleihebedingungen*) Options- bzw. Wandlungsrechte fiir auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 22.302.080,00 EUR,
entsprechend etwa 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehen-
den Grundkapitals, gewdhren.

Wahrung, Verzinsung, Ausgabe durch Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften

Die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kdnnen auler in Euro auch — unter Begren-
zung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes
begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kdnnen statt mit einer festen Verzinsung auch mit einer variablen Ver-
zinsung ausgestattet werden, wobei die Verzinsung auch wie bei einer Gewinnschuldverschreibung
vollstdndig oder teilweise von der Hohe der Dividende der Gesellschaft abhdngig sein kann. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch gegen Sachleistungen begeben werden, sofern der Wert der
Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht.

Sie konnen auch durch (mittelbare oder unmittelbare) Konzerngesellschaften der Rheinmetall AG im
Sinn des § 18 AktG begeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand erméachtigt, fiir die Rheinmetall
AG die Garantie flr die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu iibernehmen und den In-
habern solcher Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf
Aktien der Rheinmetall AG zu gewdhren bzw. zu garantieren.

Bezugsrecht und Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die Schuldver-
schreibungen kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
oder Unternehmen im Sinne von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung {ibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden die Schuldverschreibungen von einer ihrer Konzern-
gesellschaftenim Sinn von § 18 AktG ausgegeben, hat die Gesellschaft die Gewdhrung des gesetzlichen
Bezugsrechts fiir die Aktiondre der Gesellschaft nach Mafigabe des vorstehenden Satzes sicherzustel-
len.

Der Vorstand ist jedoch in den folgenden Fallen ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht des Aufsichtsrats auszuschliefien:

() um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht
der Aktiondre auszunehmen;
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(4)

(i) um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten be-
ziehungsweise entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die von der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG bereits zuvor ausgegeben wurden, in dem
Umfang ein Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Op-
tionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Options- bzw. Wandlungspflichten
als Aktiondr zustiinde;

(iii) soweit Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, insbesondere um
die Schuldverschreibungen Dritten als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelba-
ren Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
bei Unternehmenszusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermégensgegen-
standen einschlieBlich von Rechten und Forderungen anzubieten;

(iv) soweit die Schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden, sofern der Vorstand
nach pflichtgemafier Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibung ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittel-
ten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.

Soweit Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder Optionsrecht oder Wandlungspflicht aus-
gegeben werden, wird der Vorstand ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats insgesamt auszuschlie3en, wenn diese Gewinnschuldverschreibungen obligationsahn-
lich ausgestattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteili-
gung am Liquidationserlés gewdhren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des
Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. AuBerdem miissen in die-
sem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt
der Begebung aktuellen Marktkonditionen fiir vergleichbare Mittelaufnahmen entsprechen.

Gesamtumfang des Bezugsrechtsausschlusses

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Ermadch-
tigung nur erfolgen, soweit die zur Bedienung der dabei begriindeten Wandlungs- und/oder Options-
rechte oder - pflichten auszugebenden Aktien einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
10 % nicht iiberschreiten, und zwar weder bezogen auf die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermdchtigung noch zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermédchtigung. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze wird
der anteilige Betrag am Grundkapital angerechnet, der auf Aktien entfillt, die

() wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zur jeweiligen Beschlussfassung iiber die bezugs-
rechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung als eigene Aktien aufgrund einer Ermadchtigung
der Hauptversammlung gemaf’ § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ver-
duBert bzw. verwendet werden;

(i) wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zur jeweiligen Beschlussfassung iiber die bezugs-
rechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden;

(iii) die zur Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden kdnnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.
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©®)

Options- und Wandlungsrechte
Die Schuldverschreibungen werden in Teilschuldverschreibungen eingeteilt.

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht und/oder Wandlungspflicht er-
halten die Inhaber das Recht bzw. iibernehmen die Pflicht, ihre Teilschuldverschreibungen nach ndhe-
rer MaRgabe der Anleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Rheinmetall AG zu
wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wand-
lungspreis fiir eine Stiickaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet wer-
den. Ferner kdnnen eine in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein Ausgleich in
Geld fiir nicht wandlungsfédhige Spitzen festgesetzt werden. Die Anleihebedingungen kénnen ein vari-
ables Wandlungsverhdltnis und eine Bestimmung des Wandlungspreises (vorbehaltlich des nachfol-
gend bestimmten Mindestpreises) innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von der
Entwicklung des Kurses der Stiickaktie der Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Anleihe vorsehen. Der
anteilige Betrag am Grundkapital der bei der Wandlung auszugebenden Stiickaktien darf den Nennbe-
trag der Wandelschuldverschreibungen nicht iibersteigen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein o-
der mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach ndherer MaRgabe der vom Vorstand fest-
zulegenden Anleihebedingungen zum Bezug von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesell-
schaft berechtigen. Die Anleihebedingungen kénnen vorsehen, dass der Optionspreis auch durch Uber-
tragung von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erfiillt werden kann.
Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese Bruchteile nach MaR-
gabe der Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert
werden kdnnen. Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu be-
ziehenden Aktien entfdllt, darf in diesem Fall den Nennbetrag der Teilschuldverschreibung nicht tiber-
steigen.

Wandlungs- und Optionspreis, Verwdsserungsschutz

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen, die Options- oder Wandlungsrechte gewdhren, muss
der jeweils festzusetzende Options- bzw. Wandlungspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft — mit Aus-
nahme der Fille, in denen eine Wandlungspflicht vorgesehen ist — mindestens 8o % des volumenge-
wichteten durchschnittlichen Schlusskurses der Stiickaktien der Gesellschaft im Xetra-Handel an der
Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an den letzten zehn Bor-
sentagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand {iber die Ausgabe der Schuldverschrei-
bung oder — fiir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des volumengewich-
teten durchschnittlichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) in dem Zeitraum vom Beginn der Be-
zugsfrist bis einschlielich des Tages vor der Bekanntmachung der endgiiltigen Festlegung der Konditi-
onen der Schuldverschreibungen betragen (,,Mindestpreis*). § 9 Absatz 1 AktG und § 199 AktG bleiben
unberiihrt.

In den Féllen der Ersetzungsbefugnis und der Wandlungspflicht muss der Options- oder Wandlungs-
preis nach ndherer MaRgabe der Anleihebedingungen mindestens entweder dem oben genannten Min-
destpreis oder dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktie der Gesell-
schaft im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem entsprechenden Nachfolgesys-
tem) wahrend der zehn Borsentage vor dem Tag der Endfalligkeit oder einem anderen festgelegten Zeit-
punkt entsprechen, auch wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestprei-
ses (80 %) liegt. § 9 Absatz 1 Aktiengesetz und § 199 Aktiengesetz bleiben unberiihrt.

Bei mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuld-
verschreibungen kann der Options- bzw. Wandlungspreis unbeschadet § 9 Absatz 1 und § 199 Absatz
2 AktG im Falle der wirtschaftlichen Verwdsserung des Werts der Options- oder Wandlungsrechte bzw.
Options- oder Wandlungspflichten nach ndherer MaRgabe der Anleihebedingungen der Schuldver-
schreibungen wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch Gesetz gere-
geltist oder Bezugsrechte als Kompensation eingerdumt werden oder ein entsprechender Betrag in Geld
geleistet wird.
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b)

@)

©)

)

Options- oder Wandlungspflicht

Die Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen auch eine Options- oder Wandlungs-
pflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem fritheren Zeitpunkt oder einem bestimmten Ereignis) vor-
sehen.

Die Gesellschaft kann in den Anleihebedingungen von Wandelschuldverschreibungen berechtigt wer-
den, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag oder einem etwaigen niedrigeren Ausgabebetrag
der Wandelschuldverschreibung und dem Produkt aus Wandlungspreis und Umtauschverhéltnis ganz
oder teilweise in bar auszugleichen

Gewdhrung neuer oder bestehender Aktien, Geldzahlung, Ersetzungsbefugnis

Die Anleihebedingungen kdnnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Wandlung oder Op-
tionsausiibung nicht neue Stiickaktien zu gewdhren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen. Die Anlei-
hebedingungen kdnnen auch vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft
statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt
werden bzw. das Optionsrecht und/oder eine Optionspflicht durch Lieferung solcher Aktien erfiillt wer-
den kann.

Die Anleihebedingungen kénnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der Schuld-
verschreibung, die mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten ver-
bunden ist (dies umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung), den Inhabern oder Glaubigern ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft oder einer
bdrsennotierten anderen Gesellschaft zu gewdhren.

Durchfiihrungsermachtigung

DerVorstand wird ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Art der Verzinsung, Ausgabekurs,
Laufzeit und Stiickelung, Verwdsserungsschutzbestimmungen, Options- oder Wandlungszeitraum so-
wie im vorgenannten Rahmen den Wandlungs- und Optionspreis, zu bestimmen oder im Einvernehmen
mit den Organen des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens der Gesellschaft
festzulegen.

Schaffung eines neuen bedingten Kapitals und Anderung der Satzung

Zur Bedienung der vorstehend unter lit. a) vorgeschlagenen Erméachtigung wird ein neues bedingtes Kapital
2021 (Bedingtes Kapital 2021) geschaffen. Hierzu wird § 4 Absatz 4 der Satzung wie folgt neu gefasst:

»4)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 22.302.080,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 8.711.750
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (,,Bedingtes Kapital 2021%). Die bedingte
Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- oder
Optionsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus ausgegebenen Options- oder Wandelanlei-
hen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente), die
von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinn von § 18 AktG aufgrund
der Ermadchtigung des Vorstands durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 11. Mai 2021 bis zum
10. Mai 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch
machen oder soweit die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ausgegebener Schuldver-
schreibungen mit Wandlungspflicht ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen oder soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung
eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Ma3gabe des vorstehend bezeichneten Ermédchti-
gungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die zur Ausgabe gelangen-
den neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie durch Ausiibung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten oder in Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Soweit
rechtlich zuldssig, kann der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die Gewinnbeteiligung neuer
Aktien hiervon und auch abweichend von § 60 Absatz 2 Aktiengesetz auch fiir ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr festlegen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen.“
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9)

Ermachtigung zur Satzungsanpassung

Der Aufsichtsrat wird ermédchtigt, die Fassung von § 4 Absatz 1 und Absatz 4 der Satzung der Gesellschaft ent-
sprechend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen sowie alle sonstigen damit im Zusammen-
hang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

Entsprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der Ermdchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
nach Ablauf des Ermédchtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals 2021
nach Ablauf der Fristen fiir die Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten oder fiir die Erfiillung von
Wandlungspflichten.

12. Beschlussfassung iiber die Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 2 Absatz 1 u. 2 der Satzung)

13.

Der in § 2 der Satzung niedergelegte Gegenstand des Unternehmens der Rheinmetall AG ist seit vielen Jahren un-
verdndert. Die Geschaftsfelder des Unternehmens haben sich in dieser Zeit weiterentwickelt. Das Unternehmen
bedient nicht mehrausschlielich die Branchen Automotive und Defence, die durch industrielle Produktion gekenn-
zeichnet sind. Die Modernisierung des Unternehmensgegenstandes soll die zunehmende Tatigkeit der Rheinmetall
AG und ihres Konzerns im Technologiesektor mit vielschichtigen Geschéftsfeldern (z.B. Elektronik, Cybersecurity,
Software, Innovation) unterstreichen. Vor dem Hintergrund der weiteren Diversifizierung von Geschéftsfeldern eines
Technologieunternehmens soll der Gegenstand des Unternehmens insgesamt liberarbeitet und aktualisiert wer-
den, um die Zukunftsfahigkeit der Rheinmetall AG zu erhalten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 2 Absatz 1 und 2 der Satzung werden wie folgt neu gefasst:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind die Forschung und Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Service
von industriellen Erzeugnissen aller Art, insbesondere des Maschinenbaus, der Verarbeitung von Metall
und anderen Werkstoffen, der Industrieelektronik, Informationstechnik und verwandter Industrien, sowie
die Entwicklung, die Planung, der Bau und Betrieb industrieller Anlagen aller Art. Gegenstand des Unter-
nehmens ist ferner der Vertrieb insbesondere solcher Produkte, die von den in Satz 1 genannten Ge-
schéaftszweigen hergestellt oder benotigt werden, der Handel insbesondere mit solchen Produkten und
die Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit den genannten Geschéftszweigen. Schlie-
lich umfasst der Gegenstand des Unternehmens den Erwerb, die Verduf3erung, ErschlieBung, Nutzung
und Verwaltung von Grundstiicken und Gebduden, auch wenn dies nicht mit den vorgenannten Ge-
schéaftszweigen im Zusammenhang steht und soweit die in diesem Satz 3 genannten Tatigkeiten nicht
nach anderen gesetzlichen Bestimmungen einer Erlaubnis oder Genehmigung bediirfen.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen und alle MaBnahmen und Handlungen zu
ergreifen, welche mit den vorgenannten Tatigkeiten zusammenhéangen oder ihnen unmittelbar oder mit-
telbar forderlich erscheinen. Sie ist berechtigt, ihren Unternehmensgegenstand unmittelbar oder durch
Konzern- oder Beteiligungsgesellschaften (einschlieBlich Gemeinschaftsunternehmen) zu verwirklichen.
Sie kann auf den in Abs. (1) bezeichneten Geschéftszweigen auch selbst tatig werden. Sie kann sich auf
einen Teil der in Abs. (1) genannten Tatigkeiten beschranken. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassun-
gen errichten, Beteiligungsgesellschaften griinden, Beteiligungen erwerben, strukturell verdndern, unter
einheitlicher Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken, Betei-
ligungen verauBern und ferner Unternehmens sowie Kooperationsvertrdge jeder Art abschlie3en.”

Beschlussfassung tiber eine Satzungsanderung (§ 16 Absatz 2 der Satzung) betreffend die Anmeldung zur
Hauptversammlung und zum Aktiondrsnachweis

Die Voraussetzungen fiir den zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktiondrsrechte
zu erbringenden Nachweis wurden durch das zum 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) gedndert. Bei Inhaberaktien bérsennotierter Gesellschaften ist ge-
mafR § 123 Absatz 4 Satz 1 AktG n.F. fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Ausiibung des Stimm-
rechts der Nachweis des Letztintermedidrs gemaf} § 67c Absatz 3 AktG n.F. ausreichend. Da die aktuelle Sat-
zungsregelung von der gesetzlichen Regelung abweicht, soll die Anpassung der Satzung beschlossen werden,
damit dem gesetzlichen Leitbild entsprochen wird. Die Anderungen finden erstmals auf Hauptversammlungen
Anwendung, die nach dem 11. Mai 2021 einberufen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieRen:
§ 16 Absatz 2 der Satzung wird um folgenden Satz 2 ergdnzt:

,»Ein Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermedidr gemas den Anforderungen des § 67¢ Abs. 3 AktG
reicht aus.
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IIl. Anlagen zur Tageordnung

Anlage zu Punkt 6 der Tagesordnung: Lebensldufe der zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen

Ulrich Grillo

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG
Mitglied des Aufsichtsrats seit: 2016

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit: 2017

Jahrgang: 1959

Nationalitdt: Deutsch

Diplom-Kaufmann

Ausbildung / Akademischer Werdegang
Ausbildung bei der Deutschen Bank AG in Duisburg
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Westfélischen Wilhelms-Universitat in Miinster
Beruflicher Werdegang

1987 — 1989: Arthur Andersen

1989 —1993: A. T. Kearney

1993: Wechsel zum Rheinmetall-Konzern; zuletzt als stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Rheinmetall De-
Tec AG, einem verbundenen Unternehmen der Rheinmetall AG

2001: Vorstand der Grillo-Werke AG; seit 2004 Vorstandsvorsitzender

2006 — 2012: Prasident der WirtschaftsVereinigung Metalle

2011 - 2012: Vizeprdsident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
2007 — 2012: Vorsitzender des BDI-Ausschusses "Rohstoffpolitik”

2013 — 2016: Prisident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

E. ON SE

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Grillo Zinkoxid GmbH

Zinacor S.A.

(beides verbundene Unternehmen der Grillo-Werke AG)

Kernkompetenzen und Erfahrung

Langjdhrige Erfahrung aus Aufsichtsratsarbeit, Branchenkompetenz Defence, Industrielle Managementerfahrung,
vielfaltige Erfahrung im nationalen und internationalen politischen Umfeld

Klaus-Giinter Vennemann

Mitglied des Aufsichtsrats seit: 2016

Jahrgang 1954

Nationalitdt: Deutsch

Ausbildung / Akademischer Werdegang

1970-1973: Ausbildung bei der August Thyssen-Hiitte AG

1978: Abschluss der Ausbildung an der Fachschule fiir Technik in Duisburg im Fach Elektrotechnik / Elektronik
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Beruflicher Werdegang

1979 — 1980: Service Techniker, Océ van der Grinten, Mithlheim

1980 — 1982: Projektleiter Ost-Europa und USA, Ipsen Industries International, Kleve
1982 — 1990: Executive VP Operations, Getrag Gears of North America Inc., Newton NC
1990 — 1992: VP Manufacturing, Getrag GmbH, Rosenberg

1992 —1993: Geschéftsfiihrer, Luk Fahrzeug-Hydraulik GmbH & Co.KG, Bad Homburg
1993 —1996: Mitglied der Geschéftsleitung, Vertrieb & Marketing, LuK GmbH & Co, Biihl
1996 — 1997: Geschaftsfiihrer, TRW Fahrwerksysteme GmbH, Diisseldorf

1997 — 2009: Geschéftsfithrer LuK Vertrieb & Marketing, LuK GmbH & Co, Biihl

2005 — 2009: Leitung Marketing, Schaeffler Automotive

2009 — 2012: Geschéftsfiihrender Gesellschafter, Siteco Lighting GmbH, Traunreut
2011- 2012: CEO Business Unit General Lighting, Osram AG, Miinchen

Seit 10/2012: Freiberuflicher Unternehmensberater

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

Nanogate SE (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Kernkompetenzen und Erfahrung

Branchenkompetenz Automotive

Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak

Professor an der Technischen Universitat Berlin, Leiter des Lehrstuhls Agententechnologien in betrieblichen An-
wendungen und der Telekommunikation an der Technischen Universitdt Berlin

Jahrgang: 1958

Nationalitdt: Deutsch

Diplom-Ingenieur der Informatik

Ausbildung / Akademischer Werdegang

1987: Abschluss Informatikstudium an der Technischen Universitat Berlin
1992: Promotion an der Technischen Universitadt Berlin

2003: Habilitation und Ruf zum Professor an der Technischen Universitadt Berlin
Beruflicher Werdegang

Seit 1992: Griinder und Leiter des Distributed Artificial Intelligence Laboratory (DAI-Labor) an der Technischen Uni-
versitdt Berlin

Seit 2003: Leiter des Fachgebiets ,,Agententechnologien in betrieblichen Anwendungen und der Telekommunika-
tion" an der Technischen Universitdt Berlin

Seit 2004: Griindungsmitglied des ,,Steering Committees“ der Deutschen Telekom Laboratories (Konzernfor-
schung - Deutschen Telekom AG)

2005: Griindungsmitglied des European Center for ICT (EICT)

Seit 2009: Initiator und Vorstandsvorsitzender des Innovationscenters ,,Connected Living e.V.*
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Seit 2012: Geschiftsfiihrer des TU Berlin An-Instituts ,,German-Turkish Advanced Research Center for ICT* (GT-ARC)

2014: Entrepreneur und Griinder verschiedener Start-ups, wie z. B. der IOLITE GmbH, Semper Technologie in Istan-
bul, etc.

Neben zahlreichen Best Paper Awards und Preisen, Trdger des Bundesverdienstkreuzes der Bundesrepublik
Deutschland fiir die Verdienste um die Deutsch-Tiirkische Wissenschaftskooperation und Beitrdge zur Innovation.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
keine

Kernkompetenzen und Erfahrung

Digitalisierung/IT, Technologie, Innovation

Dr. Britta Giesen

Vorsitzende des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology AG

Jahrgang: 1966

Nationalitdt: Deutsch

Diplom-Wirtschaftsingenieurin (Maschinenbau)

Ausbildung / Akademischer Werdegang

1995: Technische Hochschule Darmstadt, Promotion in Operations Research

1991: Technische Hochschule Darmstadt, Diplom-Wirtschaftsingenieurin (Maschinenbau)
1990: Cornell University, Master of Engineering Aerospace

Beruflicher Werdegang

1994 —1998: A.T.Kearney GmbH, Arthur D. Little International Inc., Unternehmensberaterin
1998 — 1999: KSB AG, Assistentin des Vorstandsvorsitzenden

1999 — 2001: KSB AG, Leiterin Marketing und Strategie, Pumpen Industrie- und Wassertechnik
2002 — 2004: KSB AG, Vice President Marketing und Strategie

2004 —2009: KSB AG, Vice President Marktsegment Gebdudetechnik

2010 — 2014: KSB AG, Senior Vice President Geschdftsbereich Tauchpumpen

2014 — 2017: ThyssenKrupp Access Solutions GmbH, Vorsitzende der Geschéftsfiihrung
2017 — 2019: ERIKS Holding Deutschland GmbH, Geschaftsfiihrerin

2019 — 2020: ISS Facility Services Holding GmbH, Chief Operations Officer (COO)

Seit 10/2020: Pfeiffer Vacuum Technology AG, Mitglied des Vorstandes

Seit 01/2021: Pfeiffer Vacuum Technology AG, Vorsitzende des Vorstandes
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Kernkompetenzen und Erfahrung

Vorstandserfahrung in bérsennotierten Unternehmen, industrielle Managementerfahrung und absatzseitige/ope-
rative Funktionen, Unternehmensstrategie
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Anlage zu Punkt 8 der Tagesordnung: Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG

Das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und beriicksichtigt die Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(DCGK). Das Verglitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder in der hier beschriebenen Form soll ab dem 1. Januar
2022 und damit fiir das nachste beginnende Geschaftsjahr gelten. Es stellt sich im Einzelnen wie folgt dar (Angaben
nach § 113 Absatz 3 Satz 3i.V.m. § 87a Absatz 1 Satz 2 AktG):

1)

2)

3)

4)

Das Vergiitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder sieht eine Festvergiitung in Verbindung mit einer Aktienhal-
teverpflichtung vor. Die Gewahrung einer Festvergiitung entspricht der {iberwiegenden Praxis in anderen bor-
sennotierten Gesellschaften und hat sich bewdhrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine
Festvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich am besten geeignet ist, die Unabhadngigkeit des Auf-
sichtsrats zu stirken, der unabhéngig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und Uberwachungs-
funktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen und dabei potentielle Fehlanreize zu vermeiden. Die vorgese-
hene Aktienhalteverpflichtung soll dariiber hinaus den Aufsichtsrat im Hinblick auf einen langfristigen Unter-
nehmenserfolg inzentiveren.

Die Aufsichtsratsvergiitung besteht aus folgenden Bestandteilen:

a) Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betrdgt die feste Jahresvergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats 90.000,00 EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Zweifache dieses Betrags,
also 180.000,00 EUR, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache, also 135.000,00 EUR.
Entsprechend der Empfehlung G.17 Satz 1 des DCGK wird damit der hdhere zeitliche Aufwand fiir den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat bei der Bemessung der Vergiitung beriick-
sichtigt.

b) Die Vorsitzenden und die Mitglieder der in § 13 Absatz 2 der Satzung benannten Ausschiisse erhalten
neben der festen Jahresvergiitung eine zusatzliche feste Vergiitung. Diese betrdgt:

- fiirden Vorsitzenden des Priifungsausschusses 60.000,00 EUR, fiir jedes andere Mitglied des
Priifungsausschusses 30.000,00 EUR;

- fiir den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses sowie des Vermittlungsausschusses
20.000,00 EUR, fiir jedes andere Mitglied des Nominierungsausschusses sowie des Vermitt-
lungsausschusses 10.000,00 EUR; und

- fiir den Vorsitzenden des Personalausschusses sowie des Strategieausschusses 30.000,00
EUR, fiir jedes andere Mitglied des Personalausschusses sowie des Strategieausschusses
15.000,00 EUR.

0 Fiir die personliche Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied je-
weils ein Sitzungsgeld von 1.000,00 EUR, sowie fiir die Teilnahme an Sitzungen der Ausschiisse je
1000,00 EUR fiir Sitzungen, die nicht an dem Tag einer Aufsichtsratssitzung teilnehmen. Das Sit-
zungsgeld wird unabhdngig davon gewahrt, ob die Sitzung in physischer oder zumindest teilweise
virtueller Form unter Verwendung elektronischer Kommunikationsmittel stattfindet, sowie unabhan-
gig davon, unter Verwendung welchen Kommunikationsmittels (bspw. Telefon- oder Videokonferenz)
ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung teilnimmt. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied jedoch nicht an
der Sitzung, sondern nur an der Beschlussfassung teil, etwa durch Ubermittlung einer Stimmbot-
schaft, wird kein Sitzungsgeld gewdahrt.

d) Die Aufsichtsratsmitglieder werden zudem in eine von der Gesellschaft in angemessener Hohe unter-
haltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrafte mit
angemessenem Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet
die Gesellschaft.

e) Auflerdem erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied auf Nachweis seine Auslagen sowie
gegebenenfalls auf Antrag die auf seine Vergiitung gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer.

Die Obergrenze der Vergiitung ergibt sich fiir das jeweilige Aufsichtsratsmitglied aus der Summe von Fixvergii-
tung, der Vergiitung fiir die im Einzelnen {ibernommenen Aufgaben im Aufsichtsrats bzw. dessen Ausschiissen,
sowie dem Sitzungsgeld.

Das Vergiitungssystem sieht dariiber hinaus eine Aktienhalteverpflichtung vor. Diese ist ausdriicklich nicht als
variables Vergiitungselement ausgestaltet, sondern als eigenstdndige Pflicht des jeweiligen Aufsichtsratsmit-
glieds, mit eigenen Mitteln Aktien zu erwerben. Daher steht diese Pflicht aus Sicht von Vorstand und Aufsichts-
rat nicht im Widerspruch zu Anregung G.18 Satz 1 DCGK. Durch die Pflicht zum Erwerb und zum Halten einer
bestimmten Anzahl von Aktien sollen die Aufsichtsratsmitglieder auf einen langfristigen und nachhaltigen Un-
ternehmenserfolg hin incentiviert werden. Die Aktienhalteverpflichtung gilt dabei nicht fiir die Vertreterinnen
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und Vertreter der Arbeitnehmer, da diese erkldrt haben, ihre Vergiitung an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiih-
ren. Die Einhaltung der jeweiligen Aktienhalteverpflichtung, insbesondere der Erwerb der entsprechenden An-
zahl Aktien, obliegt jedem erfassten Aufsichtsratsmitglied in eigener Verantwortung und ist der Gesellschaft in
regelmaBigen Abstanden nachzuweisen.

5) Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung ist —gerade auch im Hinblick auf die Aufsichtsratsver-
giitungen anderer vergleichbarer borsennotierter Gesellschaften in Deutschland— nach Einschatzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat marktgerecht. Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung wurde eine Ver-
gleichsgruppe bestehend aus den Unternehmen des Deutschen Mid-Cap Aktienindex (MDAX) und des Deut-
schen Aktienindex (DAX) herangezogen. Durch die entsprechende Ausgestaltung der Vergiitung soll die Gesell-
schaftin die Lage versetzt werden, hervorragend qualifizierte Kandidaten mit wertvollen, branchenspezifischen
Kenntnissen fiir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Aus-
tibung der Beratungs- und Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats. Hierdurch soll ein wesentlicher Beitrag zur
Forderung der Geschéftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft geleistet werden. Die Ver-
giitung soll mit dem nunmehr vorgeschlagenen System sowie der entsprechenden Satzungsregelung erhht
werden. Dies soll den deutlich gestiegenen Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit, an das Anforderungspro-
fil fir die Mitglieder und an die Arbeitsbelastung des Aufsichtsrats sowohl im Hinblick auf die Frequenz der
Sitzungen als auch auf die erforderliche Vorbereitungszeit fiir die Sitzungen Rechenschaft tragen.

6) Die Vergiitung fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen fiir die Tatigkeit wahrend eines
Geschaftsjahres ist jeweils nach dem Ende des Geschaftsjahres zur Auszahlung fallig. Weitere Aufschubzeiten
fiir die Auszahlung von Vergiitungsbestandteilen bestehen nicht.

7) Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlie3end in der Satzung geregelt. Neben- oder Zusatzverein-
barungen sowie Hauptversammlungsbeschliisse zur Bewilligung von Vergiitung bestehen nicht. Vergiitungsre-
gelungen fiir den Amtsantritt, Entlassungsentschadigungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsreglungen
sind nicht vorgesehen.

8) Die Vergiitung ist an die Dauer der Mitgliedschaft zum Aufsichtsrat sowie die Dauer der Zugehdrigkeit zu den
Ausschiissen gekoppelt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung (sog. pro rata temporis-An-
passung).

9) Die Vergiitungsregeln gelten — mit Ausnahme der Aktienhalteverpflichtung — gleichermafen fiir Anteilseigner-
vertreter als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer waren und sind fiir das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich
schon daraus, dass die Aufsichtsratsvergiitung fiir eine Tatigkeit gewdhrt wird, die sich grundlegend von der
Tatigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft unterscheidet, sodass ein solcher sog. vertikaler Vergleich mit der
Arbeitnehmervergiitung nicht sachgerecht ware.

10) Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Vorstands und des
Aufsichtsrats beschlossen. Die Vergiitung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. Vorstand und Aufsichts-
rat werden die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder regelméatig und fortlaufend tiberpriifen und der Hauptver-
sammlung in Ubereinstimmung mit § 113 Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG mindestens alle vier Jahre zur - ggf. besti-
tigenden - Beschlussfassung vorlegen.

Es liegt dabei in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch seine Beschlussvorschldge an die Hauptversamm-
lung zur Beschlussfassung iiber die Festsetzung der Aufsichtsratsvergiitung in eigener Angelegenheit tatig ist. Dies
entspricht dem vom Aktiengesetz vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung {iber die Vergiitung des Aufsichtsrats
selbst obliegt jedoch der Hauptversammlung, sodass bereits in den gesetzlichen Regelungen ein System der gegen-
seitigen Kontrolle vorgesehen ist. Falls externe Vergiitungsexperten hinzugezogen werden, wird darauf geachtet, dass
diese unabhangig sind.

Anlagen zu den Tagesordnungspunkten 9, 10 und 11: Berichte des Vorstands

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 9 der Tagesordnung tiber den Ausschluss des Bezugs-
rechts und eines sonstigen Andienungsrechts gemaf3 § 71 Absatz 1 Nr. 8 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen unter Tagesordnungspunkt g vor, die Gesellschaft gemaf} § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG
und in Ubereinstimmung mit liblicher Unternehmenspraxis zu ermichtigen, bis zum 10. Mai 2026 eigene Aktien im
Umfang von insgesamt bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben. Mafgeblich ist dabei das niedrigste bestehende
Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermédchtigung,
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermadchtigung.

EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2021



DerVorstand erstattet zu Tagesordnungspunkt g den nachfolgend vollstandig bekannt gemachten, schriftlichen Bericht
an die Hauptversammlung gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG Uber die Griinde fiir die in
Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermdchtigung zum Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Aktio-
ndre beim Erwerb eigener Aktien sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der VerduBerung zuriickerworbener eige-
ner Aktien:

Die bislang bestehende Ermdchtigung, die in der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossen wurde, weist eine
Laufzeit bis zum 9. Mai 2021 auf. Auf Grundlage dieser Ermdchtigung wurden bis zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung keine eigenen Aktien der Gesellschaft zuriickgekauft.

Mit der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Ermédchtigung soll der Vorstand auch kiinftigin die Lage versetzt
werden, im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre eigene Aktien bis zur Hohe von insgesamt 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Verwendungsermachtigung soll dabei sowohl eigene Aktien umfassen, die
aufgrund der neu erteilten Ermédchtigung noch erworben werden, als auch solche eigenen Aktien, die auf Grundlage
fritherer Ermédchtigungen erworben wurden.

Bei der Laufzeit der Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien soll von der gesetzlichen Regelung Gebrauch gemacht
werden, die eine Dauer von bis zu fiinf Jahren ermoglicht.

Erwerb

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der Gleichbehandlung gemaf § 53a AktG zu wahren. Der vorgeschla-
gene Erwerb der Aktien {iber die Borse, durch ein 6ffentliches Kaufangebot, durch die &ffentliche Einladung zur Abgabe
von Verkaufsofferten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre tragt diesem Grundsatz Rech-
nung.

Der Erwerb soll auch durch ein Konzerngesellschaften der Gesellschaft im Sinn von § 18 AktG oder fiir Rechnung der
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaft ausgeiibt werden kénnen.

Sofern ein &ffentliches Kaufangebot oder eine 6ffentliche Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten tiberzeichnet ist,
also insgesamt der Gesellschaft mehr Aktien zum Kauf angeboten wurden, als von der Gesellschaft gekauft werden
sollen, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Ausschlaggebend ist insoweit das Verhdltnis der Anzahl der jeweils
von einzelnen Aktiondren angebotenen Aktien zueinander. Dagegen ist nicht ma3geblich, wie viele Aktien ein Aktionar,
der Aktien zum Verkauf anbietet, insgesamt halt. Denn nur die angebotenen Aktien stehen zum Kauf. Dariiber hinaus
wire eine Uberpriifung des Aktienbestands des einzelnen Aktionars nicht praktikabel. Insoweit ist ein eventuelles
Recht der Aktiondre zur Andienung ihrer Aktien partiell ausgeschlossen.

Dariiber hinaus soll es moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Stiickzahlen bis zu maximal 50 Stiick je
Aktiondr vorzusehen. Diese Moglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestande und
eine damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum
anderen auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. SchlieBlich soll in allen Féllen
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsédtzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen wer-
den kénnen. Dies dient ebenfalls der Vereinfachung der technischen Abwicklung. Der Vorstand hélt in Ubereinstim-
mung mit dem Aufsichtsrat einen hierin liegenden partiellen Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungs-
rechts der Aktiondre fiir sachlich gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen.

VerduBBerung und anderweitige Verwendung unter Bezugsrechtsausschluss

Gemadf dervorgeschlagenen Ermédchtigung kdnnen die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien iiber die Borse
oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktiondre wieder verduBert werden. Hier-
durch wird auch bei der VerduBerung der Aktien das Recht der Aktiondre auf Gleichbehandlung gewahrt.

Daneben kdnnen die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien fiir weitere Zwecke verwendet werden; dabei
kann das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder zum Teil ausgeschlossen werden beziehungsweise ist das Bezugsrecht
der Aktiondre notwendigerweise ausgeschlossen:

a) Soweit die Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktiondre verdufert
werden, soll der Vorstand ermdchtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien fiir Spit-
zenbetrdge auszuschlielen. Die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdge dient
dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf {iber die Borse oder in sonstiger
Weise bestmdoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwdsserungseffekt ist aufgrund der Beschrén-
kung auf Spitzenbetrdge gering.

b) Dariiber hinaus kann die Gesellschaft nach der vorgeschlagenen Ermdchtigung die erworbenen eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch auf3erhalb der Borse ohne ein an alle Aktiondre gerichtetes 6ffentliches
Angebot gegen Geldzahlung verauern, wenn der VerduBerungspreis den Borsenkurs zur Zeit der Verduf3erung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von derin § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG in entsprechen-
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9)

d)

e

der Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit zum vereinfachten Bezugsrechtsaus-
schluss Gebrauch gemacht. Sie dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Prei-
ses bei VerduBBerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jewei-
ligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerduRerungserlds fiihrt in der Regel zu einem deutlich héheren Mittel-
zufluss je verduBerter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht, bei der es in der Regel zu nicht
unwesentlichen Abschldgen vom Borsenpreis kommt. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige
Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen
zeitnah gedeckt werden.

Dem Gedanken des Verwdsserungsschutzes der Aktiondre wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien
nur zu einem Preis verduBBert werden diirfen, der den maRgeblichen Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.
Die endgiiltige Festlegung des VerdauBerungspreises fiir die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der Verdufe-
rung. Der Vorstand wird sich dabei — unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen,
einen eventuellen Abschlag vom Borsenkurs so niedrig wie moglich zu halten. Der Abschlag vom Borsenpreis
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermdchtigung wird keinesfalls mehr als 5 % des aktuellen Borsenkurses
betragen.

Interessierte Aktiondre kdnnen daher eine zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von Aktien
zu anndhernd gleichen Konditionen tiber die Borse erwerben.

Die Gesellschaft soll ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Moglichkeit erhalten, eigene Aktien als Ge-
genleistung Dritten anzubieten oder an Dritte zu ibertragen, soweit dies gegen Sachleistung, insbesondere zu
dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Ver-
mogensgegenstdnde (insbesondere Forderungen gegen die Gesellschaft oder Anspriiche auf den Erwerb von
Vermogensgegenstdanden) zu erwerben oder Unternehmenszusammenschliisse durchzufiihren. Dabei soll das
Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein. Die vorgeschlagene Ermdchtigung soll die Gesell-
schaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken und es ihr ermdglichen, schnell, flexibel
und liquiditdtsschonend auf die sich bietenden Gelegenheiten zum Erwerb solcher Vermdgensgegenstdnde un-
ter Einsatz eigener Aktien zu reagieren. Dem trdgt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rechnung.
Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre
angemessen gewahrt werden. In der Regel wird der Vorstand sich bei der Bemessung des Wertes der als Ge-
genleistung hingegebenen Aktien am Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft orientieren. Eine schematische
Ankniipfung an einen Borsenkurs ist nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergeb-
nisse nicht durch Schwankungen des Borsenkurses infrage zu stellen. Es bestehen derzeit keine konkreten
Plane fiir eine Verwendung eigener Aktien zu diesem Zweck. Die Gesellschaft mdchte sich jedoch eine entspre-
chende Verwendung in der Zukunft offenhalten.

Ferner soll die Gesellschaft die Méglichkeit erhalten, eigene Aktien zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungs-
rechten oder Options- bzw. Wandlungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG aufgrund einer Ermachtigung der
Hauptversammlung begebenen Schuldverschreibungen zu verwenden. Durch die vorgeschlagene Beschluss-
fassung wird keine neue oder weitere Ermdchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen geschaffen. Sie
dient lediglich dem Zweck, der Gesellschaft die Méglichkeit einzurdumen, Options- bzw. Wandlungsrechte oder
Options- bzw. Wandlungspflichten oder Aktienlieferungsrechte der Gesellschaft, die aufgrund anderweitiger Er-
mdchtigungen der Hauptversammlung begriindet wurden oder werden, mit eigenen Aktien anstelle der Inan-
spruchnahme des ansonsten vorgesehenen bedingten Kapitals zu bedienen, wenn dies im Einzelfall nach Prii-
fung durch Vorstand und Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft liegt. Die Interessen der Aktiondre werden
durch diese zusatzliche Moglichkeit daher nicht weiter beriihrt.

Der Vorstand soll nach dem Beschlussvorschlag auerdem ermdchtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen, wenn die eigenen Aktien tibertragen werden (i) an Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu
der Gesellschaft oder einerihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG stehen oder standen, sowie (ii) an
gegenwadrtige oder ehemalige Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Dadurch
soll der Gesellschaft die Moglichkeit eingeraumt werden, Aktien an ihre Mitarbeitenden sowie die Mitarbeiten-
den und Organmitglieder der Konzerngesellschaften auszugeben. Die Verwendung von eigenen Aktien zur Aus-
gabe von Aktien an Arbeitnehmer ist nach dem Aktiengesetz auch ohne Ermdchtigung durch die Hauptver-
sammlung zuldssig (§ 71 Absatz 1 Nr. 2 AktG), dann aber nur zur Ausgabe an Arbeitnehmer innerhalb eines
Jahres nach Erwerb (§ 71 Absatz 3 Satz 2 AktG). Demgegeniiber sieht der Beschlussvorschlag die Erméchtigung
des Vorstands vor, ohne Beachtung einer Frist die eigenen Aktien als Aktien fiir Zwecke einer Ausgabe an Mit-
arbeitende einzusetzen und diese auch gegenwartigen oder ehemaligen Organmitgliedern von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen anzubieten, zuzusagen und zu tibertragen. Der Vorstand kann die Aktien
dabeiinsbesondere im Rahmen des Ublichen und Angemessenen unter dem aktuellen Bérsenkurs zum Erwerb

EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2021



anbieten, um einen Anreiz fiir den Erwerb zu schaffen. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeitende der Gesell-
schaft oder an Mitarbeitende oder Organmitglieder von Konzerngesellschaften fordert ihre Identifikation mit
dem Unternehmen und die Ubernahme von Mitverantwortung. Damit liegt die Ausgabe von Aktien an unter die-
ser Regelung Begiinstigte im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére. Die Nutzung vorhandener eigener
Aktien statt einer Kapitalerhohung oder einer Barleistung kann wirtschaftlich sinnvoll sein; die Ermachtigung
soll insoweit die Flexibilitat erhdhen. Fiir derzeit bestehende, jedoch perspektivisch auslaufende Vergiitungs-
programme insbesondere fiir leitende Angestellte der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im
Sinn von § 18 AktG sollen in den ndchsten Geschaftsjahren noch vorhandene eigene Aktien der Gesellschaft
genutzt werden. Der Umfang der jeweiligen Aktienausgabe kann derzeit nicht sicher vorhergesagt werden, je-
doch wird der Vorstand in der Hauptversammlung jeweils iiber eine etwaige Verwendung berichten.

f) Ferner enthdlt der Beschlussvorschlag die Ermadchtigung der Gesellschaft, ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss eigene Aktien einzuziehen. Die Ermdchtigung erlaubt es der Gesellschaft, auf die jeweilige Kapital-
marktsituation angemessen und flexibel zu reagieren. Die vorgeschlagene Ermdchtigung sieht dabei vor, dass
der Vorstand die Aktien mit Kapitalherabsetzung oder entsprechend § 237 Absatz 3 Nr. 3 AktG auch ohne Kapi-
talherabsetzung einziehen kann. Durch Einziehung der Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhéht sich der antei-
lige Betrag der iibrigen Aktien am Grundkapital der Gesellschaft. Der Vorstand wird insoweit ermdchtigt, die
Satzung hinsichtlich der verdnderten Anzahl der Aktien bzw. des Grundkapitals anzupassen. Die Rechte der
Aktiondre werden in keinem der beiden vorgenannten Falle beeintrachtigt.

g) Zudem soll der Aufsichtsrat ermédchtigt werden, eigene Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft
zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft anzubieten. In diesem
Zusammenhang kann die Nutzung vorhandener eigener Aktien statt einer Kapitalerhhung oder einer Barleis-
tung an Vorstandsmitglieder fiir die Gesellschaft wirtschaftlich sinnvoll sein; die Ermadchtigung soll insoweit die
Flexibilitat erhohen. Zudem soll die Ermachtigung des Aufsichtsrats die Méglichkeit des Angebots, der Zusage
und der Ubertragung eigener Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der geltenden
Vergiitungsregelungen umfassen. Hierdurch soll die Voraussetzung geschaffen werden, Vorstandsmitgliedern
als variable Vergiitungsbestandteile anstelle einer Barzahlung Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, um einen
Anreiz fiir eine langfristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung zu schaffen.

Die weiteren Einzelheiten bestimmt der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen Kompetenzen. Insbeson-
dere entscheidet er dariiber, ob, wann und in welchem Umfang er von der Ermichtigung Gebrauch macht (§ 87
Absatz 1 AktG). Angesichts der gesetzlichen Kompetenzverteilung hat der Aufsichtsrat jedoch nicht die Moglich-
keit, selbst als Vertretungsorgan der Gesellschaft Aktien der Gesellschaft fiir Zwecke der Vorstandsvergiitung
zu erwerben oder den Vorstand zu einem solchen Erwerb anzuhalten.

Begrenzung der Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss

Die Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss kdnnen beliebig miteinander kombiniert werden, sind jedoch insge-
samt auf einen Betrag von bis zu 10 % des Grundkapitals beschrankt; maBgeblich ist dabei das niedrigste bestehende
Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermédchtigung,
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Ausiibung
dieser Ermdchtigung. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ist derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermadchtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder nach einem
Riickerwerb verduert werden. Dariiber hinaus sind Aktien anzurechnen, die aufgrund von Schuldverschreibungen mit
einem Options- bzw. Wandlungsrecht oder einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der
Gesellschaft ausgegeben werden oder werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemafer Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
geben worden sind; ferner solche Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts aus dem genehmigten Kapital ausgegeben werden. Unabhdngig davon, ob entsprechende Ermdchtigungen mit
der Mdglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumulativ ausgenutzt werden, soll also insgesamt die
Grenze von 10 % des Grundkapitals nicht iberschritten werden. Die verschiedenen Ermdchtigungen mit der Moglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem Vorstand lediglich in der konkreten Situa-
tion die Méglichkeit geben, dasjenige Instrument zu wahlen, welches im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre
am besten geeignet ist. Damit ist im Interesse der Aktiondre sichergestellt, dass die Gesamtobergrenze von bezugs-
rechtsfreien Manahmen von 10 % des Grundkapitals gewahrt wird.

Die Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien im Zusammenhang mit Belegschaftsaktienprogrammen sowie der
Vorstandsvergiitung ist dariiber hinaus insgesamt auf 5 % des Grundkapitals beschrankt; maBgeblich ist dabei das
Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermadchtigung oder — falls dieses geringer ist - zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung uiber die Verwendung der Aktien. Auf diesen Betrag anzurechnen sind solche neuen Aktien, die
unter entsprechender Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 — sofern dieses in der Hauptversammlung vom 11.
Mai 2021 beschlossen wird — im Zusammenhang mit Belegschaftsaktienprogrammen an die entsprechenden berech-
tigten Personen ausgegeben werden.
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DerVorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fillen
aus den aufgezeigten Griinden — auch unter Beriicksichtigung eines moglichen Verwdsserungseffekts — fiir sachlich
gerechtfertigt und gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen. Der Vorstand wird die jeweilige ndchste Hauptversamm-
lung liber die etwaige Ausnutzung der Ermdchtigung unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 10 der Tagesordnung nach § 203 Absatz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hatte zuletzt in der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 ein genehmigtes Ka-
pital in Héhe von bis zu 50.000.000,00 EUR beschlossen. Dieses weist einen Ausiibungszeitraum bis zum 9. Mai 2021
auf und lauft damit vor der ordentlichen Hauptversammlung 2021 aus. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen
unter Tagesordnungspunkt 10 daher vor, ein neues genehmigtes Kapital mit einer Laufzeit bis zum 10. Mai 2026 zu
beschlief}en.

Der vorgesehene Ermachtigungsrahmen ist auf etwas unter 20 % des derzeit bestehenden Grundkapitals (d.h.
22.302.080,00 EUR) begrenzt und bleibt damit deutlich hinter der bisherigen Erméchtigung vom 10. Mai 2016 zuriick.
Hintergrund der Reduzierung ist eine gedanderte Marktpraxis, der sich die Gesellschaft anschlie3t. Weiteres genehmig-
tes Kapital bei der Gesellschaft besteht nicht. Der Vorstand hat sich auBerdem mit Blick auf das unter Tagesordnungs-
punkt 11 vorgeschlagene Bedingte Kapital 2021 weitere Einschrdnkungen im Hinblick auf das maximale Volumen einer
Kapitalerhhung aus genehmigtem und bedingtem Kapital auferlegt, die nachfolgend unter Selbstverpflichtung des
Vorstands mit Blick auf etwaige Erhéhungen des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2021 sowie dem Beding-
ten Kapital 2021 abgedruckt sind.

Dem Vorstand soll mit dem neuen genehmigten Kapital ein effektives Mittel an die Hand gegeben werden, auf aktuelle
Marktentwicklungen, insbesondere eine giinstige Borsensituation, zeitnah reagieren zu kdnnen. Soweit dies zur Siche-
rung der Wettbewerbsposition sowie zur Aufrechterhaltung des hervorragenden Ratings der Gesellschaft erforderlich
werden sollte, stellt die vorgeschlagene Ermdchtigung ein flexibles Instrument dar, die Kapitalausstattung der Gesell-
schaft auch kurzfristig verbessern zu kénnen.

Zu der Ermédchtigung, das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen auszuschlieRen, erstattet der Vorstand ge-
maf § 203 Absatz 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden vollstandig verdffentlichten, schriftli-
chen Bericht:

Grundsitzliches Bezugsrecht der Aktiondre

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdaumen.
Die Einrdumung des Bezugsrechts kann auch in der Weise erfolgen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit
der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren im Wege eines sog. mittelbaren Bezugsrechts anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht im Sinn von § 186 Absatz 5 AktG).

Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss

Die vorgeschlagene Ermdchtigung sieht jedoch vor, dass das Bezugsrecht der Aktiondre jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in folgenden Fdllen ausgeschlossen werden kann:

@ Der Vorstand soll ermédchtigt sein, bei der Ausgabe neuer Aktien unter grundsatzlicher Wahrung der Bezugs-
rechte der Aktiondre die Bezugsrechte fiir Spitzenbetrdge auszuschlieflen. Dies kann erforderlich werden, wenn
anders ein praktikables Bezugsverhdltnis nicht zu erreichen ist. Der Wert solcher Spitzenbetrédge ist fiir den
einzelnen Aktiondr in aller Regel gering. Auch der mogliche Verwdsserungseffekt ist wegen der Beschrdankung
auf Spitzenbetrdge zu vernachldssigen. Die Gesellschaft wird sich bemiihen, freie Spitzen im Interesse der Ak-
tiondre bestmdoglich zu verwerten.

(b) Dariiber hinaus soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kdnnen, soweit dies erforderlich ist, um den In-
habern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise entspre-
chender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/o-
der Genussrechten, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG aus-
gegeben wurden oder werden, in dem Umfang ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwa-
igen Options- bzw. Wandlungspflichten zustiinde. Derartige Schuldverschreibungen enthalten in ihren Bedin-
gungen regelmafig sog. Verwdsserungsschutzklauseln fiir den Fall, dass die Gesellschaft weitere solcher Fi-
nanzierungsinstrumente oder Aktien emittiert, auf die die Aktiondre ein Bezugsrecht haben. Damit der Wert
dieser Finanzierungsinstrumente durch solche MaRnahmen nicht beeintrdchtigt wird, erhalten die Inhaber die-
ser Finanzierungsinstrumente in der Regel dadurch einen Ausgleich, dass der Umtausch- oder Bezugspreis er-
magigt wird oder dass sie ebenfalls ein Bezugsrecht auf die spater emittierten Finanzierungsinstrumente oder
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Aktien erhalten. Um sich insoweit grofitmdgliche Flexibilitdt zu erhalten, soll daher auch fiir diesen Fall die Mog-
lichkeit zum Bezugsrechtsausschluss bestehen. Dies dient einer erleichterten Platzierung und damit letztlich
der optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

Der Vorstand soll auBerdem ermdchtigt werden, Aktien mit einem anteiligen Betrag von bis zu 10 % des Grund-
kapitals borsenkursnah unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf} § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG auszugeben.
Diese Ermédchtigung soll den Vorstand in die Lage versetzen, eine giinstige Borsensituation auszunutzen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht in diesem Fall ein schnelles und flexibles Handeln und eine kurzfris-
tige Platzierung der Aktien nahe am B&rsenkurs. Im Vergleich dazu ist die Ausgabe von Aktien unter Gewahrung
eines Bezugsrechts unter Umstdnden weniger attraktiv, da zur Wahrung der Bezugsfrist der Ausgabepreis be-
reits zu einem sehr frithen Zeitpunkt festgesetzt werden muss. Dies kann, insbesondere wenn die Markte eine
hohe Volatilitat aufweisen, dazu fithren, dass erhebliche Preisabschldge gemacht werden miissen.

Die Interessen der Aktiondre werden in diesem Fall dadurch gewahrt, dass die neuen Aktien nicht wesentlich
unter dem Bdrsenkurs ausgegeben werden diirfen, wodurch der Wert des Bezugsrechts in diesen Féllen prak-
tisch gegen null geht. Diese Ermdchtigung ist auf die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG vorgesehene Grenze von
10 % des Grundkapitals beschrankt; mafigeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung {iber diese Ermdchtigung, zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Ausiibung dieser
Ermachtigung.

Die endgiiltige Festlegung des Ausgabebetrags je neuer Stiickaktie geschieht zeitnah vor der Verduerung. Der
Vorstand wird sich dabei — unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen, einen even-
tuellen Abschlag vom Borsenkurs so niedrig wie moglich zu halten. Der Abschlag vom Borsenpreis zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermadchtigung wird keinesfalls mehr als 5 % des aktuellen Borsenkurses betragen.
Dadurch wird dem Bediirfnis der Aktiondre nach einem Schutz vor Verwdsserung ihrer Beteiligung Rechnung
getragen. Interessierte Aktiondre kdnnen insbesondere eine zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche
Anzahl von Aktien zu anndhernd gleichen Konditionen {iber die Borse erwerben.

Auflerdem soll der Vorstand auch zur Ausgabe von neuen Aktien ermdchtigt werden, wenn die eigenen Aktien
an Mitarbeitende der Gesellschaft oder an Mitarbeitende oder Organmitglieder ihrer Konzerngesellschaften im
Sinn von § 18 AktG ubertragen werden. Dadurch soll der Gesellschaft die Mdglichkeit eingerdumt werden, Ak-
tien an die unter dieser Regelung begiinstigten Personen auszugeben. Hierzu ist es erforderlich, dass diese
Aktien vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktiondre ausgenommen werden. Der Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ist durch die Vorteile gerechtfertigt, die eine Beteiligung der begiinstigten Personen am Aktienka-
pital fiir die Gesellschaft und damit auch fiir ihre Aktiondre bietet. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeitende
wird von Vorstand und Aufsichtsrat als wichtiges Instrument zur langfristigen Bindung insbesondere leitender
Angestellter an das Unternehmen angesehen und ist deshalb fiir die Gesellschaft von besonderem Interesse.
Die Ermdchtigung ist auf 5 % des Grundkapitals beschréankt; maBgeblich ist dabei das Grundkapital zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermadchtigung oder — falls dieses geringer ist - zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung iiber die Verwendung der Aktien. Auf diesen Betrag anzurechnen sind solche eigenen Aktien, die unter
entsprechender Ausnutzung der Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien vom 11. Mai 2021 - sofern diese
in der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 beschlossen wird — im Zusammenhang mit entsprechenden Akti-
enprogrammen oder im Rahmen der Vorstandsvergiitung an die entsprechenden berechtigten Personen ausge-
geben werden.

Schliefilich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kdnnen, um Aktien gegen Sachleistungen begeben
zu konnen. Die Ermédchtigung zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen soll der Gesellschaft die Moglichkeit
verschaffen, Aktien der Gesellschaft auch im Zusammenhang mit dem Erwerb von Vermodgensgegenstanden
einzusetzen. Dies kann insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
praktisch werden. In solchen Fillen bestehen die Verkdufer hdufig darauf, eine Gegenleistung in anderer Form
als Geld oder nur Geld zu erhalten. Dann kann es eine interessante Alternative darstellen, anstelle oder neben
der Barleistung Aktien anzubieten. Diese Moglichkeit schafft zusatzliche Flexibilitdt und erhoht die Chancen der
Gesellschaft bei Akquisitionen.

Sowohl die Ermdchtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als auch ein diesbeziiglicher Bezugsrechtsaus-
schluss sollen jedoch nur dann ausgenutzt werden, wenn der Erwerb des betreffenden Gegenstands im wohl-
verstandenen Interesse der Gesellschaft liegt und ein anderweitiger Erwerb, insbesondere durch Kauf, rechtlich
oder tatsdchlich nicht oder nur zu ungiinstigeren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Fillen wird die
Gesellschaft indes stets priifen, ob ein ebenso geeigneter Weg zum Erwerb der Sache zur Verfiigung steht, der
in seinen Auswirkungen weniger stark in die Stellung der Aktiondre eingreift. So wird bei dem Erwerb von Sach-
einlagen regelmaBig zu priifen sein, ob z.B. anstelle eines Bezugsrechtsausschlusses den nicht am Einlagevor-
gang beteiligten Aktiondren auch ein paralleles Bezugsrecht gegen Barleistung gewdhrt werden kann. Dem In-
teresse der Aktiondre wird weiter dadurch Rechnung getragen, dass der Vorstand sorgfdltig priifen wird, ob der
Wert der Sacheinlage in einem angemessenen Verhdltnis zum Wert der Aktien steht.
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Begrenzung des Bezugsrechtsausschlusses

Die vorstehend beschriebenen Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss kdnnen grundsatzlich beliebig mitei-
nander kombiniert werden. Die Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss sind jedoch insgesamt begrenzt, um
einer moglichen Verwdsserung der vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktiondre vorzubeugen. Insgesamt darf da-
her der anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien, die aufgrund des genehmigten Kapitals unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht {ibersteigen; maBigeblich ist
dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung tiber diese Ermadchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung iiber die Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf die vorgenannte Grenze ist der anteilige Betrag
am Grundkapital anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options-
bzw. Wandlungsrecht oder einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft
ausgegeben werden oder werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemafier Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind. Anzurechnen sind ferner eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aufgrund einer
Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
einem Riickerwerb verwendet oder verduert werden.

Dariiber hinaus darf der anteilige Betrag am Grundkapital derjenigen Aktien, die aus dem Genehmigten Kapital 2021
fiir Zwecke eines Belegschaftsaktienprogramms ausgegeben werden, 5 % des Grundkapitals nicht iibersteigen;
mafgeblich ist dabei das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermédchtigung oder — falls dieses
geringer ist — zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber die Ausgabe der Aktien. Auf diesen vorstehenden Betrag
von 5 % des Grundkapitals ist derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf eigene Aktien
entfdllt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung auf Grund einer entsprechenden Ermédchtigung zur Verwen-
dung eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir Belegschaftsaktienprogramme oderim Rahmen der Vorstands-
vergiitung verwendet werden.

Daher ist es der Gesellschaft verwehrt, unter Bezugsrechtsausschluss Aktien aufgrund mehrerer Erméchtigungen
auszugeben, wenn damit in der Summe der Betrag von 10 % des Grundkapitals tiberschritten wird. Die verschiede-
nen Ermdchtigungen mit der Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses sollen dem Vorstand lediglich in der kon-
kreten Situation die M&glichkeit geben, dasjenige Instrument zu wahlen, welches im Interesse der Gesellschaft und
der Aktiondre am besten geeignet ist.

Der Vorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten
Fallen aus den aufgezeigten Griinden — auch unter Beriicksichtigung eines méglichen Verwdsserungseffekts — fiir
sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen. Konkrete Plédne fiir die Ausgabe von Aktien
aus dem Genehmigten Kapital 2021 bestehen derzeit nicht.

Der Vorstand wird in der jeweils ndchsten Hauptversammlung {iber eine Ausnutzung dieser Ermdchtigungen be-
richten.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 11 der Tagesordnung tiber den Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaf3 § 221 Absatz 4 Satz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der am 11. Mai 2021 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Rheinme-
tall AG unter Tagesordnungspunkt 11 vor, eine neue Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) ("Schuldverschrei-
bungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000,00 EUR sowie die Schaffung des dazugehérigen bedingten
Kapitals (Bedingtes Kapital 2021) von bis zu 22.302.080,00 EUR zu beschlieRen. Die neue Erméachtigung soll der Rhein-
metall AG wie bisher erweiterten Spielraum bei der Finanzierung ihrer Aktivitdten einrdumen und es der Verwaltung
insbesondere ermoglichen, schnell und flexibel auf giinstige Kapitalmarktbedingungen zu reagieren. Durch die Mog-
lichkeit, verschiedene Instrumente zu wahlen bzw. zu kombinieren, soll der Gesellschaft Spielraum bei der Ausgestal-

tung geschaffen werden.
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Die derzeit geltende Ermé&chtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Umtausch-
rechten oder -pflichten vom 10. Mai 2016 im Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000.000,00 EUR sowie das zugehdrige
bedingte Kapital in Hohe von 20.000.000,00 EUR laufen am 9. Mai 2021 aus. Es besteht kein weiteres bedingtes Kapital
bei der Gesellschaft. Der Vorstand hat sich auBerdem mit Blick auf das unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene
Genehmigte Kapital 2021 weitere Einschrankungen im Hinblick auf das maximale Volumen einer Kapitalerhéhung aus
genehmigtem und bedingtem Kapital auferlegt, die nachfolgend unter Selbstverpflichtung des Vorstands mit Blick auf
etwaige Erhdhungen des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2021 sowie dem Bedingten Kapital 2021 abge-
druckt sind.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen nach der neuen Erméachtigung sollin bestimmten Féllen unter Ausschluss des
Bezugsrechts erfolgen konnen. Der Vorstand erstattet daher geméaf} § 221 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz in Verbindung
mit § 186 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz den nachfolgend vollstandig bekanntgemachten, schriftlichen Bericht tiber die
Griinde fiir die in Punkt 10 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts:

Nach dem Beschlussvorschlag wird der Vorstand dazu ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai
2026 einmalig oder mehrmals Schuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000,00
EUR begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf neue Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
22.302.080,00 EUR auszugeben. Schuldverschreibungen kdnnen aufler in Euro auch in anderen Wahrungen, beispiels-
weise der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbegrenzung ausgegeben werden. In den
Anleihebedingungen kann — zur Erh6hung der Flexibilitdt — vorgesehen werden, dass die Gesellschaft einem Wand-
lungs- oder Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondern den Gegenwert ganz oder teilweise in
Geld zahlt.

Bezugsrecht der Aktiondre

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht auf die auszugebenden Schuldverschreibungen zu (§
221 Absatz 4 in Verbindung mit § 186 Absatz 1 AktG). Die Einrdumung des Bezugsrechts kann zur Erleichterung der
Abwicklung auch in der Weise erfolgen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung tibernom-
men werden, sie den Aktiondren im Wege eines sog. mittelbaren Bezugsrechts anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im
Sinne von § 186 Absatz 5 AktG).

Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss

Im Rahmen dieser Ermédchtigung wird der Vorstand auch ermdchtigt, unter bestimmten Bedingungen das gesetzliche
Recht der Aktiondre zum Bezug der Schuldverschreibungen auszuschlieen. Der Ausschluss des Bezugsrechts darf je-
weils nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats erfolgen.

@ Die Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage erméglicht die Ausnutzung der vorge-
schlagenen Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen oder von
Kombinationen dieser Instrumente mit runden Betrdgen, was die Abwicklung der Emission erleichtert. Die vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen freien Spitzen werden entweder durch Verkauf iiber die Borse
oder in sonstiger Weise bestmdoglich fiir die Gesellschaft verwertet.

(b) Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder
Wandlungsrechten beziehungsweise entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die von der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften bereits zuvor ausgegeben wurden, hat den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Options-
preis fiir die bereits ausgegebenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht ermafigt zu werden braucht bzw. an
die Inhaber der genannten Rechte bzw. Pflichten keine Ausgleichszahlung in bar geleistet werden muss, um sie
in dem Umfang vor Verwdsserung zu schiitzen, wie es in den Anleihebedingungen vorgesehen ist. Hierdurch
wird insgesamt ein hdherer Mittelzufluss ermdglicht, so dass der Bezugsrechtsausschluss im Interesse der Ge-
sellschaft und ihrer Aktionére liegt.

(@] Ferner kann das Bezugsrecht der Aktiondre durch den Vorstand ausgeschlossen werden, wenn die Ausgabe der
Schuldverschreibungen gegen Sachleistung erfolgt, insbesondere um die Schuldverschreibungen Dritten als
(Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen
Vermdgensgegenstdnden einschlieBlich von Rechten und Forderungen.
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Die Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung ohne Bezugsrecht soll den Vorstand unter ande-
rem in die Lage versetzen, die Schuldverschreibungen auch als Akquisitionswahrung einsetzen zu kénnen, um
in geeigneten Einzelfallen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden oder An-
spriichen auf den Erwerb von Vermégensgegenstdnden einschliefllich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
ihre Konzerngesellschaften solche Sachleistungen gegen Ubertragung von solchen Finanzierungsinstrumenten
erwerben zu konnen. Unternehmenserweiterungen, die durch einen Unternehmens- oder Beteiligungserwerb
erfolgen, erfordern in der Regel schnelle Entscheidungen. Durch die vorgesehene Ermédchtigung kann der Vor-
stand auf dem nationalen oder internationalen Markt rasch und flexibel auf vorteilhafte Angebote oder sich
ansonsten bietende Gelegenheiten reagieren und Mdéglichkeiten zur Unternehmenserweiterung durch den Er-
werb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen gegen Begebung von Schuldverschreibungen im In-
teresse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ausnutzen. Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgféltig priifen,
ob er von der Ermdchtigung zur Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen
wird. Er wird dies nur dann tun, wenn dies im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt

Der Vorstand wird ferner ermédchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlielen, wenn die Ausgabe der
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Schuldverschreibun-
gen nicht wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhdlt die Gesellschaft die Méglichkeit, giinstige Marktsituatio-
nen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Be-
dingungen fiir die Ausstattung der Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine marktnahe Konditionenfestset-
zung und reibungslose Platzierung wadren bei Wahrung des Bezugsrechts nicht moglich. Zwar gestattet § 186
Absatz 2 Aktiengesetz eine Verdffentlichung des Bezugspreises (und damit der Konditionen der Schuldver-
schreibung) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu beobachtenden Volatilitat an den
Aktienmadrkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko {iber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen
bei der Festlegung der Anleihekonditionen und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt. Auch ist bei Bestand
eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit {iber seine Ausiibung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten ge-
fahrdet bzw. mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Schlie3lich kann bei Einrdumung eines Bezugsrechts
die Gesellschaft wegen der Ldnge der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige bzw. ungiinstige Marktverhalt-
nisse reagieren.

Aus § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz ergibt sich, dass der Ausgabepreis den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwadsse-
rung des Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher Verwdsserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Aus-
gabe von mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuld-
verschreibungen eintritt, kann ermittelt werden, indem der hypothetische Marktwert dieser Schuldverschrei-
bungen nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabe-
preis verglichen wird. Liegt nach pflichtgemafer Priifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hy-
pothetischen Borsenpreis zum Zeitpunkt der Ausgabe der Schuldverschreibungen, ist nach dem Sinn und
Zweck der Regelung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrechtsausschluss wegen des nur unwesentlichen
Abschlags zuldssig. Der Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor Ausgabe der Schuldverschreibun-
gen nach pflichtgeméafier Priifung zu der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene Ausgabepreis zu
keiner nennenswerten Verwdsserung des Wertes der Aktien fiihrt. Damit wiirde der rechnerische Marktwert ei-
nes Bezugsrechts auf beinahe null sinken, so dass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein
nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann.

Diese Regelung sowie die nachfolgende Begrenzung der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss stellen si-
cher, dass eine nennenswerte Verwdsserung des Wertes der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss nicht
eintritt. AuRerdem haben die Aktiondre die Moglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft auch
nach Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten jederzeit durch Zukdufe von Aktien {iber die Borse auf-
rechtzuerhalten. Demgegeniiber ermoglicht die Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft
marktnahe Konditionenfestsetzung, gréfitmogliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei Dritten und
die kurzfristige Ausnutzung giinstiger Marktsituationen.

Beschrdnkung des Gesamtumfangs der bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen

Fiir den Fall eines vollstdndigen Ausschlusses des Bezugsrechts bei einer Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen
Barzahlung zu einem Kurs, der den Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet, gilt ge-
maf § 221 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz die Bestimmung des § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz entsprechend. Die
dort geregelte Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von 10 % des Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt einzu-

halten.
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Dariiber hinaus soll jedoch insgesamt durch eine entsprechende Klausel im Interesse der Aktiondre gewdhrleistet wer-
den, dass die zuvor erdrterten Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss auch unter Beriicksichtigung samtlicher
weiterer Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss auf ein Aktienvolumen von insgesamt 10 % des Grundkapitals
beschrankt sind, und zwar weder bezogen auf die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung iiber diese Ermdchtigung noch zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Aus-
Uibung dieser Ermdchtigung. Auf die vorgenannte 10%-Grenze sind eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verwendet bzw. verduBert werden, sowie solche Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben werden. Des Weiteren sind diejenigen Aktien auf die vorgenannte 10%-Grenze anzurechnen, die aus bedingtem
Kapital zur Bedienung von Aktienoptionsrechten ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Aktienoptions-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Ermadchtigung gewdhrt werden.

Bezugsrechtsausschluss speziell fiir besonders ausgestaltete Gewinnschuldverschreibungen

Soweit Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder Optionsrecht oder Wandlungs- oder Optionspflicht aus-
gegeben werden sollen, ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
insgesamt auszuschlielen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausge-
stattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds
gewdhren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder
der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte
oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen fiir vergleichbare
Mittelaufnahmen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erfiillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des
Bezugsrechts keine Nachteile fiir die Aktiondre, da die Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen keine Mit-
gliedschaftsrechte begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserldés oder am Gewinn der Gesellschaft gewah-
ren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahresiiberschusses, eines Bilanzgewinns
oder einer Dividende abhdngt. Hingegen wdre eine Regelung unzuldssig, wonach ein hoherer Jahresiiberschuss, ein
héherer Bilanzgewinn oder eine hohere Dividende zu einer hoheren Verzinsung fithren wiirde. Daher werden durch die
Ausgabe der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der Aktio-
ndre an der Gesellschaft und deren Gewinn verdndert oder verwdssert. Zudem ergibt sich infolge der marktgerechten
Ausgabebedingungen, die fiir diesen Fall des Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nen-
nenswerter Bezugsrechtswert.

Der Vorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fillen
aus den aufgezeigten Griinden — auch unter Beriicksichtigung eines moglichen Verwdsserungseffekts — fiir sachlich
gerechtfertigt und gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen. Konkrete Plédne fiir die Ausiibung der Erméachtigung zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Entsprechende Vorratsbeschliisse mit der Méglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss sind national und international tiblich. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig priifen,
ob die Ausiibung der Ermadchtigung und insbesondere ein Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre liegen. Im Falle der Ausiibung dervorgeschlagenen Ermachtigung wird der Vorstand in der ndchsten
Hauptversammlung dariiber berichten.

Selbstverpflichtung des Vorstands mit Blick auf etwaige Erhéhungen des Grundkapitals aus dem Genehmigten
Kapital 2021 sowie dem Bedingten Kapital 2021

Unter den Tagesordnungspunkten 10 und 11 werden der Hauptversammlung neue Ermdchtigungen zur Begebung von
Schuldverschreibungen (einschlieBlich eines korrespondierenden Bedingten Kapitals 2021) und ein neues Genehmig-
tes Kapital 2021 vorgeschlagen.

Hierzu erklart der Vorstand nachfolgende Selbstverpflichtung:

Wir werden das Grundkapital der Gesellschaft aus dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2021 und dem vorge-
schlagenen Bedingten Kapital 2021 um insgesamt nicht mehrals 20 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigungen bestehenden Grundkapitals erhdhen. Diese Selbstverpflichtung tritt mit Wirksamwerden der unter
Punkt 10 und 11 der Tagesordnung vorgeschlagenen Beschliisse in Kraft. Sie endet vorzeitig, wenn eine kiinftige Haupt-
versammlung eine neue Ermachtigung zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen (einschlieBlich ei-
nes korrespondierenden bedingten Kapitals) und / oder zur Erh6hung des Grundkapital der Gesellschaft beschliefit
und der Vorstand im Zusammenhang mit den Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung eine neue Regelung
vorlegt, welche diese Selbstverpflichtung ersetzt.
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Ill. Weitere Informationen und Hinweise zur Teilnahme
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung

Das eingetragene Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 111.510.656,00 EUR ist am Tag der Einberufung der Haupt-
versammlung eingeteilt in 43.558.850 Stiickaktien, die jeweils eine Stimme gewdhren. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
belduft sich somit auf 43.558.850.

Durchfiihrung als virtuelle Hauptversammlung

Der Vorstand der Rheinmetall AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung ohne
physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Grundlage
dervirtuellen Hauptversammlung ist § 1 des Gesetzes iiber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-
, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrechts zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Mdrz
2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14 2020, S. 570), zuletzt gedndert durch Artikel 11 des Gesetzes zur weiteren Verkiirzung
des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genos-
senschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Patentrecht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetzblatt |
Nr. 67 2020, S. 3328 ff., nachfolgend ,,COVID-19-AbmilderungsG*).

Eine physische Teilnahme der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten ist ausgeschlossen.

Die Hauptversammlung wird am 11. Mai 2021 ab 10:00 Uhr (MESZ) fiir ordnungsgemaR angemeldete Aktionare live im
Internet Uber das internetgestiitzte Aktiondrsportal iibertragen. Das Aktiondrsportal ist ab dem 20. April 2021 unter
www.rheinmetall.com/hauptversammlung erreichbar. Den erforderlichen Zugangscode erhalten Aktionare nach ord-
nungsgemafier Anmeldung mit lhrer Anmeldebestatigung. Die Livelibertragung ermdglicht keine Teilnahme an der
Hauptversammlung im Sinne des § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG.

Aktiondre und ihre Bevollméachtigten haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch Briefwahl oder durch Bevollm&chti-
gung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wie nachstehend ndaher bestimmt auszuiiben. Die vor-
gesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 6 sowie 8 bis 13 haben verbindlichen Charakter, die-
jenige zu Tagesordnungspunkt 7 hat empfehlenden Charakter. Es besteht jeweils die Moglichkeit, mit Ja oder Nein zu
stimmen oder sich der Stimme zu enthalten.

Fragen an den Vorstand kénnen elektronisch wie nachfolgend ndher beschrieben bis zum 9. Mai 2021 (24.00 Uhr MESZ)
an den Vorstand gerichtet werden.

Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Aktienbesitzes

Zur Teilnahme an der vollstandigen virtuellen Hauptversammlung im Wege der Zuschaltung und zur Ausiibung der Ak-
tiondrsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind nach § 16 der Satzung unserer Gesellschaft diejenigen Aktiondre
berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfolgend genannten Adresse spatestens bis zum Ablauf des 4.
Mai 2021 (24.00 Uhr MESZ) anmelden und einen besonderen Nachweis ihres Aktienbesitzes an folgende Adresse iiber-
mitteln:

Anmeldestelle:

Rheinmetall AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, d. h. auf den 20. April 2021, 00.00
Uhr (MES2), (sog. Nachweisstichtag) beziehen und der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 4. Mai 2021 (24.00
Uhr MESZ) unter der genannten Adresse zugehen. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen in
deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein; es gentigt Textform (§ 126b BGB). Ausreichend ist ein Nachweis des
Anteilsbesitzes durch den Letztintermedidr gemaf} § 67c Absatz 3 AktG.
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Fiir die Teilnahme an dervirtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktiondrsrechte in der Hauptversammlung
gilt als Aktiondr nur derjenige, der den Aktienbesitz nachweist. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des
Stimmrechts richten sich dabei — neben der Notwendigkeit zur Anmeldung — nach dem Aktienbesitz zum Nachweisstich-
tag. Hiermit ist keine Sperre fiir die Verduf3erung von Aktien verbunden. Auch bei VerduBerung samtlicher Aktien nach
dem Nachweisstichtag oder eines Teils hiervon ist fiir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich
der Aktienbesitz zum Nachweisstichtag mafigebend. Wer erst nach dem Nachweisstichtag Aktiondr wird und vorher
keine Aktien besessen hat, ist an der virtuellen Hauptversammlung weder teilnahme- noch stimmberechtigt, es sei
denn, er hat sich insoweit bevollméachtigen oder zur Rechtsausiibung ermachtigen lassen.

Ublicherweise libernehmen die depotfiihrenden Institute die erforderliche Anmeldung und die Ubermittlung des Nach-
weises des Anteilsbesitzes fiir ihre Kunden. Aktiondre, die an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen oder ihr
Stimmrecht ausiiben wollen, werden gebeten, moglichst friihzeitig bei ihrem depotfiihrenden Institut die erforderliche
Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes zu veranlassen.

Briefwahl

Aktiondre kénnen ihre Stimme in Textform oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl), nachdem
sie sich unter Nachweis ihres Anteilsbesitzes ordnungsgemaf zur Teilnahme angemeldet haben.

Fiir die Briefwahl in Textform steht das mit der Anmeldebestatigung ibersandte Formular zur Verfiigung. Die in Textform
per Briefwahl abgegebenen Stimmen miissen bis einschlieBlich 10. Mai 2021 (24.00 Uhr MESZ) bei der Gesellschaft
eingegangen sein und sind ausschlieBlich an die nachstehenden Adressen zu richten; dies gilt auch fiir eine Anderung
oder einen Widerruf von Briefwahlstimmen in Textform:

Rheinmetall AG

¢/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 3090374675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Anderweitig adressierte Stimmabgaben per Briefwahl in Textform werden nicht beriicksichtigt.

Fiir die Stimmabgabe per Briefwahl im Wege elektronischer Kommunikation, einschlieBlich der Anderung und des
Widerrufs von elektronisch und in Textform abgegebenen Briefwahlstimmen, steht unser Aktiondrsportal, bis zum
Beginn der Abstimmungen in der Hauptversammlung zur Verfiigung. Das Aktiondrsportal ist wie im Abschnitt Durch-
fiihrung als virtuelle Hauptversammlung beschrieben zuganglich.

Stimmrechtsvertretung durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktiondren an, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bei den Abstim-
mungen vertreten zu lassen. Diesen Stimmrechtsvertretern miissen dazu eine Vollmacht und Weisungen fiir die Aus-
tibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen.
Auch bei Bevollmdchtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind eine fristgerechte Anmel-
dung des Aktiondrs zur Hauptversammlung und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktiondrs nach
den vorstehenden Ausfiihrungen erforderlich. Damit die Stimmrechtsvertreter die erteilten Vollmachten und Weisun-
gen in der Hauptversammlung ausiiben kénnen, miissen ihnen diese rechtzeitig erteilt werden. Die Erteilung, der Wi-
derruf und die Anderung der Vollmachten und Weisungen kann in Textform bis zum 10. Mai 2021 (24.00 Uhr MESZ)
an die nachstehenden Adressen tibermittelt werden:

Rheinmetall AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Fiir die Erteilung, die Anderung und den Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter steht auch unser Aktionarsportal bis zum Beginn der Abstimmungen in der Hauptver-
sammlung zur Verfligung. Das Aktiondrsportal ist wie im Abschnitt Durchfiihrung als virtuelle Hauptversammlung be-
schrieben zugénglich.
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Stimmrechtsvertretung durch sonstige Bevollméachtigte

Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht durch sonstige Bevollméachtigte, z. B. durch einen Intermedidr oder eine Aktionars-
vereinigung, ausiiben lassen. Auch im Fall der Bevollmdchtigung sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktiondrs zur
Hauptversammlung und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktiondrs nach den vorstehenden Aus-
fiilhrungen erforderlich. Vollmachten sind, wenn sie nicht an einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung oder sons-
tige von § 135 AktG erfasste Personen oder Institutionen gerichtet sind, in Textform geméaf} § 126b BGB zu erteilen;
dazu steht auch unser Aktiondrsportal zur Verfiigung. Wir weisen darauf hin, dass im Falle der Bevollmachtigung eines
Intermedidrs, einer Aktiondrsvereinigung oder sonstiger von § 135 AktG erfasster Personen oder Institutionen diese
moglicherweise eine besondere Form der Vollmacht verlangen.

In Textform sind die Bevollmédchtigung gegeniiber der Gesellschaft oder der Nachweis der Bevollmachtigung gegen-
tiber der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis zum 10. Mai 2021 (24.00 Uhr MESZ) an die nachstehenden
Adressen zu libermitteln (Zugang entscheidend); entsprechendes gilt fiir den Widerruf der Vollmacht:

Rheinmetall AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Eine Vollmacht kann auflerdem elektronisch {iber unser Aktiondrsportal bis zum Beginn der Abstimmungen in der
Hauptversammlung erteilt oder widerrufen werden. Das Aktiondrsportal ist wie im Abschnitt Durchfiihrung als virtu-
elle Hauptversammlung beschrieben zuganglich.

Bevollméachtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) konnen ebenfalls nicht
physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie konnen insbesondere das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene
Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausiiben.

Die Teilnahme des Bevollmachtigten durch elektronische Zuschaltung {iber das Aktiondrsportal setzt voraus, dass der
Bevollméchtigte vom Vollmachtgeber den mit der Anmeldebestatigung versendeten Zugangscode erhdlt. Die Nutzung
des Zugangscodes durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung.

Reihenfolge der Behandlung abgegebener Stimmen; weitere Hinweise zur Stimmabgabe; Abstimmbestadtigung

MafRgeblich fiir die Rechtzeitigkeit einer Erklarung zur Stimmabgabe ist jeweils der Zugang bei der Gesellschaft.

Wenn Briefwahlstimmen und Vollmacht/Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ein-
gehen, wird unabhingig vom Ubermittlungsweg stets die zuletzt eingegangene Willenserkldrung vorrangig beriick-
sichtigt. Wenn dariiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende formgiiltige Er-
klarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt zugegangen ist, werden diese in folgender absteigender
Reihenfolge beriicksichtigt: (1) per Aktionarsportal, (2) per E-Mail, (3) per Telefax, (4) in Papierform.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe per
Briefwahl bzw. eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Erklarung fiir jeden
Punkt der Einzelabstimmung. Eine Stimmabgabe per Briefwahl bzw. eine Weisung zu dem unter Tagesordnungspunkt
2 bekannt gemachten Gewinnverwendungsvorschlag behilt ihre Giiltigkeit auch bei einer etwaigen Anpassung des
Gewinnverwendungsvorschlags in der Hauptversammlung, wie unter Tagesordnungspunkt 2 beschrieben. Die Stimm-
abgabe per Briefwahl bzw. die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
sind nur zu den von der Gesellschaft vor der Hauptversammlung bekannt gemachten Beschlussvorschlagen sowie zu
seitens der Gesellschaft aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122 Absatz 2 AktG, als Gegenantrag nach
§ 126 Absatz 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekannt gemachten Beschlussvorschldgen von Aktiona-
ren. Briefwahlstimmen bzw. Vollmacht und Weisungen, die einer ordnungsgemafien Anmeldung nicht zweifelsfrei zu-
geordnet werden kénnen, werden nicht beriicksichtigt.

Nach der Hauptversammlung wird tiber das Aktiondrsportal automatisch eine Bestatigung tiber die Stimmenzahlung

gemaf § 129 Absatz 5 AktG bereitgestellt, die innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung herun-
tergeladen werden kann.
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Nahere Einzelheiten zur Anmeldung, zur Stimmabgabe und zur Vollmachtserteilung erhalten die Aktiondre zusammen
mit der Anmeldebestdtigung nach fristgerechter Anmeldung zugesandt. Entsprechende Informationen sind auch im
Internet unter www.rheinmetall.com/hauptversammlung einsehbar.

Ergdnzungsantrdage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit geméf} § 122 Absatz 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
500.000,00 EUR am Grundkapital erreichen (letzteres entspricht 195.313 Stiickaktien), kénnen verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss der Gesellschaft unter der im nachfolgenden Abschnitt an-
gegebenen Adresse bis zum Ablauf des 10. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) zugegangen sein. Im Ubrigen wird auf die
Voraussetzungen des § 122 Absatz 2 in Verbindung mit Absatz 1 und §§ 142 Absatz 2 Satz 2 und 70 AktG verwiesen.

Sind Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung gemaf den vorstehenden Ausfithrungen bekanntzumachen, werden
diesen beiliegende Beschlussantrdgen ordnungsgemaf3 legitimierter und zur Hauptversammlung angemeldeter Aktio-
ndre als in der Hauptversammlung gestellt behandelt.

Antrage und Wahlvorschldage von Aktiondren gemafs §§ 126 Absatz 1 und 127 AktG

Gegenantrdge mit Begriindung gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung und Vorschldge von Aktiondren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern sind
ausschlieB3lich an die nachstehenden Adressen zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschldge
werden nicht beriicksichtigt:

Rheinmetall AG
Zentralbereich Recht
Rheinmetall Platz 1
40476 Diisseldorf

Telefax: +49 211 473-4444
E-Mail: hauptversammlung@rheinmetall.com

Bis spatestens zum Ablauf des 26. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) bei vorstehender Adresse mit Nachweis der Aktionars-
eigenschaft eingegangene Gegenantrage und Wahlvorschlage werden, soweit sie den Voraussetzungen des § 126 AktG
bzw. des § 127 AktG geniigen und den anderen Aktiondren zugdnglich zu machen sind, im Internet unter www.rhein-
metall.com/hauptversammlung unverziiglich veréffentlicht. Anderweitig adressierte Antrage werden nicht beriicksich-
tigt. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden nach dem 26. April 2021 ebenfalls unter der genannten Inter-
netadresse verbffentlicht.

Nach §§ 126, 127 AktG zugdnglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvorschldge gelten gemdaf} § 1 Absatz 2 Satz 3
des COVID-19-AbmildungsG als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvor-
schlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemaf legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist.

Auskunftsrecht des Aktiondrs gemaf § 131 Absatz 1 AktG, Fragerecht des Aktiondrs geméaf3 § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3
COVID-19-AbmilderungsG

Auf Grundlage des COVID-19-AbmilderungsG ist den Aktiondren in der Hauptversammlung zwar kein Auskunftsrechtim
Sinne des § 131 AktG, jedoch das Recht einzurdumen, Fragen zu stellen.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand der Rheinmetall AG entschieden, dass Fragen von zur Hauptver-
sammlung angemeldeten Aktiondren {iber das Aktiondrsportal unter www.rheinmetall.com/hauptversammlung an den
Vorstand gerichtet werden kénnen. Fragen haben sich dabei auf Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie zur Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu beziehen, soweit dies zur sachgeméafien Beurteilung ei-
nes Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

Fragen von Aktiondren miissen der Gesellschaft nach fristgerechter Anmeldung bis spadtestens zum 9. Mai 2021, 24.00
Uhr (MESZ), tiber das Aktionadrsportal zugehen. Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen keine Fragen ge-
stellt werden.
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Der Vorstand entscheidet nach pflichtgeméafiem, freiem Ermessen, wie er die Fragen beantwortet. Er kann dabei insbe-
sondere Fragen zusammenfassen. Fragen in Fremdsprachen werden nicht beriicksichtigt. Der Vorstand behlt sich vor,
wiederholt auftretende Fragen in allgemeiner Form vorab auf der Internetseite der Gesellschaft zu beantworten. Die
Gesellschaft behdlt sich vor, vor der Beantwortung von Fragen von Aktiondren die Namen der Aktiondre zu nennen, von
denen die jeweiligen Fragen gestellt wurden, vorausgesetzt, diese haben der Nennung ihrer Namen bei Frageneinrei-
chung zugestimmt.

Widerspruch zur Niederschrift gemaf § 245 Nr. 1 AktG

Widerspriiche gegen Beschliisse der Hauptversammlung kénnen von ordnungsgemaf} zur Hauptversammlung ange-
meldeten Aktiondren tber das Aktionarsportal unter www.rheinmetall.com/hauptversammlung zur Niederschrift ge-
maf § 245 Nr. 1 AktG erkldrt werden. Die Erkldrung ist iiber das Aktiondrsportal von Beginn der Hauptversammlung an
bis zu deren Ende mdglich. Der Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen iiber das Aktionar-
sportal ermdchtigt und erhélt die Widerspriiche iiber das Aktiondrsportal.

Veroffentlichungen auf der Internetseite, Rede des Vorstands

Diese Einberufung der Hauptversammlung in deutscher Sprache (Originalversion) und englischer Sprache, die zugédng-
lich zu machenden Unterlagen und die sonstigen nach § 124a AktG zu verdffentlichenden Informationen, Antrdge von
Aktiondren sowie weitere Informationen zu den Rechten der Aktiondre gemaf §§ 122 Absatz 2, 126 Absatz 1, 127 und
131 AktG i.V.m. § 1 Absatz 2 COVID-19-AbmilderungsG stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.rhein-
metall.com/hauptversammlung zur Verfiigung.

Nach der Hauptversammlung werden dort die festgestellten Abstimmungsergebnisse bekannt gemacht.

Unter derselben Internetseite werden auch rechtzeitig vor der Hauptversammlung, spatestens jedoch am 9. Mai 2021,
der wesentliche Inhalt der Rede des Vorstands veroffentlicht; Anpassungen an aktuelle Entwicklungen bleiben vorbe-
halten.

Hinweise zum Datenschutz
Allgemeine Informationen
Einleitung

Die Rheinmetall AG legt grofen Wert auf den Schutz der personenbezogenen Daten ihrer Aktiondre. Dies gewdhrleisten
wir u.a. mit Methoden der sicheren Datenkommunikation, die dem Stand der Technik entsprechen.

Mit den folgenden Datenschutzhinweisen méchten wir unsere Aktiondre {iber die Verarbeitung ihrer personenbezoge-
nen Daten und ihre diesbeziiglichen Rechte gemaf den anwendbaren Datenschutzgesetzen, insbesondere der Verord-
nung (EU) 2016/679 (Datenschutz-Grundverordnung — DSGVO), im Zusammenhang mit der Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitung der Hauptversammlung informieren.

b) Verantwortlicher im Sinne des Art. 4 Nr. 7 DSGVO

Rheinmetall AG
Rheinmetall Platz 1

40476 Diisseldorf

¢) Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten

Rheinmetall AG
Datenschutzbeauftragter
Rheinmetall Platz 1

40476 Diisseldorf
E-Mail: dsb-rhag@rheinmetall.com
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2. Informationen beziiglich der Verarbeitung

a) Datenkategorien und betroffene Personengruppen

Wir verarbeiten insbesondere folgende Kategorien personenbezogener Daten:
Vor- und Nachname,

Anschrift,

Aktienanzahl,

Aktiengattung,

Besitzart der Aktien und

Nummer des Zugangscodes fiir das Aktiondrsportal.

Dariiber hinaus kdnnen wir auch die personenbezogenen Daten eines von einem Aktiondr benannten Stimmrechtsver-
treters (insbesondere dessen Name sowie dessen Anschrift) verarbeiten. Sofern Aktionére oder Aktionadrsvertreter mit
uns in Kontakt treten, verarbeiten wir zudem diejenigen personenbezogenen Daten, die erforderlich sind, um etwaige
Anliegen zu beantworten (etwa die vom Aktiondr oder Vertreter angegebenen Kontaktdaten, wie zum Beispiel E-Mail-
Adresse oder Telefonnummer). Gegebenenfalls verarbeiten wir auch Informationen zu Antragen, Fragen, Wahlvorschla-
gen und Verlangen von Aktiondren im Hinblick auf die Hauptversammlung.

b) Zwecke und Rechtsgrundlagen der Verarbeitung

Wir verwenden personenbezogene Daten, um Aktiondren die Ausiibung von Rechten im Rahmen der Hauptversamm-
lung zu ermdglichen. Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist fiir die ordnungsgemafe Vorbereitung, Durchfiih-
rung und Nachbereitung der Hauptversammlung, fiir die Stimmrechtsausiibung sowie fiir die Teilnahme im Wege elekt-
ronischer Zuschaltung rechtlich zwingend erforderlich. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung der personenbezogenen
Daten ist Art. 6 Absatz 1 S. 1 lit. ¢ DSGVO i.V.m. §§ 118 ff., 67e AktG sowie i.V.m. § 1 des COVID-19-AbmilderungsG. Zu-
dem kdnnen Datenverarbeitungen, die fiir die Organisation der virtuellen Hauptversammlung erforderlich sind, auf
Grundlage tiberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Absatz 1 S. 1 lit. f DSGVO).

Dariiber hinaus verarbeiten wir personenbezogene Daten gegebenenfalls auch zur Erfiillung weiterer gesetzlicher Ver-
pflichtungen, wie z.B. aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie aktien-, wertpapier-, handels- und steuerrechtlicher Aufbe-
wahrungspflichten. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung sind die jeweiligen gesetzlichen Regelungen in Verbindung
mit Art. 6 Absatz 1 S.1 lit. ¢ DSGVO.

Samtliche Aktien der Rheinmetall AG sind Inhaberaktien. Anders als bei Namensaktien fiihrt die Rheinmetall AG kein
Aktienregisterim Sinne von § 67 AktG, in das Name, Geburtsdatum und Adresse des Aktionars sowie die Stiickzahl der
Aktien einzutragen sind.

¢) Kategorien von Empfangern von personenbezogenen Daten

Wir bedienen uns zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung zum Teil externer Dienst-
leister (insbesondere bei Druck und Versand der Einladung zur Hauptversammlung sowie bei der Anmeldung zur Haupt-
versammlung und der Durchfiihrung). Dienstleister, die zum Zwecke der Vorbereitung, Abwicklung und Nachbereitung
der Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von uns nur solche personenbezogenen Daten, die fiir die Ausfiih-
rung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die Daten ausschlie3lich nach Weisung der
Rheinmetall AG.

Jeder unserer Mitarbeiter und alle Mitarbeiter von externen Dienstleistern, die Zugriff auf personenbezogene Daten ha-
ben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Die Dienstleister haben alle
ihren Sitz in der EU/EWR. Eine Ubermittlung in ein Drittland findet insofern nicht statt.

Dariiber hinaus werden personenbezogene Daten von Aktiondren bzw. Aktiondrsvertretern, die ihr Stimmrecht ausiiben
und im Wege elektronischer Zuschaltung an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen, anderen Aktiondren und
Aktiondrsvertretern zuganglich gemacht, soweit dies gemaf gesetzlichen, insbesondere aktienrechtlichen Vorschriften
oder aufgrund technischer Gegebenheiten im Rahmen der Durchfithrung der virtuellen Hauptversammlung gemaf den
Vorgaben des COVID-19-AbmilderungsG und anderer Gesetze erforderlich ist.

Zudem konnen wir, soweit rechtlich zuldssig, lhre personenbezogenen Daten zur Erfiillung gesetzlicher Pflichten an
Behdrden (z.B. Strafverfolgungsbehdrden) und Gerichte im In- und Ausland tibermitteln.
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d) Datenquellen

Wir bzw. unsere damit beauftragten Dienstleister erhalten die personenbezogenen Daten der Aktiondre in der Regel
Uiber unsere Anmeldestelle von den Intermedidren der Aktiondre, die diese mit der Verwahrung der Aktien beauftragt
haben (i.d.R. sog. Depotbanken bzw. Intermedidre).

e) Speicherdauer

Fiir die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betrdgt die Speicherdauer regelméfig bis zu
drei Jahre. Grundsatzlich anonymisieren oder [dschen wir personenbezogene Daten, soweit uns nicht gesetzliche Nach-
weis- und Aufbewahrungspflichten zu einer weiteren Speicherung verpflichten oder eine langere Speicherung im Rah-
men von gerichtlichen Verfahren erforderlich ist.

Informationen zu Fragebeitrdgen von Aktiondren in der kommenden Hauptversammlung werden grundsatzlich nach
sechs Wochen anonymisiert, soweit eine ldngere Speicherung nicht aus den oben genannten Griinden erforderlich ist.

3. Rechte von Betroffenen

Als Betroffene kdnnen sich Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter jederzeit mit einer formlosen Mitteilung unter den oben
unter 1.c) genannten Kontaktdaten an unseren Datenschutzbeauftragten wenden, um ihre Rechte, deren Voraussetzun-
gen im Einzelfall zu priifen sind, gemafl der DSGVO geltend zu machen. Dazu zahlen insbesondere:

Das Recht, Auskunft tiber die Datenverarbeitung sowie eine Kopie der verarbeiteten Daten zu erhalten (Auskunftsrecht,
Art. 15 DSGVO),

das Recht, die Berichtigung unrichtiger Daten oder die Ergdnzung unvollstandiger Daten zu verlangen (Recht auf Berich-
tigung, Art. 16 DSGVO),

das Recht, die L6schung personenbezogener Daten zu verlangen (Recht auf Léschung, Art. 17 DSGVO),

das Recht, die Einschrankung der Datenverarbeitung zu verlangen (Recht auf Einschrankung der Verarbeitung, Art. 18
DSGVO).

Betroffene Personen haben ferner das Recht, eine Beschwerde bei einer Aufsichtsbehdrde einzureichen. Die fiir die
Rheinmetall AG zustandige Datenschutzaufsichtsbehdrde ist die Landesbeauftragte fiir Datenschutz und Informations-
freiheit Nordrhein-Westfalen, Kavalleriestr. 2-4, 40213 Diisseldorf.

Diisseldorfim April 2021

Rheinmetall AG

DerVorstand
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