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AN DIE AKTIONARE
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der ausfiihrlichen Darstellung der Tatigkeit des Aufsichtsrats (gemé&B § 171 Abs. 2 AktG) des Rheinmetall-Konzerns im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 mdéchte ich einen kurzen Riickblick auf das abgelaufene Jahr voranstellen. Das
Kriegsgeschehen in der Ukraine und neue Krisenherde, insbesondere im Nahen Osten, stellten die Staatengemein-
schaft vor groRe Herausforderungen. Der Rheinmetall-Vorstand und das Management des Unternehmens begegne-
ten allen Herausforderungen entschlossen konsequent und gleichzeitig umsichtig. Rheinmetall beeindruckt nicht nur
durch seine Widerstandsfahigkeit, sondern gleichermafien durch seine operative Starke. Die Zdsurin der Sicherheits-
politik durch den Angriffskrieg Russlands verstarkte das neu geschaffene Bewusstsein fiir die Erfordernisse zur Si-
cherung der demokratischen Freiheit und Sicherheit auf nationaler und internationaler Basis weiter. In diesem veran-
derten Umfeld haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Rheinmetall nachhaltig verandert. Rheinme-
tall hat sich von Beginn an als verldsslicher Partner positioniert, in dem es Verantwortung iibernimmt. Sicherheit ist
gerade in diesen Zeiten ein extrem wichtiges Gut. Rheinmetall leistet dafiir einen entscheidenden Beitrag.

Der Aufsichtsrat tiberwachte und begleitete die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2024 gewissenhaft und kon-
tinuierlich. Dies erfolgte entsprechend den gesetzlichen Regelungen, der Satzung sowie der Geschéftsordnung auf
Basis differenzierter, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteter Berichte des Vorstands und anderer Fiihrungs-
krafte des Unternehmens. Die Unterlagen zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir rechtzeitig und hatten
somit stets ausreichend Raum, im Plenum und in den Ausschiissen die Berichte, Prasentationen und Beschlussvor-
schlage kritisch zu wiirdigen, konkret zu hinterfragen und auf ihre Plausibilitdt hin zu tberpriifen. Anhand dieser
detaillierten Informationen erdrterten wir intensiv die operative, wirtschaftliche und organisatorische Entwicklung
des Unternehmens sowie seine strategische Weiterentwicklung. In den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen er-
l[duterte der Vorstand alle relevanten Sachverhalte und beantwortete unsere Fragen umfassend. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen begriindete der Vorstand ausfiihrlich und diskutierte die Ursachen
sowie die eingeleiteten Mafinahmen intensiv mit dem Aufsichtsrat. Der Vorstand trug den Anforderungen guter Cor-
porate Governance sowie den Erwartungen des Aufsichtsrats an Gegenstand, Umfang und Tiefe der Berichterstat-
tung umfassend Rechnung. Eigene Analysen und Anregungen konnten eingehend beriicksichtigt werden, bevor wir
nach griindlicher Prifung und Beratung Beschliisse zu vorgelegten Geschéften oder Mafinahmen des Vorstands
fassten, soweit diese gemaf Gesetz, Satzung oder der Geschaftsordnung zustimmungspflichtig waren.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden bei Bedarf in getrennten Gesprachen der Anteilseignervertreter und der Arbeit-
nehmervertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Diese Vorgesprache konnen auch ohne die Teil-
nahme des Vorstands stattfinden. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr standen der Vorsitzende des Vorstands und
ich in regelmafiigem engen Austausch. In zahlreichen personlichen oder telefonischen Gesprachen thematisierten
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wir die geplante Geschéftsstrategie, den Kontext der zu treffenden Entscheidungen und wesentlicher Geschéftsvor-
gdnge, die fiir die Lageeinschadtzung und die Unternehmensentwicklung bedeutend waren. Auch zu den Mitgliedern
des Aufsichtsrats stand ich auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in engem Kontakt. Bei diesen Gesprachen bilde-
ten im abgelaufenen Geschaftsjahr die Konsequenzen aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und mafgeb-
lich die Implikationen des Kriegsgeschehens in der Ukraine und der neuen Krisenherde inhaltliche Schwerpunkte.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war auch im Geschaftsjahr 2024 unverdndert von Ver-
trauen, Offenheit und konstruktivem Dialog gepragt. Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von mafgeblicher
Bedeutung fiir den Rheinmetall-Konzern unmittelbar und friihzeitig einbezogen worden. Aufgrund unserer intensi-
ven Beschaftigung und unserer Priifungen sind wir von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Vorstands-
arbeit sowie von der Leistungsfahigkeit der Organisation iiberzeugt.
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Besetzung des Aufsichtsrats

Infolge des Ausscheidens zweier Mitglieder des Aufsichtsrats auf der Anteilseignerseite waren unter Beriick-
sichtigung des Kompetenzprofils, der Ziele fiir die Zusammensetzung und der Ergebnisse der Effizienzpriifung
personelle Nachbesetzungen vorzunehmen. Saori Dubourg und Marc Tiingler ibernahmen auf der Arbeitgeber-
seite die Mandate von Prof. Dr. Dr. h. c. Sahin Albayrak und Dr. Britta Giesen, die zum 14. Mai 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausschieden. Nach einer ausfiihrlichen Besprechung iiber das Verfahren der Kandidatensuche so-
wie der Lebensldufe und Kompetenzen der gefundenen Kandidaten im Nominierungsausschuss und auf Basis
der ausdriicklichen Empfehlung durch den Ausschuss habe ich in der Aufsichtsratssitzung dem Gremium den
Vorschlag fiir diese beiden Verdnderungen im Aufsichtsrat unterbreitet, die nach den entsprechenden Be-
schliissen der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 umgesetzt wurden.

Anlasslich der virtuell abgehaltenen Hauptversammlung haben sich Saori Dubourg und Marc Tiingler den teil-
nehmenden Aktiondrinnen und Aktiondren unseres Unternehmens vorgestellt. Im Namen des Aufsichtsrats be-
danke ich mich auch an dieser Stelle nochmals bei Prof. Dr. Dr. h. c. Sahin Albayrak und bei Dr. Britta Giesen
fiir die gute Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und fiir ihre professionelle, engagierte und l6sungsorientierte Ta-
tigkeit in unserem Gremium und in seinen Ausschiissen im Interesse des Unternehmens.

Fiir paritatisch mitbestimmte Aufsichtsratsgremien bdrsennotierter Unternehmen schreibt das Aktiengesetz
eine verbindliche Frauenquote von mindestens 30% vor. Hinsichtlich der Besetzung mit Frauen und Mannern
halt der Aufsichtsrat die gesetzlichen Mindestanteile gemaf} § 96 Abs. 2 Satz 1, 3 und 4 AktG ein.

Das Gremium bestimmte einstimmig Louise Ofverstrdm zur neuen Priifungsausschussvorsitzenden als Nachfolge-
rin von Prof. Dr. Susanne Hannemann. Im Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss folgten Saori Dubourg und
Marc Tiingler auf Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak, die mit Wirkung zum 14. Mai 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden sind. Im Nominierungsausschuss folgte Dr. Klaus Draeger auf Prof. Dr. Andreas Georgi.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zum Bilanzstichtag.

AUFSICHTSRAT

r
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Von links nach rechts: Ulrich Grillo | Dr. Daniel Hay | Dagmar Muth | Dr. Michael Mielke | Murat Kiiplemez
Prof. Dr. Susanne Hannemann | Reinhard Miiller | Prof. em. Dr. Andreas Georgi Saori Dubourg | Klaus-Gilinter Vennemann
Sven Schmidt | Louise Ofverstrém | Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger | Barbara Resch | Ralf Bolm | Marc Tiingler
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Mitglieder des Aufsichtsrats
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Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis* Vorsitz'
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo - CEO der Grillo-Werke AG 10.5.2016 Priifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats » 2025 Personal- und Vergiitungsausschuss
Miilheim an der Ruhr Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1959 Nominierungsausschuss
Nationalitdt Deutsch Vermittlungsausschuss
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger - Executive Advisor 9.5.2017 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Miinchen » 2026 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1956
Nationalitdt Deutsch
Saori Dubourg - Vorsitzender des Vorstands der Greiner AG 14.5.2024 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Heidelberg » 2027
Jahrgang 1971
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi - Executive Advisor 10.6.2002 Personal- und Vergiitungsausschuss Felix Schoeller Holding
Starnberg » 2025 Vermittlungsausschuss GmbH & Co. KG
Jahrgang 1957
Nationalitat Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann - Professorin fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Bochum insbesondere Unternehmensbesteuerung und » 2025
Jahrgang 1964 Wirtschaftspriifung, Hochschule Bochum
Nationalitat Deutsch
Louise Ofverstrom - Finanzvorstand der Nemetschek SE 10.5.2022 Priifungsausschuss Bluebeam Inc., USA”
Starnberg » 2026 Nemetschek Inc., USA?
Jahrgang 1975 Graphisoft SE, Ungarn?
Nationalitat Schwedisch
Marc Tiingler - Hauptgeschiftsfiihrer DSW - Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz 14.5.2024 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss freenet AG (Vorsitzender)
Diisseldorf eV. » 2025 InnnoTec TSS AG
Jahrgang 1968
Nationalitat Deutsch
Klaus-Giinter Vennemann - Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Waidring, Osterreich » 2025

Jahrgang 1954
Nationalitdt Deutsch

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung

? Konzerninterne Mandate Nemetschek SE



An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats
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Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis*
Dr. Daniel Hay - Wissenschaftlicher Direktor des Instituts fiir Mitbestimmung 7.5.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Stellvertretender Vorsitzender und Unternehmensfiihrung (1.M.U.) der Hans-Béckler-Stiftung » 2027 Personal- und Vergiitungsausschuss
des Aufsichtsrats Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Essen Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitdt Deutsch
Ralf Bolm - Vorsitzender des Betriebsrats der Rheinmetall Waffe Munition GmbH, NL Nico 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Reinbek Trittau » 2027
Jahrgang 1964 - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Rheinmetall Waffe Munition GmbH
Nationalitdt Deutsch - Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Murat Kiiplemez - Betriebsratsvorsitzender Pierburg GmbH, Standort Neuss 10.5.2022 Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Kaarst - Betriebsratsvorsitzender Pierburg Pump Technology, Standort Neuss » 2027
Jahrgang 1970
Nationalitat Tiirkisch
Dr. Michael Mielke - Leiter des Bereichs Wasserstoff, Pierburg GmbH, Berlin 1.9.2010 Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Berlin » 2027
Jahrgang 1964
Nationalitdt Deutsch
Reinhard Miiller - Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kassel 9.5.2017 Personal- und Vergiitungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Wabern - Mitglied des Gesamtbetriebsrats Rheinmetall Landsysteme GmbH » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1960 - Mitglied des Konzernbetriebsrats Rheinmetall AG
Nationalitdt Deutsch - Stellvertretender Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats
Dagmar Muth - Vorsitzende des Betriebsrats Bremen der Rheinmetall Electronics GmbH 1.7.2015 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss Rheinmetall
Bremen - Stellvertretende Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG » 2027 Vermittlungsausschuss Electronics GmbH
Jahrgang 1961 Stellvertretende
Nationalitat Deutsch Vorsitzende des Aufsichtsrats
Barbara Resch - Tarifsekretdrin IG Metall Baden-Wiirttemberg 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart » 2027 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitat Deutsch
Sven Schmidt - Vorsitzender des Betriebsrats der KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Wiesloch - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KS Gleitlager GmbH » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1975 - Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG

Nationalitdt Deutsch

*Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum beschéftigte sich das Plenum des Aufsichtsrats in fiinf turnusgemaBen und fiinf au3eror-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv mit dem politischen und wirtschaftlichen Umfeld des Unterneh-
mens. Im Zentrum unserer Aufmerksamkeit stand dabei — neben der Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns als
Ganzes — insbesondere die Entwicklung in den Divisionen und laufender Projekte im Konzern. Wir thematisier-
ten in diesem Zusammenhang unter anderem eingehend bevorstehende Projektvergaben und Grof3auftrage,
die laufende Geschaftsentwicklung der Divisionen wie auch die aktuelle Ergebnis- und Finanzlage. Politische,
okonomische und regulatorische Voraussetzungen, Prognosen und Herausforderungen im internationalen
Wettbewerbsumfeld sowie Trends, Chancen und Risiken in regionalen Wachstumsmarkten bezogen wir in un-
sere Erdrterungen ein. In unseren Diskussionen thematisierten wirim Aufsichtsrat auRerdem strategische, ope-
rative und technologische Prioritdaten und Ziele, deren wirtschaftliche Bedeutung sowie zu erwartende Einfliisse
auf die finanzielle Position von Rheinmetall. Insbesondere analysierten wir die unternehmerische Ausrichtung
des Konzerns und die Weiterentwicklung der Konzernstruktur eingehend. Daneben berieten wir intensiv tiber
Opportunitdten und Methoden zur Absicherung der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft, ins-
besondere mit Blick auf die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und anderer aktueller Krisenherde. Weitere re-
gelmafliige Themen bezogen sich auf Nachhaltigkeitsthemen, insbesondere mit Blick auf die neuen Berichtsan-
forderungen entsprechend CSRD, IT- und Cybersecurity, Fragen rund um den Prozess der Abschlusspriifung so-
wie den Status der erforderlichen Rekrutierung und Weiterbildung geeigneten Personals. Anlassbezogen be-
fassten wir uns dariiber hinaus mit potenziellen Akquisitionsprojekten, Joint Ventures und Transaktionen sowie
mit tatsdchlichen und potenziellen Risiken des Unternehmens.

Auch im Jahr 2024 wurde der Aufsichtsrat durch die verschiedenen Ausschiisse in bewadhrter Weise effektiv
unterstiitzt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten jeweils in den nachfolgenden Sitzungen des Plenums
Uber die Vorbereitungen zu den einschldgigen Tagesordnungspunkten, die Beratungen im Allgemeinen sowie
die getroffenen Entscheidungen und beantworteten alle Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend.

Art der Aufsichtsratssitzungen

Prasenz Video-/Telefonkonferenz  Hybride Veranstaltung Umlaufbeschluss Gesamt

Plenum 6 3 1 ) 10
Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss 2 2
Priifungsausschuss 5 5
Personal- und Vergiitungsausschuss - 4 3 7
Nominierungsausschuss 1 1 2

Vermittlungsausschuss
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Neben den regelmafBigen, oben beschriebenen Themen befasste sich der Aufsichtsrat auf den einzelnen, in
chronologischer Reihenfolge ausgewiesenen Sitzungen mit den nachfolgenden Einzelthemen:

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Mdrz 2024 diente der Diskussion der Ergebnisse aus dem
Personal- und Vergiitungsausschuss und deren Beschlussfassung. Diskutiert wurden der Beschlussvorschlag
zur Zielerreichung STl 2023 (Short Term Incentive) und zur Zielerreichung EBT und OFCF, die jeweils mit einer
Enthaltung angenommen wurden. AuBerdem thematisierten wir die Zielvorgaben 2024 unter Kalibrierung der
ESG-Ziele, die LTI-Tranche 2024 (Long Term Incentive) und den Vergiitungsbericht 2023. Die Vorlagen hierzu
wurden jeweils einstimmig angenommen. Der Nebentéatigkeit von Frau Steinert als Mitglied des Aufsichtsrats
der Klockner & Co SE wurde ebenfalls einstimmig zugestimmt.

Auf der ersten reguldren Sitzung am 13. Mdrz 2024 besprachen wir die von Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, mit uneingeschrankten Bestadtigungsvermerken verse-
henen Jahres- und Konzernabschliisse der Rheinmetall AG zum 31. Dezember 2023 mit dem zusammengefass-
ten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns in intensiven Diskussionen. Sowohl der Vorstand als auch die Wirtschaftspriifer be-
antworteten unsere Fragen umfassend. Weitere Themen waren die virtuelle Hauptversammlung am 14. Mai
2024, die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Aktualisierung der Ziele, des Kompetenzprofils
und der Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat sowie den Beschlusstext zur Billigung des neuen Vergiitungs-
systems durch die Hauptversammlung. Wir diskutierten das Investitionsprogramm fiir die neue Munitionsfabrik
am Standort Unterliifs und die Erhhung und Aktualisierung des Commercial Paper-Programms sowie die Aus-
tibung einer Erhohungsoption der syndizierten Kreditlinie. Fiir alle Beschlussvorlagen erfolgten einstimmige Zu-
stimmungen.

Auf der auflerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 23. Mdrz 2024 diskutierten wir die Aktualisierung der
Ziele, des Kompetenzprofils und der Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat, die virtuelle Hauptversammlung
und die anstehenden Aufsichtsratswahlen.

Die Sitzung am 13. Mai 2024 diente insbesondere der fundierten Information {iber die Herausforderungen der
im Rahmen der CSRD aktualisierten Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Auswirkungen auf den Prii-
fungsausschuss. Des Weiteren wurde die Nachfolge des Personalvorstands Peter S. Krause durch Dr. Ursula
Biernert-Klof, die sich dem Plenum im Laufe der Sitzung vorstellte, diskutiert. Es wurde der einstimmige Be-
schluss gefasst, Dr. Ursula Biernert-Klo3 ab dem 1. Oktober 2024 fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des
Vorstands (CHRO) und zur Arbeitsdirektorin zu bestellen. Wir wurden dariiber informiert, dass die jahrliche Pru-
fung des Systems zur Einhaltung der sich aus § 32 WpHG ergebenden Anforderungen ohne Beanstandungen
erfolgt sei.
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Die konstituierende Sitzung am 14. Mai 2024 hatte die Wahl der Anteilseignervertreter im Strategie-, Technolo-
gie- und ESG-Ausschuss, die aufgrund des Ausscheidens der bisherigen Vertreter aus dem Aufsichtsrat erfor-
derlich geworden war, sowie die Wahl zum Vorsitz des Priifungsausschusses als Themenschwerpunkte. Saori
Dubourg und Marc Tiingler wurden ebenso einstimmig gewihlt wie Louise Ofverstrom, die als Vorsitzende des
Priifungsausschusses auf Prof. Dr. Susanne Hannemann folgte.

Die Sitzung am 29. Juli 2024 diente einzig der Diskussion {iber den geplanten Erwerb von Loc Performance
Products LLC in den USA unter Beriicksichtigung der begleitenden Implikationen.

Die Sitzung am 13. August 2024 galt insbesondere der Diskussion des Erwerbs von Loc Performance in den
USA. Die Beschlussvorlage hierzu wurde einstimmig angenommen.

Am 14. August 2024 wurden die Uberarbeitung der Risikomanagement-Richtlinie und die Priifungsschwer-
punkte der Abschlusspriifung 2024 eingehend erldutert. Die Priifung der Berichtspflichten aus der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) sollte ebenso wie die Abschlusspriifung durch Deloitte GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, erfolgen. Wir befassten uns mit dem
Geschaftsverhdltnis zu PL Elektronik, dessen Priifung keinerlei Malus ergeben hatte. Die Moglichkeiten zur Stei-
gerung der vorhandenen Produktionskapazitdten im Bereich der Sicherheitsindustrie wurden thematisiert. Die
Vorlage zur Entsprechungserklarung gemaf § 161 AktG wurde einstimmig angenommen, ebenso wie die von der
Hauptversammlung beschlossene, vorliegende Neufassung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Wir dis-
kutierten die Ergebnisse der regelmaBigen internen anonymen Mitarbeiterbefragung.

Die Sitzung am 6. November 2024 galt den Share Ownership Guidelines sowie der Besprechung und entspre-
chender Beschlussfassung betreffend das Konzept der Umbildung des Vorstands ab dem 1. Januar 2025. Wei-
terhin diskutierten wir die Vorlage zum Vergiitungssystem zur Beschlussfassung tiber die Billigung aufgrund
einer wesentlichen Anderung, die LTI-Tranche 2024 beziiglich der LTIR-Kalibrierung und die Besetzung des No-
minierungsausschusses.

Die Aufsichtsratsitzung am 5. Dezember 2024 galt insbesondere der Information tber die Erteilung des Prii-
fungsauftrages fiir den Jahresabschluss 2024, der Beschlussfassung {iber das STl 2025 und der LTI-Tranche
2025. Weiterer Diskussionspunkt war die Unternehmensplanung fiir die Jahre 2025 bis 2027 einschlieBlich des
Investitionsplans 2025. Weitere Themenschwerpunkte galten den Themen Digitalisierung und Kiinstliche Intel-
ligenz (KI). Mit Blick auf die auslaufenden Mandate von Mitgliedern der Anteilseigner und die Qualifikations-
matrix des Plenums diskutierten wir die neuen Nominierungen, die die Expertise des Aufsichtsrats insbeson-
dere in den Bereichen Geopolitik sowie Digitalisierung und Kl erweitern sollen. Ulrich Grillo und Marc Tiingler
sollen, gestiitzt auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses, der ordentlichen Hauptversammlung am
13. Mai 2025 fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats
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fir das Geschaéftsjahr 2028 beschlieft, zur Wahl vorgeschlagen werden. Ebenso einstimmig haben wir be-
schlossen, Prof. Dr. Andreas Georgi, Sigmar Gabriel (Expertise Geopolitik) und Prof. Dr. Sabina Jeschke (Exper-
tise Digitalisierung und Kl) der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2025 fiir die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2028 beschlieft, zur
Wahl vorzuschlagen.

Dariiber hinaus wurden die Tagesordnung und die Durchfiihrungsmodalitdten der Hauptversammlung 2025 be-
sprochen.

Sitzungen der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in fiinf Ausschiissen vor. Es bestehen die nachfolgenden Ausschiisse,
deren personelle Zusammensetzung der zuvor gezeigten Ubersicht entspricht:

e Nominierungsausschuss

e  Personal- und Vergiitungsausschuss

e  Priifungsausschuss

e  Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
e  Vermittlungsausschuss

Diese Gremien haben die primdre Aufgabe, komplexe und zeitintensive Themen fiir die Sitzungen des Plenums
vorzustrukturieren und seitens des Vorstands eingebrachte Beschlussvorschldge im Vorfeld zu priifen. Wurden
ihnen vom Aufsichtsrat bestimmte Entscheidungsbefugnisse iibertragen, kdnnen sie in Einzelfdllen im gesetz-
lich zuldssigen Rahmen auch anstelle des Aufsichtsrats entscheiden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht mit Ausnahme des Priifungsausschusses allen Ausschiissen vor. Wei-
tere Informationen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten der Ausschiisse enthdlt die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung im Kapitel »»Corporate Governance. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regel-
mafig und ausfiihrlich iber die Ausschussarbeit sowie iiber die behandelten Themen.

Der Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss kam im Berichtsjahr im Marz und August zusammen. Die vom
Vorstand vorgestellten externen Rahmenbedingungen und die damit einhergehenden Herausforderungen bzw.
moglichen disruptiven Entwicklungen wurden ausgiebig diskutiert. Vertieft behandelt wurden unter anderem
relevante Markt- und Technologietrends, die Potenzial fiir weiteres profitables Wachstum bieten, der Ausbau
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strategischer Kernkompetenzen und Technologiepositionen, mogliche neue Geschaftsfelder, Initiativen zur Ex-
pansion in aufstrebende Méarkte und Regionen sowie die kiinftige Positionierung der Divisionen und daraus
resultierende Ziele und Mafsnahmen.

In der Mdrz-Sitzung befasste sich der Ausschuss insbesondere mit ESG-Aspekten, darunter vor allem die Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), den mit dieser verbundenen Berichtspflichten, der Durchfiih-
rung einer doppelten Materialitdtsanalyse zur Ermittlung der mageblichen Faktoren sowie zum Abgleich der
ESG-Strategie mit der Unternehmensstrategie. Dariiber hinaus befasste sich der Ausschuss vertieft mit der Fort-
setzung des aktuellen Wachstumstrends und der hier relevanten wesentlichen Treiber (,,Big Tickets“). Zudem
wurde die strategische Ausrichtung von Weapon and Ammunition und Vehicle Systems Europe vertieft erdrtert.

In der am Standort in Unterlii abgehaltenen August-Sitzung befasste sich der Ausschuss fokussiert mit den
dortigen Aktivitdten von Weapon and Ammunition sowie mit dem Kapazitatsaufwuchs iiber alle Standorte an-
gesichts des weiteren Wachstums. Weitere Themen waren unter anderem eine strategische Kooperation mit
Leonardo in Bezug auf die erwarteten italienischen Ausschreibungen zu Kampf- und Schiitzenpanzern sowie
ein Ausblick auf die U.S.-Strategie und das dortige weitere Wachstum einschlieBlich eines Ausbaus der lokalen
Prasenz und Auftragsgewinnung.

Insbesondere wurden dariiber hinaus die aktuellen Geschehnisse in der Ukraine und ihre Auswirkungen einge-
hend thematisiert. Von Interesse waren weiterhin dabei die Unterstiitzungsmoglichkeiten von Seiten der Indust-
rie fiir die Bundesregierung. Es wurde unter anderem besprochen, welches Potenzial sich fiir Rheinmetall aus
bundeswehrseitig kommunizierten Bedarfen ergibt und ob ausreichende Produktionskapazitdten zur Verfiigung
stehen oder weiter aufgebaut werden kénnen. Dariiber hinaus wurde der grundlegende Planungs- und Beschaf-
fungsprozess der Bundeswehr sowie die Auswirkungen auf die zivilen Bereiche des Unternehmens in Hinblick
auf Rohstoffimporte, internationale Lieferketten und steigende Rohstoff- und Energiepreise thematisiert.

Zusatzlich ging der Vorstand auf die Ergebnisse der internen Strategiesitzungen mit den einzelnen Divisionen
ein. Die strategische und geschéftliche Ausrichtung der Divisionen sowie die daraus abzuleitenden Hand-
lungsoptionen wurden ausfiihrlich erldutert. Dariiber hinaus wurden ebenso die strategischen Highlights pra-
sentiert sowie die daraus resultierenden Wachstumspldane und Finanzziele auf Divisionsebene. Zusatzlich
wurde ein Update {iber neue strategische Ausrichtungen im zivilen Bereich gegeben und insbesondere iiber die
Zusammenlegung der Divisionen, die iiberwiegend im zivilen Umfeld tatig sind, zu einer neuen Division Power
Systems informiert. Ziel der Zusammenfiihrung dieser Divisionen sind die Starkung des zivilen Geschifts, die
Steigerung der Geschéftsrelevanz in der Rheinmetall-Gruppe und das Generieren von Synergieeffekten.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr tagte der Priifungsausschuss im Marz, Mai, August, November und Dezember.
Er beschaéftigte sich mit der vorbereitenden Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses, zu dem er eine
Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung nach § 171 AktG abgab.

Innerhalb des Ausschusses beschéftigen wir uns insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems (inklusive des nachhaltig-
keitsbezogenen internen Kontrollsystems), des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems,
des Business Continuity Managements und des Compliance-Management-Systems einschlief}lich des Daten-
schutzmanagements. Vor ihrer Verdffentlichung wurden die Quartals- bzw. Halbjahresergebnisse detailliert mit
dem Vorstand erortert. An den Priifungsausschusssitzungen im Marz, August und Dezember 2024 nahm der
Abschlusspriifer teil.

Wir erhielten regelmafig Informationen zum Stand des laufenden IT-Projekts, dessen Fokus auf der Betriebsfa-
higkeit der eigenen Rechenzentren liegt und in dessen Zuge ein neuer ClO eingestellt wurde. Weitere Themen
in den Sitzungen waren neben der Behandlung besonderer Einzelsachverhalte in den Divisionen unter anderem
Berichte zur IT-Transformation und zum IT-Sicherheitskonzept. Dariiber hinaus beschaftigten sich die Mitglieder
mit den Ergebnissen der Aktiondrsstrukturanalyse und der Wahrung von Interessenkonflikten.

Die Priifungsschwerpunkte des Jahres 2024 wurden erldutert. Thematisiert wurden in diesem Zusammenhang
weiterhin die neuen Anforderungen durch das Umsetzungsgesetz zur CSRD, die Regelungen der EU-Nachhaltig-
keitsberichterstattung und die spezifischen Aspekte zur Rechnungslegung, sowie die Priifungserfordernisse fiir
den Nachhaltigkeitsbericht, einschlieBlich der sich aus der CSRD ergebenden Erweiterung des Aufgabenkata-
logs des Priifungsausschusses.

Des Weiteren befassten sich die Mitglieder des Priifungsausschusses mit den wesentlichen Organisations- und
Aufsichtspflichten fiir Unternehmen im Zusammenhang mit Geschéaften mit nahestehenden Personen (Related-
Party-Transaktionen) gemaf ARUG II. AuBBerdem lief3 sich der Ausschuss vom Vorstand {ber die Situation bei
GroBprojekten, die sich in der Angebots- bzw. Abwicklungsphase befinden, unterrichten. Weiterhin befassten
sich die Mitglieder des Priifungsausschusses mit dem Stand der Vorbereitungen zur Durchfiihrung der Haupt-
versammlung am 13. Mai 2025 und dem Dividendenvorschlag.

Der Priifungsausschuss entschied zudem iiber die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer, insbesondere den
Priifungsauftrag, die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. Der Vorstand infor-
mierte regelmaRig tiber den Umfang von Nicht-Priifungsleistungen.



An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Priifungsausschusses beschiftigten sich ebenso mit der Working-Capital-, Liquiditats- und
Finanzierungssituation des Rheinmetall-Konzerns wie auch mit der Positionierung des Konzerns im Wettbe-
werbsumfeld. Dariiber hinaus diskutierten wir die Implikationen aus dem Krieg in der Ukraine sowie anderer
globaler Krisenherde.

Unterjahrig wurden die Mitglieder des Priifungsausschusses in den Sitzungen zudem auch von Fiihrungskréaften
des Unternehmens zur Konzernfunktion Recht, Corporate Sustainability Responsibility (CSR), zur Compliance
und zur Tax Compliance, zum Risikomanagement sowie zur internen Revision im Rheinmetall-Konzern infor-
miert. Dabei ging es neben den eingerichteten Standardprozessen auch um Einzelthemen in diesen Bereichen.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses konnten sich einen vertieften Eindruck von den bestehenden Struktu-
ren und Organisationen, Prozessen und Regelwerken verschaffen sowie die vorgestellten Weiterentwicklungen
und geplanten Verbesserungsmafinahmen in diesen Themenfeldern hinterfragen und kommentieren. Dem Prii-
fungsausschuss sind im Ergebnis keine Umstdnde bekannt geworden, die gegen die Angemessenheit und Wirk-
samkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen. Der Priifungsausschuss hat sich vergewissert, dass das
Unternehmen die Systeme kontinuierlich tiberpriift sowie systematisch und konsequent ausbaut.

Drei Mitglieder des Priifungsausschusses besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsédtzen, der Nachhaltigkeitsberichterstattung und -priifung, der Abschlusspriifung
einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und Priifung und internen Kontrollverfahren (Financial Experts).
Professor Dr. Susanne Hannemann, Louise Ofverstrdm und Ulrich Grillo sind unabhéngig und keine ehemaligen
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Der Personal- und Vergiitungsausschuss bereitete fiir das Aufsichtsratsplenum in den Sitzungen in den Mona-
ten Februar, Marz, April, September, Oktober und November 2024 unter anderem Themen wie Inhalt und Struk-
tur der Zielvereinbarungen, den Zielerreichungsgrad fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie die Festlegung der Ziele,
Bandbreiten und Berechnungsbasis fiir die variable Vergiitung des Vorstands im Jahr 2024 vor. Dariiber hinaus
wurden spezifische aktuelle Themen wie Personalien im Bereich des Vorstands eingehend diskutiert. Die ent-
sprechenden Vorschldge fiir den Aufsichtsrat wurden jeweils einstimmig beschlossen.

Der Nominierungsausschuss trat im abgelaufenen Geschaftsjahr im Madrz und im November 2024 zusammen,
um Wahlvorschlage fiir mit der Hauptversammlung auslaufende Aufsichtsratsmandate vorzubereiten. Bereits
in der Sitzung im August 2023 hat der Ausschuss mit Bezug zu den fachlichen Anforderungen an die Qualifizie-
rung der Aufsichtsratsmitglieder erdrtert, inwieweit das Kompetenzprofil aufgrund der damals laufenden Effi-
zienzpriifung des Aufsichtsrats sowie der Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns eventuell anzupassen ist. Vor
dem Hintergrund derin der Hauptversammlung 2024 anstehenden Neuwahl zweier Aufsichtsratsmitglieder wur-
den Interviews mit Kandidaten unter Beriicksichtigung der Vorgaben aus Gesetz, Deutschem Corporate Gover-
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nance Kodex (DCGK) und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fiir seine Zusammensetzung und das Kom-
petenzprofil gefiihrt. Bei der Kandidatensuche wurden zudem die Ergebnisse der Effizienzpriifung und die Emp-
fehlungen zur Zusammensetzung beriicksichtigt, darunter insbesondere die Aspekte Geopolitik und weitere
Starkung der ESG-Kompetenz. Unter Beriicksichtigung dieser Vorgaben hat der Ausschuss sodann in der Sit-
zung am 23. Mdrz 2024 Empfehlungen zu Wahlvorschldgen neuer Vertreter der Anteilseignerin den Aufsichtsrat
an das Plenum abgegeben. Diese Wahlvorschlage wurden mit der Einberufung zur Hauptversammlung 2024
verdffentlicht. Im Frilhjahr 2024 erfolgte nach der Hauptversammlung eine Aktualisierung des Kompetenzprofils
des Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung der neu gewahlten Vertreter.

Die Anpassungen zum Kompetenzprofil und zur Qualifikationsmatrix des Plenums wurden in der Sitzung am
19. November 2024 erneut thematisiert. Die Beschlussfassung zum Kompetenzprofil wurde auf den Jahresan-
fang 2025 terminiert. Die Sitzung im November diente hauptsdchlich der Vorstellung der Kandidaten, die zur
Hauptversammlung im Mai den ausscheidenden Mitgliedern des Plenums nachfolgen sollten. Nach eingehen-
der Diskussion, insbesondere mit Blick auf das erforderliche Kompetenzprofil des Plenums, hat der Ausschuss
einstimmig beschlossen, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, die folgenden Beschliisse zu fassen. Ulrich Grillo und
Marc Tiingler sollten als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner auf der ordentlichen Hauptversammlung am
13. Mai 2025 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Ge-
schéftsjahr 2028 beschlieft, zur Wahl vorgeschlagen werden. Prof. Dr. Georgi sollte als Aufsichtsratsmitglied
der Anteilseigner auf dieser ordentlichen Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2027 beschliefit, zur Wiederwahl vorgeschlagen
werden. Sigmar Gabriel und Prof. Dr. Sabine Jeschke wurden dem Aufsichtsrat durch den Nominierungsaus-
schuss fiir eben diesen Zeitraum fiir die Nachfolge der ausscheidenden Mitglieder Prof. Dr. Susanne Hanne-
mann und Klaus-Giinter Vennemann zur Wahl empfohlen.

Der gesetzlich vorgesehene Ausschuss gemdf3 § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz tagte im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr nicht.
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Besetzung des Vorstands

Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand aus drei Mitgliedern: Armin Papperger, als Vorsitzender des Vor-
stands der Rheinmetall AG, sowie die Vorstandsmitglieder Dagmar Steinert (CFO) und Peter S. Krause (HR) bzw.
Dr. Ursula Biernert-Klof3, der zum 1. Oktober 2024 die Dienstgeschafte von Peter Sebastian Krause vollumfang-
lich tibertragen wurden.

Der beschleunigten Wachstumsdynamik des Konzerns soll im Jahr 2025 in Form einer umfangreichen Umbil-
dung des Vorstands Rechnung getragen werden. Der Aufsichtsrat setzte dabei auf eine Neujustierung der Ba-
lance zwischen Kontinuitdt und Innovation. Die beschlossenen Manahmen sollen in den kommenden Jahren
organisatorische Tragfahigkeit und Verldsslichkeit sowie die notwendige Innovations- und Adaptionsfahigkeit
wie auch eine fortgesetzte unternehmerische Agilitat garantieren.

Die Umbildung des Vorstands der Rheinmetall AG setzt sich aus verschiedenen Einzelmafinahmen zusammen,
die ab dem 1. Januar 2025 wirksam wurden. Armin Papperger, der Rheinmetall seit dem 1. Januar 2013 als CEO
vorsteht, wurde ab dem 1. Januar 2025 fiir weitere fiinf Jahre zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Der ak-
tuell laufende Vertrag wurde durch Abschluss eines neuen Vertrages entsprechend verlangert.

Dagmar Steinert hatte sich mit dem Aufsichtsrat im besten gegenseitigen Einvernehmen darauf verstandigt, ihr
Vorstandsmandat als Chief Financial Officer (CFO) zum 31. Dezember 2024 niederzulegen. |hr Nachfolger ab
dem 1. Januar 2025 wurde Klaus Neumann, zuvor Zentralbereichsleiter Accounting der Rheinmetall AG und be-
reits seit 12 Jahren fiir den Konzern tatig.

Ebenfalls ab dem 1. Januar 2025 iibernahm der neu in den Vorstand berufene René Gansauge, bislang Leiter
Weapon and Ammunition, die neu geschaffene Position eines Chief Operation Officers (COO). In dieser Rolle
wird René Gansauge, der aufgrund seiner 19-jdhrigen Tatigkeit bei Rheinmetall iber reichhaltige operative Fiih-
rungserfahrung im militdrischen wie im zivilen Sektor verfiigt, eine unternehmensweite Angleichung, Optimie-
rung und Aktivierung der Produktions- und Organisationsprozesse vorantreiben.

Dr. Ursula Biernert-Klo3 komplettiert den Vorstand und wird mit ihrem Team weiterhin die personellen Grundla-
gen des eingeschlagenen Wachstumspfads legen und den Aufwuchs der globalen Workforce managen.

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Grundséatze und Regelungen zur Corporate Governance im Unternehmen, insbeson-
dere die Anwendung der Empfehlungen des DCGK, werden vom Aufsichtsrat regelmaBig verfolgt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im August 2024 ihre Entsprechenserkldarung zum DCGK abgegeben und veroffentlicht. Wir
folgten samtlichen Empfehlungen des Kodex im Verlauf des Jahres 2024 in der aktuell giiltigen Fassung vom
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28. April 2022. Der vollstandige Wortlaut der aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenserkldarungen zum Ko-
dex kdnnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance — Entsprechenserkla-
rung aufgerufen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Anhaltspunkte fiir tatsdchliche Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne von Grundsatz 20 sowie den Empfehlungen E.1 und E.2 des DCGK. Dem
Kontrollgremium gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft an.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Bei Be-
darf werden sie von der Gesellschaft unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat fiihrt regelméafig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch, in der unter anderem die Verfahren-
sabldaufe im Aufsichtsrat, die Aufgabenverteilung und der Informationsfluss zwischen diesem Gremium und sei-
nen Ausschiissen sowie das Informieren durch den Vorstand und die Zusammenarbeit der beiden Organe be-
handelt werden. Die Resultate zuriickliegender Effizienzpriifungen, die entweder als Selbstevaluation oder mit
externer Unterstiitzung durchgefiihrt wurden, waren durchweg positiv. Die Arbeitsabldaufe und Prozesse im Auf-
sichtsrat wurden als zielorientiert und effizient eingestuft, gewonnene Erkenntnisse sind in die Gremienarbeit
mit eingeflossen. Nachdem in der August-Sitzung des Jahres 2020 die Ziele des Aufsichtsrats aktualisiert und
ein Kompetenzprofil fiir den Gesamtaufsichtsrat verabschiedet wurde, ist im Geschdaftsjahr 2023 eine Effizienz-
priifung durchgefiihrt worden. Eine Aktualisierung des Kompetenzprofils des Plenums erfolgte im Frithjahr 2024
unter Berlicksichtigung der Wahlvorschldge von zwei neuen Mitgliedern der Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat. Mit der Wahl von zwei neuen Mitgliedern der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat im Rahmen der Haupt-
versammlung 2025 wird das Kompetenzprofil erneut angepasst werden.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geméas § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB im Kapitel »>Corporate
Governance — Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalt den Wortlaut der oben erwdhnten Entsprechenser-
klarung, die auch auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht wird. Dariiber hinaus wird die Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die der eingerichteten Gremien beschrieben. Zusatzlich finden sich hier
Angaben zur Geschlechterquote, und das Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat wird dargestellt.

Die Teilnahmequote der Mitglieder des Aufsichtsrats bei den Beratungen im Plenum und in den Ausschiissen
lag mit 97% wieder auf hohem Niveau. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder wirkten durch Abgabe
einer Stimmbotschaft an den Entscheidungen mit.
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Individuelle Prdasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats in Sitzungen im Geschiftsjahr 2024
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Individuelle Prdasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats in Sitzungen im Geschéftsjahr 2024

Vorsitzender | Mitglied Teilnahme | Sitzungen ~ Anwesenheit in% Vorsitzender | Mitglied Teilnahme | Sitzungen Anwesenheit in%
Plenum Ulrich Grillo 10|10 100% Priifungsausschuss Louise Ofverstrom 5|5 100%
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak bis 14.05.2024 3|4 75% Ulrich Grillo 5|5 100%
Saori Dubourg ab 14.05.2024 5|6 83% Prof. Dr. Susanne Hannemann 5|5 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 10|10 100% Ralf Bolm 5|5 100%
Prof. Dr. Andreas Georgi 10|10 100% Dr. Daniel Hay 5|5 100%
Dr. Britta Giesen bis 14.05.2024 414 100% Sven Schmidt 5|5 100%
Prof. Dr. Susanne Hannemann 9|10 90% Personal- und Ulrich Grillo 717 100%
Louise Ofverstrom 10|10 100% Vergiitungsausschuss Prof. Dr. Andreas Georgi 717 100%
Marc Tiingler ab 14.05.2024 6|6 100% Dr. Daniel Hay 717 100%
Klaus-Giinter Vennemann 10|10 100% Reinhard Miiller 717 100%
Ralf Bolm 1010 100% Nominierungsausschuss  Ulrich Grillo 3|3 100%
Dr. Daniel Hay 10]10 100% Prof. Dr. Andreas Georgi bis 06.11.2024 1)1 100%
Murat Kiiplemez 10]10 100% Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger ab 06.11.2024 2|2 100%
Dr. Michael Mielke 1010 100% Klaus-Giinter Vennemann 3]3 100%
Reinhard Mdller 10]10 100% Vermittlungsausschuss  Ulrich Grillo olo n.a.
Dagmar Muth 10]10 100% Prof. Dr. Andreas Georgi olo n.a.
Barbara Resch 910 90% Dr. Daniel Hay olo n.a.
Sven Schmidt 10]10 100% Dagmar Muth olo n.a.
Strategie-, Technologie Ulrich Grillo 2|2 100%
und ESG-Ausschuss Prof. Dr. Sahin Albayrak bis 14.05.2024 11 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2|2 100%
Saori Dubourg ab 14.05.2024 1)1 100%
Dr. Britta Giesen bis 14.05.2024 11 100%
Dr. Daniel Hay 2|2 100%
Reinhard Miiller 2|2 100%
Dagmar Muth 1|2 50%
Sven Schmidt 2|2 100%
Marc Tiingler ab 14.05.2024 1)1 100%
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Jahresabschlusspriifung

Unserem Vorschlag folgend, wahlte am 14. Mai 2024 die ordentliche Hauptversammlung die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fiir das Ge-
schéftsjahr 2024.

Der Abschlusspriifer, Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diissel-
dorf, hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die
Rheinmetall AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2024 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestadtigungsvermerk versehen. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung, die in den zusammengefassten Lagebe-
richt integriert ist, wurde entsprechend mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) durch Deloitte GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, gepriift und mit einem entspre-
chenden Priifvermerk versehen. Die Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweignieder-
lassung Diisseldorf, ist seit dem Geschéftsjahr 2020 Abschlusspriifer fiir die Rheinmetall AG und den Rheinme-
tall-Konzern. Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen seit dem Geschaftsjahr 2020 André Bedenbecker (seit dem
Geschéftsjahr 2023 zugleich als fiir die Priifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer) und Christian Schmitz seit
dem Geschéftsjahr 2023.

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2024 nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahres-
abschluss sowie der auf der Grundlage von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU iibernommenen
IFRS® Accounting Standards aufgestellte Konzernabschluss zusammen mit dem zusammengefassten Lagebe-
richt einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung wurden von Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, unter Einbeziehung der Buchfiihrung entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Der Abschluss-
prifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie die von
den Abschlusspriifern erstellten Priifungsberichte wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zuge-
sandt, um eine eingehende und sorgfaltige Priifung zu gewahrleisten. Diese Abschlussunterlagen sind sowohl
in der Sitzung des Priifungsausschusses am 10. Mdrz 2025 als auch in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
11. Mdrz 2025 in Gegenwart und nach Berichterstattung der Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen worden.

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 13

Sie informierten iiber Umfang, Schwerpunkte und wesentliche Resultate ihrer Priifung, beantworteten ohne Ein-
schrankungen samtliche Fragen und erteilten ergdnzende Auskiinfte.

Den Jahres- sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht, den Vergiitungsbericht und
den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns haben wir gepriift. Es bestehen keine Einwdnde. Wir schlie-
Ben uns dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriiferan. Den vom Vorstand aufgestellten Jahres- sowie
den Konzernabschluss fiir das Geschaéftsjahr 2024 haben wir in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats gebilligt.
Nach § 172 AktG ist der Jahresabschluss damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands,
der fiir das Berichtsjahr die Ausschiittung einer Dividende in H6he von 8,10 EUR je dividendenberechtigter Aktie
an die Anteilseigner vorsieht, schlieBen wir uns unter Beriicksichtigung der Ertrags- und Finanzlage der Gesell-
schaft, der Investitionsplanung sowie der Interessen der Stakeholder an.

Auch dieses Berichtsjahr war in Folge unterschiedlicher globaler Krisenherde und Kriegsgeschehen durch au-
Bergewdhnliche Herausforderungen gepragt, sodass alle Beteiligten iber die MaBe gefordert waren. Die not-
wendigen Tugenden Motivation, Flexibilitat, Widerstandsfahigkeit, Mut und Beharrlichkeit, um die damit ver-
bundenen Aufgaben und zusatzlicher Schwierigkeiten meistern zu konnen, war bei den Mitgliedern des Vor-
stands, den Fiihrungskraften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich spiirbar. Hierfiir bedanke
ich mich im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat herzlichst. In diesen bewegten Zeiten si-
chern Sie alle mit lhrer engagierten Arbeit und Ihrem hohen personlichen Einsatz den Erfolg von Rheinmetall
auch im Jahr 2024 allen Widrigkeiten zum Trotz. Kunden, Aktiondren und Geschaftspartnern danke ich fiir das
Vertrauen, das Sie Rheinmetall oft schon iiber lange Jahre und gerade auch in diesen herausfordernden Zeiten
entgegenbringen.

Diisseldorf, 11. Mdrz 2025

Fur den Aufsichtsrat
Ulrich Grillo
Vorsitzender
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GRUNDLAGEN DES RHEINMETALL-KONZERNS
STRUKTUR DES RHEINMETALL-KONZERNS

Der Rheinmetall-Konzern umfasst die Rheinmetall Aktiengesellschaft, eine bérsennotierte Aktiengesellschaft deut-
schen Rechts, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 39401, und ihre Tochterun-
ternehmen. Die Satzung des Unternehmens besteht in der Fassung vom 14. Mai 2024.

Die Rheinmetall AG ist das Mutterunternehmen des Rheinmetall-Konzerns und hat ihren Sitz am Standort der Kon-
zernzentrale in Diisseldorf, Deutschland. Sie bestimmt als Managementholding die langfristige strategische Aus-
richtung sowie die Unternehmenspolitik des Rheinmetall-Konzerns. Sie nimmt Funktionen der Steuerung und Gover-
nance wahr und erbringt Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften. Zu den wichtigsten Aufgaben gehoren die Vor-
gabe von Zielen und Richtlinien, die Optimierung des Beteiligungsportfolios, die zentrale Finanzierung, das Risiko-
management sowie die Besetzung von Fiihrungspositionen im Konzern. Support- und Servicefunktionen, wie z. B.
Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation, Recht, Steuern, Interne Revision, Compliance, Corporate Social
Responsibility sowie Mergers and Acquisitions, werden auf Konzernebene wahrgenommen. Die Rheinmetall AG
sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte Planungs-, Kontroll- und Steuerungsverfahren und iiber-
wacht im Rahmen des Compliance-Management-Systems die konzernweite Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien
und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde das zivile Geschaft von Rheinmetall neu strukturiert: Sensors and Actuators
und Materials and Trade wurden zu Power Systems zusammengefasst. Mit diesem Schritt biindelt Rheinmetall seine
Geschéftsmodelle und Innovationskraft im zivilen Geschaft effektiver. Power Systems bildet das organisatorische
Dach von Rheinmetall fiir wesentliche technologische Kompetenzen auf zivilen Markten: vom klassischen Verbren-
ner- und Handelsgeschéft iiber neue Technologien wie Elektromobilitat und Wasserstoff, Ladeinfrastruktur sowie
Leichtbau bis hin zu ,,Warm Home*“-Heizsystemen. Vehicle Systems wird auf der Managementebene in die Divisio-
nen Vehicle Systems Europe und Vehicle Systems International differenziert. Vehicle Systems Europe konzentriert
sich primarauf den europdischen Markt ohne GroBbritannien, wahrend der Fokus von Vehicle Systems International
auf den Markten Australien, USA und Grof3britannien liegt. Dies ermdglicht eine bessere Adressierung der spezifi-
schen Herausforderungen und Chancen in den jeweiligen Méarkten. Beide Divisionen haben eine eigene Divisions-
leitung und werden vom Vorstand direkt gefiihrt. »Unternehmenssteuerung In der externen Berichterstattung wer-
den die beiden Divisionen zusammengefasst als Segment Vehicle Systems dargestellt.

Der Technologietransfer zwischen den einzelnen Bereichen ist fest in die Struktur integriert. Die Aktivitdten sind
konsequent auf die Wirtschaftsrdume Europa, Amerika, Asien und Australien ausgerichtet. Im Berichtsjahr war
Rheinmetall weltweit an 171 Standorten vertreten. Informationen zur Umsatzverteilung finden sich unter »Umsatz
nach Regionen.
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Unternehmensstruktur Rheinmetall-Konzern

RHEINMETALL-KONZERN
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31. Dezember 2024

Der Bereich Kleinkolbenproduktion wurde im April des Geschéftsjahrs 2024 nach Genehmigung der Aufsichts-
behorden verkauft. Hierdurch hat sich Rheinmetall vollstandig von seinem Kolbengeschift getrennt, nachdem
der GroBBkolbenbereich bereits im Januar 2023 verkauft worden war. Diese Trennung geschieht im Rahmen der
im Jahr 2021 gestarteten strategischen Neuausrichtung von Rheinmetall, mit der Rheinmetall seine Abhéangig-
keit von Produkten rund um den Verbrennungsmotor reduziert.

Die Rheinmetall AG ist direkt oder indirekt an 217 in- und auslandischen Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 218),
die zum Rheinmetall-Konzern gehdren. Der Konsolidierungskreis umfasst 176 Tochtergesellschaften (Vorjahr:
175). Im Geschiftsjahr 2024 sind bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen insgesamt zwdlf Unterneh-
men durch Akquisition und ein Unternehmen durch Neugriindung zugegangen. Dariiber hinaus wurde ein Joint
Venture durch den Kauf weiterer Anteile zu einem vollkonsolidierten Tochterunternehmen umklassifiziert. Die
Abginge der vollkonsolidierten Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis resultieren aus Verkaufen,
einer Liquidation sowie einer Verschmelzung. Zudem sind weitere fiinf vollkonsolidierte Tochterunternehmen
aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. 32 Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode einbezo-
gen (Vorjahr: 35). Der Konzern ist zudem an g Joint Operations (Vorjahr: 8) beteiligt.
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND MARKTE

Rheinmetall agiert als international tatiger Konzern mit hochtechnologischen Produkten und Dienstleistungen
auf unterschiedlichen Markten. Sicherheitstechnik und Mobilitdt bilden den Umsatzschwerpunkt. Globalisie-
rung, Protektionismus, Digitalisierung sowie Disruption und Transformation in Branchen und Industrien wie
auch die zunehmende Haufigkeit und Intensitat von Konflikten und militarischen Auseinandersetzungen fiihren
zu einem wachsenden Bediirfnis nach zeitgemaBer Mobilitdt und Sicherheit. Rheinmetall erfiillt mit seinem
Produktportfolio diese zentralen Grundbediirfnisse einer modernen Gesellschaft.

Die Divisionen®sRS 2 58M-140a)i*

Vehicle Systems Europe, Vehicle Systems International, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions bie-
ten in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie System- und Teilsystemlésungen und ein breites Leistungs-
portfolio fiir die Fahigkeiten Mobilitat, Aufklarung, Fiihrung, Wirkung und Schutz. Die Entwicklung kundenori-
entierter Ausbildungs- und Simulationslosungen und der Bereich der Einsatzlogistik stehen im Vordergrund.

Taktik und Logistik — Vehicle Systems Europe bietet mit Gefechts-, Unterstiitzungs-, Logistik- und Spezialfahr-
zeugen ein einsatzbewdhrtes und vielseitiges Fahrzeugportfolio auf Rad und Kette an, das stetig weiterentwi-
ckelt wird. Sensoren, Filhrungssysteme, Schutztechnologien und Effektoren der Partnerdivisionen machen
diese Fahrzeuge Rheinmetalls zu hocheffektiven Systemen. Der Hauptfokus liegt auf dem europdischen Markt.

Vehicle Systems International konzentriert sich bei vergleichbarem Portfolio auf die Markte Australien, USA
und GroBbritannien, um globale Kunden individueller betreuen zu kénnen. Dariiber hinaus werden gemeinsam
mit Vehicle Systems Europe Markte in Nord- und Stidamerika, Afrika und Asien betreut und ausgebaut.

Wirkung und Deckung — Das Portfolio von Weapon and Ammunition umfasst Lésungen fiir die bedrohungsada-
quate, effektive und prazise Feuerkraft ebenso wie fiir den umfassenden Schutz. Ob zu Lande, zu Wasser oder
in der Luft — Rheinmetall liefert Systeme fiir die Herausforderungen auf den heutigen und zukiinftigen Gefechts-
feldern und Einsatzgebieten.

Digitalisierung, Vernetzung und Cyber — Electronic Solutions deckt die gesamte Wirkungskette im Systemver-
bund von Sensoren {iber die Vernetzung von Plattformen und Soldaten bis hin zur (teil)automatisierten Anbin-
dung von Effektoren ab. Ergdnzt wird dies durch Losungen fiir den Schutz im Cyberraum. Weitere Handlungs-
felder sind umfassende Trainings- und Simulationslosungen, in die das Unternehmen iber 40 Jahre Erfahrung
einbringt. Dazu kommen Betreiberlésungen fiir Luftfahrzeuge.

* Die durch hochgestellte Kennzeichnungen enthaltenen Informationen beziehen sich auf die Angabepflichten der nichtfinanziellen Konzernerklarung
zur Vermeidung von Redundanzen im Geschdftsbericht.
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Power Systems ist Systemanbieter fiir hochwertige und innovative (Mobilitdts-)Losungen, Steuerungstechno-
logien und digitale Applikationen unter anderem fiir die Automobil- und Energiewirtschaft, aber auch zuneh-
mend fiir Industrieanwendungen. Power Systems steht fiir Kompetenz in den Bereichen: Air Management, Ther-
mal Management, E-Mobilitat und Digitalisierung, Wasserstofftechnologie, metallische Gleitlager, Verbund-
werkstoffe und Leichtbau. Zudem wird Power Systems zunehmend integral in die Wertschépfungskette der an-
deren Divisionen integriert. Die Division reprdsentiert die weltweiten Rheinmetall Aftermarket Aktivitaten.

Tatigkeitsfelder

Vehicle Systems Europe Gepanzerte Kettenfahrzeuge
ABC-Schutzsysteme

Attillerie

Vehicle Systems International

Turmsysteme
Logistische Radfahrzeuge
Taktische Radfahrzeuge

Weapon and Ammunition Waffen und Munition
Treibladungen
Schutzsysteme

Internationale Projekte und Services

Flugabwehrsysteme
Radartechnik
Soldatensysteme

Electronic Solutions

Fithrungs- und Aufklarungssysteme

Feuerleitsysteme

Sensoren

Simulation fiir Heer, Luftwaffe, Marine und zivile Anwendungen

Power Systems Schadstoffreduzierung

Aktuatoren

Magnetventile

Wasser-, Ol- und Vakuumpumpen

Motorblocke, Strukturbauteile und Zylinderkopfe
Gleitlager und Buchsen

Weltweites Ersatzteilgeschaft
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Markte fiir Verteidigungs- und SicherheitstechnikEsRS 2 sBM-1 40 i

Das Produkt- und Fahigkeitsspektrum von Rheinmetall ist auf die zentralen wehrtechnischen Anforderungen zuge-
schnitten, die sich national und international aus dem weiterhin hohen technischen Modernisierungs- bzw. dem
Ersatzbedarf zahlreicher Streitkréfte ergeben. AuRerdem bietet Rheinmetall Losungen fiir sich neu ergebende mili-
tdrische Einsatzszenarien, die von Armeen eine erh6hte Reaktions- und Handlungsfahigkeit bzw. Einsatzbereit-
schaft und -fahigkeit erfordern — sowohl in der Landes- und Biindnisverteidigung, die wieder deutlich starkerin den
Fokus geriickt sind, als auch bei internationalen Friedens- und Stabilisierungseinsatzen. »Strategie

Das aktuelle Marktpotenzial fiir Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions ergibt sich
im Wesentlichen aus den Verteidigungsbudgets der Kundenlander. »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Der
Blick in die Zukunft zeigt den Verteidigungsmarkt in einem langfristigen Zyklus, der von vergleichsweise hohen
Budgets und Neubeschaffungen in vielen Ldndern gepragt ist. »Konjunkturerwartungen

Ausrichtung auf Landes- und Biindnisverteidigung

Der bestehende Investitionsstau in der Bundeswehr soll aufgelést und diese insgesamt materiell deutlich bes-
ser ausgestattet und wieder starker auf die Landes- und Biindnisverteidigung ausgerichtet werden. Die Bun-
deswehr, orientiert an ihrem Fahigkeitsprofil, muss in der Lage sein, als verldsslicher Partner die eingegange-
nen internationalen Verpflichtungen zu erfiillen. Getrieben wird diese Entwicklung in Deutschland auch durch
die Rolle als Anlehnungsnation fiir militdrische Fahigkeiten und Strukturen kleinerer Biindnispartner, die einen
breiten Mix an militarischen Kapazitdten in der Bundeswehr voraussetzen. Hinzu kommt die Verantwortung der
Bundeswehrim Rahmen der schnellen NATO-Eingreiftruppe (Very High Readiness Joint Task Force) zur Absiche-
rung der Ostgrenze im Biindnis. In den kommenden Jahren wird sich fiir Rheinmetall als etablierter Partner der
Bundeswehr, inshesondere bei den Landstreitkraften durch einen erheblich steigenden Bedarf an neuer und
zusatzlicher Ausriistung, nachhaltiges Geschaftspotenzial ergeben.

Strategische wichtige Markte in Osteuropa, Grof3britannien und Australien

Im Exportgeschaft bleiben auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie unter anderem die
Markte in GroBbritannien, Australien, Ungarn und in verschiedenen NATO-Mitgliedsstaaten in Osteuropa stra-
tegisch von besonderer Bedeutung. Mit dem strategischen Ansatz der Home-Market-Strategy zielt Rheinmetall
insbesondere in Grofbritannien, Spanien, Australien und Ungarn auf die Schaffung von lokaler Wertschépfung
und mochte sich als bevorzugter Partner der nationalen Streitkrafte etablieren.

In Osteuropa werden zahlreiche NATO-Staaten in den kommenden Jahren ihre teilweise noch aus russischer
Fertigung stammende Ausriistung modernisieren und schrittweise an die Standards im westlichen Verteidi-
gungsbiindnis anpassen. Infolge der andauernden militdrischen Auseinandersetzung zwischen Russland und
der Ukraine diirften diese Bemiihungen weiterhin ausgeweitet und beschleunigt werden. Fiir Rheinmetall erge-
ben sich daraus in den kommenden Jahren neue Chancen, sich als langfristiger Partner insbesondere bei der
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Ausriistung der Heeresstreitkrafte zu etablieren. In Ungarn ist in diesem Zusammenhang bereits im Jahr 2020
mit dem Auftrag fiir den neuen Schiitzenpanzer Lynx ein entscheidender Schritt gelungen. Die Integration des
Lynx erfolgt in einem von Rheinmetall gefiihrten Joint Venture vor Ort und ist mit dem Aufbau lokaler Wertschop-
fung verbunden. Auflerdem wird Rheinmetall Ungarn mit Radarsystemen der kanadischen Tochtergesellschaft
beliefern sowie mit Munition, fiir die entsprechende Fertigungsstdtten und -einrichtungen derzeit in Ungarn
errichtet werden. Dariiber hinaus wurde Rheinmetall von der ungarischen Regierung beauftragt, den Kampfpan-
zer Panther KF51 zur Serienreife zu entwickeln. Die Arbeiten sehen den Bau und die Qualifikation eines De-
monstrators vor, der die Serienfertigung vorbereitet. Die erdffnete Panzerfabrik in Zalaegerszeg wird bei dieser
Entwicklung eine wichtige Rolle spielen. Im Juli 2024 wurde der erste in diesem Werk produzierte Lynx KF41 an
die Streitkrdfte libergeben. Von Ungarn erhielt der Konzern auch einen Entwicklungsauftrag fiir den Skyranger
30-Turm fiir den Lynx KF41 zur Flugabwehr im Rahmen der European Sky Shield Initiative (ESSI).

In Kiew wurde im Jahr 2023 ein Gemeinschaftsunternehmen mit der Ukrainian Defense Industry (UDI) gegriin-
det. Im ersten Schritt wird es Service- und Wartungsdienstleistungen fiir die Ukraine erbringen, bevor dort die
Produktion und die Entwicklung von Militdarfahrzeugen aufgenommen wird. Im Juni 2024 fand die politische
Eroffnung des Instandsetzungsstiitzpunkts der Rheinmetall Ukrainian Defense Industry LLC statt. Mitte des Jah-
res 2024 unterzeichneten Rheinmetall und die Ukraine eine Vereinbarung zum Ausbau der strategischen Zu-
sammenarbeit, mit dem Ziel eine vertiefte Kooperation zwischen der ukrainischen Verteidigungsindustrie und
Rheinmetall zu entwickeln. »Strategie

Mit der strategischen Akquisition des US-amerikanischen Unternehmens Loc Performance Products, die zum
29. November 2024 abgeschlossen wurde, erschlieBt sich Rheinmetall wichtige Fahigkeiten in den USA. Mit
dem lokal erweiterten Produktportfolio und den inldndischen Fertigungskapazitdaten sollen die Vereinigten
Staaten ein bedeutender Kernmarkt werden. »Wesentliche Ereignisse

In Australien ist es mit dem von Rheinmetall betriebenen Kompetenzzentrum fiir militarische Fahrzeuge (Military
Vehicle Center of Excellence), das neben Entwicklungs- auch entsprechende Fertigungs- und Instandsetzungska-
pazitdaten umfasst, gelungen, dauerhaft enge Kundenbeziehungen aufzubauen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr er-
hielt Rheinmetall den Auftrag tiber die Produktion von Gefechtsfahrzeugen ,,Schwerer Waffentrager Infanterie®, von
denen die Mehrzahl in Australien gefertigt und dann nach Deutschland exportiert werden sollen.

In Grof3britannien hat sich das Joint Venture mit BAE Systems, bei dem Rheinmetall mit 55% die Mehrheit hilt,
mittlerweile als Ausriistungspartner der Streitkrdfte GrofRbritanniens etabliert. Zugleich ist mit dem Joint Ven-
ture ein weiterer Schritt zur Konsolidierung der europdischen Landsystemindustrie erreicht worden. Das dort
ansdssige Joint Venture Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMV UK), in dem Rheinmetall AG 51% und MAN
Truck & Bus SE 49% halten, wurde im Jahr 2023 mit der kurzfristigen Beschaffung von 500 HX-Lkw in der Version
Hakenladesystem bis zum 31. Mdrz 2024 fiir die British Army beauftragt.
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Mérkte fiir zivile Produkte und Mobilitdtsanwendungen®sRs 2 5BM-1 40 a)ii

Die Geschéaftsentwicklung des Produktspektrums im zivilen Bereich und hier vor allem im Bereich der Mobilitat
wird wesentlich durch die Produktionsentwicklung der internationalen Kunden in der Automobilindustrie be-
stimmt. »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Dies gilt fiir bestehende Kundenauftrage und in Verbindung mit
den technologischen Anforderungen der Abnehmer auch fiir kiinftige Projekte. Die Technologien von morgen
werden vornehmlich bestimmt durch die anhaltend starken Trends zur effizienteren Nutzung von Kraftstoffen,
zur Reduzierung von Emissionen und zu alternativen Antriebstechnologien. »Konjunkturerwartungen

Die Business Units der Power Systems nehmen innerhalb der Wertschopfungskette der Automobilproduktion
eine sogenannte Tier-1-Position ein. Automobilhersteller werden in der Regel direkt beliefert. Die Kundenport-
folios sind trotz einer relativ geringen Anzahl international agierender Automobilhersteller diversifiziert, dies
gilt auch unter regionalen Gesichtspunkten. Produktionsstandorte in den wesentlichen Wirtschaftsraumen
Westeuropa, USMCA und Asien ermdglichen es, den Kundenforderungen nach lokaler oder internationaler Pro-
duktion nachzukommen. Zunehmend wird das Kundenportfolio um industrielle Kunden erweitert.

Im Bereich des weltweiten Ersatzteilgeschafts erfolgt die Belieferung einer stark diversifizierten Kundenbasis
im Segment der unabhangigen Servicedienstleister {iber verschiedene Vertriebskanale: Websites, Call Center
und Online-Kataloge gehoren dazu. Neben den eigenen Produkten, wie der Marke Pierburg, vertreibt Power
Systems auch Produkte von Drittanbietern mit dem Ziel, fiir die Kunden zum One-Stop-Shopping-Anbieter zu
werden und damit die Kundenbindung und das Cross-Selling der eigenen Produkte zu erhéhen. Daneben wer-
den auch Automobilproduzenten direkt bedient.

Technologische Umbriiche im Automobilbau

Die Automobilbranche steht bei einem weiter zunehmenden Mobilitdtsbedarf in den kommenden Jahren ange-
sichts neuer Mobilitdtskonzepte und verschérfter industriepolitischer Ziele beim Ubergang zu alternativen An-
triebstechnologien vor technologisch erheblichen Umbriichen. Hinzu kommen eine zunehmende Digitalisie-
rung und eine schrittweise Einfiihrung von Funktionen zum teilautonomen und autonomen Fahren. Auf diese
Entwicklungen, die unter anderem zu einem strukturell deutlichen Riickgang des Anteils klassischer Verbren-
nungsmotoren fiithren werden, stellt sich Rheinmetall strategisch ein. »Strategie

Das Produktportfolio wurde sukzessive auf die strikten Schadstoffregularien ausgerichtet und das Ange-
botsspektrum mit Blick auf die Hybridtechnologie wie auch hinsichtlich vollelektrischer Antriebsformen und
der Brennstoffzellentechnologie fiir Heavy Commercial Vehicles erweitert. »Forschung und Entwicklung
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Rheinmetall wird seine Expertise auf den Feldern Thermomanagement, Mediensteuerung oder in der Wasserstoff-
technologie auch auf nicht-automobile Anwendungen lenken und Umsatzpotenzial auf neuen Méarkten heben. Das
Spektrum reicht von der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien {iber die Produktion von Wasserstoff, seiner
Lagerung und Distribution bis hin zur Nutzung. Im Zusammenhang mit neuen Mobilitatskonzepten im Bereich der
(teil-)autonomen Steuerung werden die profunden Kompetenzen auf dem Feld der Sensorik und der kiinstlichen
Intelligenz eingebracht, liber die Rheinmetall bereits bei militarischen Anwendungen verfiigt. »Strategie
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REGULATORISCHES UMFELD

Rechtliche Regeln beim Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt tiber eines der
strengsten Exportkontrollsysteme der Welt. Deutsche Riistungsexporte werden durch das Grundgesetz (GG),
das Gesetz iiber die Kontrolle von Kriegswaffen (KrWaffKontrG) und das AuRenwirtschaftsgesetz (AWG) in Ver-
bindung mit der AuRenwirtschaftsverordnung (AWV) geregelt. Die Leitlinien fiir die Genehmigungsbehdérden bil-
den die politischen Grundsatze der Bundesregierung fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungs-
giitern vom 26. Juni 2019.

Zahlreiche Verbote, Genehmigungs- und Meldepflichten auf EU- und nationaler Ebene beschranken europai-
sche und deutsche Riistungsexporte. Diese Beschrdankungen erlauben es den Behorden, kritische Exporte und
andere Handlungen im Auf3enwirtschaftsverkehr im Hinblick auf die mit der Riistungskontrolle verfolgten Ziele
zu Uberpriifen. Das EU-Recht hat insoweit Vorrang vor dem nationalen Recht. Dessen ungeachtet kann nach
Art. 346 AEUV (Vertrag tiber die Arbeitsweise der Europdischen Union) jeder Mitgliedstaat die seines Erachtens
erforderlichen MaRnahmen fiir die Wahrung seiner wesentlichen nationalen Sicherheitsinteressen ergreifen.
Damit sind Entscheidungen tiber die Erzeugung von Waffen, Munition und Kriegsmaterial oder den Handel da-
mit dem jeweiligen nationalen Gesetzgeber vorbehalten.

Kriegswaffen — Nach Art. 26 Abs. 2 GG bediirfen die Herstellung, die Beférderung und das Inverkehrbringen von
Kriegswaffen einer Genehmigung der Bundesregierung. Ndheres regelt das Kriegswaffenkontrollgesetz (KrWaff-
KontrG). In der Kriegswaffenliste, einer Anlage zum KrWaffKontrG, wird abschlieend definiert, was als Kriegs-
waffe anzusehen ist. Unter Kriegswaffen sind nicht nur Gerdte wie z. B. Kampfpanzer, gepanzerte kampfunter-
stiitzende Fahrzeuge oder Maschinengewehre zu verstehen, sondern auch bestimmte Munitionen wie z. B. Pan-
zer- oder Artilleriemunition. Neben kompletten Gerdten und Munitionen werden auch bestimmte Baugruppen
und Komponenten, wie z. B. der Turm und das Fahrgestell eines Kampfpanzers oder das Geschoss, der Ge-
fechtskopf oder der Ziinder fiir bestimmte Munitionen, als Kriegswaffen definiert.

Das KrWaffKontrG enthélt ein umfangreiches Genehmigungssystem in Bezug auf Kriegswaffen. Nahezu jede
Handlung, die sich auf diese Giiter bezieht, bedarf einer Genehmigung. So ist die Herstellung und auch die
Entwicklung von Kriegswaffen genehmigungspflichtig. Das Uberlassen der tatsdchlichen Gewalt iiber Kriegs-
waffen bedarf ebenso der Genehmigung wie deren Erwerb. Die innerstaatliche Beférderung wie auch die Befor-
derung mit deutschen Schiffen oder Luftfahrzeugen aufierhalb des deutschen Hoheitsgebietes von Kriegswaf-
fen ist gleichfalls genehmigungspflichtig. Auch Handels- und Vermittlungsgeschafte mit Kriegswaffen, die das
deutsche Hoheitsgebiet nicht beriihren sollen, stehen unter Genehmigungsvorbehalt, ebenso wie die Ein- und
Ausfuhr sowie die Durchfuhr von Kriegswaffen. Fiir den Export einer Kriegswaffe ist neben den einschlédgigen
Genehmigungen nach dem KrWaffKontrG zudem eine Ausfuhrgenehmigung nach dem Auenwirtschaftsgesetz
(AWG) / der AuBBenwirtschaftsverordnung (AWV) erforderlich.
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Regelungen fiir sonstige Riistungsgiiter — Die sonstigen Riistungsgiiter sind in Teil | Abschnitt A der Ausfuhr-
liste, einer Anlage zur AWV, aufgefiihrt. Genehmigungspflichtig ist die Ausfuhr dieser Giiter. Unter den ,,Gliter-
Begriff fallen nicht nur Waren, sondern auch Technologie und Software. Teilweise werden auch fiir die techni-
sche Unterstiitzung, d. h. die Weitergabe unverkdrperter Kenntnisse und Fahigkeiten, sowie fiir einzelne Han-
dels- und Vermittlungsgeschéafte Genehmigungen bendétigt. Die Einfuhr von sonstigen Riistungsgiitern ist im
Regelfall genehmigungsfrei moglich.

Nationale Regelungen zum Handel und Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland ist be-
rechtigt, den AuBenwirtschaftsverkehr und insbesondere den Export von Ristungsgiitern (einschlieBlich der
Kriegswaffen) durch die Anordnung von Genehmigungserfordernissen oder Verboten zu beschrinken, z. B. um
die wesentlichen Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland zu gewdhrleisten, eine Storung des
friedlichen Zusammenlebens der Volker oder eine erhebliche Stérung der auswartigen Beziehungen der Bun-
desrepublik Deutschland zu verhiiten, die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland
oder eines anderen Mitgliedstaates der Europdischen Union oder im Unionsinteresse zu gewahrleisten; ferner
um Beschliisse des Rates der Europdischen Union tiber wirtschaftliche SanktionsmaBnahmen im Bereich der
Gemeinsamen Aufien- und Sicherheitspolitik umzusetzen, Verpflichtungen der Mitgliedstaaten der Europai-
schen Union durchzufiihren, die in unmittelbar geltenden Rechtsakten der Europdischen Union zur Durchfiih-
rung wirtschaftlicher Sanktionsmafinahmen im Bereich der Gemeinsamen Aufien- und Sicherheitspolitik vorge-
sehen sind, Resolutionen des Sicherheitsrates der Vereinten Nationen oder zwischenstaatliche Vereinbarungen
umzusetzen.

Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern auf EU-Ebene — Mit der Verabschiedung des ,,Gemeinsamen
Standpunkts 2008/944/GASP des Rates betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Mili-
tartechnologie und Militargiitern“ vom 8. Dezember 2008 wurde eine fiir alle EU-Mitgliedstaaten rechtlich ver-
bindliche Regelung geschaffen. Der ,,Gemeinsame Standpunkt des Rates“ vom 8. Dezember 2008 legt insge-
samt acht Kriterien fiir die Priifung von Ausfuhrantragen fest. Er verweist auf eine Gemeinsame Militargiiterliste
der EU, die sich weitgehend mit den entsprechenden Listen von kontrollierten Riistungsgiitern der EU-Mitglied-
staaten deckt. Die gemaf} dieser Listen kontrollierten Giiter werden maBgeblich durch die internationalen Ex-
portkontrollregimes bestimmt und angepasst. So dient insbesondere das ,,Wassenaar-Arrangement“ (WA) der
Exportkontrolle konventioneller Ristungsgiiter und Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (Dual-Use-Gliter)
sowie darauf bezogener Technologie. Im Bereich der Chemikalien und biologischen Agenzien sowie Dual-Use-
Gutern und -Technologien ist die ,,Australische Gruppe“ (AG) aktiv. Ferner verfolgen das ,,Missile Technology
Control Regime* (MTCR) im Bereich der ballistischen Raketen und die ,,Nuclear Suppliers Group* (NSG) im Nuk-
learbereich das Ziel, die Proliferation zu verhindern. Im deutschen Recht schlagen sich die Giiter in den jeweili-
gen Positionen des Anhangs | der EU-Dual-Use-VO und den deutschen Ausfuhrlisten nieder.
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Internationale Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern — Fiir den Handel mit konventionellen Riistungs-
gilitern gibt es seit dem Inkrafttreten des Arms Trade Treaty (ATT) im Dezember 2014 international giiltige Stan-
dards. Die Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschiedete am 2. April 2013 mit groBer Mehrheit
eine Resolution, mit der der Text des Vertrags iiber den Waffenhandel angenommen wurde. Der Vertrag trat am
24. Dezember 2014 in Kraft. Bis heute haben 141 Staaten, auch Deutschland, den Vertrag unterzeichnet.

Entscheidung der Bundesregierung iiber Riistungsexporte — Die Bundesregierung trifft ihre Entscheidung tiber
den Export von Riistungsgiitern anhand ihrer politischen Grundsatze fiir den Export von Kriegswaffen und sons-
tigen Riistungsgiitern. Diese politischen Grundsitze tragen dem KrWaffkontrG und dem AWG in Ubereinstim-
mung mit dem ,,Gemeinsamen Standpunkt des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember 2008 betref-
fend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Militargiitern und Militartechnologie®, dem am
24. Dezember 2014 in Kraft getretenen Vertrag iiber den Waffenhandel (,,Arms Trade Treaty*) bzw. jeweils etwa-
igen Folgeregelungen Rechnung. Durch die riistungsexportpolitischen Grundsadtze vom 26. Juni 2019 wurde der
Export von Small Arms and Light Weapons (sog. Kleinwaffen) in Drittlander grundsatzlich untersagt. Genehmi-
gungen fiir diese Waffen und die zugehorigen Munitionen erteilt die Bundesregierung nur noch im Ausnahme-
fall. Sehen die politischen Grundsatze im Verhdltnis zum ,,Gemeinsamen Standpunkt* restriktivere Maf3stabe
vor, haben diese Vorrang.

Genehmigungen fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden nur erteilt, wenn zuvor
der Endverbleib dieser Giiter beim vorgesehenen Endverwender sichergestellt ist. Hierzu dient in der Regel eine
entsprechende schriftliche Zusicherung des Endverwenders in der Endverbleibserkldrung. Zusatzlich kann die
Zustimmung des Empfingerstaates zu Vor-Ort-Uberpriifungen des Endverbleibs (Post-Shipment-Kontrollen)
entsprechend den von der Bundesregierung verabschiedeten Eckpunkten fiir die Einfiihrung von Post-
Shipment-Kontrollen bei deutschen Riistungsexporten und etwaigen Folgeregelungen gefordert werden. Liefe-
rungen von Kriegswaffen sowie sonstigen Riistungsgiitern, die nach Umfang oder Bedeutung fiir eine Kriegs-
waffe wesentlich sind, werden nur bei Vorliegen von amtlichen Endverbleibserklarungen, die ein Reexportver-
bot mit Erlaubnisvorbehalt enthalten, genehmigt. Dies gilt entsprechend fiir Exporte von kriegswaffennahen
sonstigen Ristungsgiitern, die im Zusammenhang mit einer Lizenzvergabe stehen. Fiir die damit hergestellten
Kriegswaffen sind wirksame Endverbleibsregelungen zur Voraussetzung zu machen.

Kriegswaffen und kriegswaffennahe sonstige Riistungsgiiter diirfen nur mit dem schriftlichen Einverstandnis
der Bundesregierung in Drittlander reexportiert bzw. im Sinne des EU-Binnenmarktes verbracht werden. Ein
Empfangerland, das entgegen einer abgegebenen Endverbleibserklarung den Weiterexport von Kriegswaffen
oder kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern genehmigt oder einen ungenehmigten derartigen Export
wissentlich nicht verhindert hat oder nicht sanktioniert, wird bis zur Beseitigung dieser Umstande grundsatzlich
von einer Belieferung mit weiteren Kriegswaffen und kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern ausge-

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 20

schlossen. Dies gilt auch, wenn im Rahmen von Post-Shipment-Kontrollen Verstéf3e gegen die Endverbleibser-
klarung festgestellt werden oder die Durchfiihrung von Vor-Ort-Kontrollen trotz entsprechender Zusage in der
Endverbleibserkldrung verweigert wird.

Dual-Use-Giiter — Neben Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden auch Giiter mit doppeltem Verwen-
dungszweck (Dual-Use-Giiter), die sowohl zivil als auch militarisch einsetzbar sind, kontrolliert. Der Export von
Dual-Use-Giitern ist auf der Ebene der EU bereits seit 1995 harmonisiert. Hier gilt die Verordnung (EU) 2021/821
des europdischen Parlaments und des Rates vom 20. Mai 2021 {iber eine Unionsregelung fiir die Kontrolle der
Ausfuhr, der Vermittlung, der technischen Unterstiitzung, der Durchfuhr und der Verbringung betreffend Giiter mit
doppeltem Verwendungszweck (EU-Dual-Use-Verordnung). In einer gemeinsamen Warenliste sind alle Dual-Use-
Guter aufgefiihrt, die in den Staaten der Europdischen Union einheitlichen Kontrollregularien unterliegen. Diese
beruhen auf den vorgenannten internationalen Exportkontrollregimes. Die Verbringung dieser Giiter innerhalb der
EU ist — von wenigen Ausnahmen abgesehen — frei. Neben der EU-Dual-Use-Verordnung befinden sich weitere
gelistete Giiter mit doppeltem Verwendungszweck in Teil | Abschnitt B der Ausfuhrliste zur AuRenwirtschaftsver-
ordnung (AWV), deren Export ebenfalls genehmigungspflichtig ist. Es handelt sich um national gelistete Dual-Use-
Giiter.

Export nicht gelisteter Giiter — Um eine liickenlose Exportkontrolle zu gewahrleisten, existieren auch Genehmi-
gungspflichten fiir Giiter, die in keiner der vorgenannten Ausfuhrlisten technisch beschrieben werden, sogenannte
»hicht gelistete Giter”. Hierbei handelt es sich um Auffangtatbestdande, die verhindern, dass Lowtechgiiter fiir
Riistungsprojekte eingesetzt werden kénnen. Man spricht von ,,Catch-all-Klauseln“. Ausschlaggebend fiir die Ge-
nehmigungsbediirftigkeit sind der vorgesehene Verwendungszweck der Giiter sowie das jeweilige Kaufer- oder
Bestimmungsland. Eine Genehmigungspflicht besteht, wenn die Giiter zur Verwendung im Zusammenhang mit
der Entwicklung, der Herstellung, der Handhabung, dem Betrieb, der Wartung, der Lagerung, der Ortung, der Iden-
tifizierung oder der Verbreitung von chemischen, biologischen oder Kernwaffen oder sonstigen Kernsprengkérpern
oder zur Entwicklung, Herstellung, Wartung oder Lagerung von Flugkdrpern fiir derartige Waffen bestimmt sind
oder bestimmt sein konnen oder fiir eine militdrische Endverwendung in einem Waffenembargoland oder fiir die
Verwendung als Bestandteile von militarischen Giitern, die ohne Genehmigung ausgefiihrt wurden, oder, sofern
es sich um Giiter fiir digitale Uberwachung handelt, die Giiter ganz oder teilweise fiir eine Verwendung im Zusam-
menhang mit interner Repression und/oder der Begehung schwerwiegender Verstole gegen die Menschenrechte
und das humanitare Volkerrecht bestimmt sind oder bestimmt sein kénnen.

Fahrzeugemissionen — Zur Verminderung der gesundheitsschadlichen Belastung der Einwohner durch ver-
kehrsbedingte Abgase und zur gleichzeitigen Verminderung der Treibhausgasemissionen erldsst der Gesetzge-
ber in vielen Landern entsprechende Grenzwerte fiir Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge. Im Vorder-
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grund stehen dabei neben den klimaschadlichen CO,-Emissionen auch die durch den StraBenverkehr verur-
sachten Emissionen von gesundheitsschadlichen Stickoxiden (NOX), Kohlenwasserstoffen (HC) und Kohlen-
stoffmonoxid (CO) sowie von Partikeln (PM).

Ausgehend vom Referenzjahr2021istin der EU bis zum Jahr 2025 der CO,-Ausstofs von Pkw und leichten Nutzfahr-
zeugen um 15% und bis zum Jahr 2030 um 55% fiir Pkw und 50% fiir leichte Nutzfahrzeuge zu reduzieren. Ab dem
Jahr 2035 diirfen nur noch emissionsfreie Neuwagen zugelassen werden, wobei eine Ausnahme fiir Fahrzeuge vor-
gesehen ist, die mit sogenannten E-Fuels betrieben werden. Eine Revision der Vorgaben ist fiir das Jahr 2026 ge-
plant, um neue technische Entwicklungen sowie einen sozial gerechten Ubergang zu null Emissionen zu gewéhr-
leisten. Fiir schwere Nutzfahrzeuge liegt bereits eine vorldufige Einigung zwischen den EU-Regierungen und dem
EU-Parlament zum vereinbarten Gesetzentwurf vor. Demnach miissen die Lkw-Hersteller die durchschnittlichen
Emissionen neuer Lkw im Jahr 2030 um 45%, im Jahr 2035 um 65% und im Jahr 2040 um 90% gegeniiber dem
Referenzjahr 2019 senken. Das EU Parlament und der Rat miissen der vorldufigen Einigung noch formell zustim-
men. GemaR der vorldufigen Einigung wird die Kommission die Wirksamkeit und die Auswirkungen der Verord-
nung bis zum Jahr 2027 tberpriifen. Zudem sollen bis zum Jahr 2035 alle Stadtbusse emissionsfrei sein, und
bis zum Jahr 2030 sollen bereits 90% Emissionsreduktion erreicht sein.

Neben den oben benannten Zielwerten zur Reduzierung des CO,-AusstoBes gibt es in nahezu allen relevanten
Markten zusatzliche regulatorische MaBnahmen und z. T. Subventionen zur Stimulierung der Nachfrage nach
Fahrzeugen mit Elektroantrieb. Flankierend zur Marktaktivierung der Elektrofahrzeuge werden auch Programme
zum Hochlauf der Ladeinfrastruktur implementiert. So wurde beispielsweise fiir Deutschland im Oktober 2022
der Masterplan Ladeinfrastruktur Il verabschiedet.

Fahrzeugsicherheit — In den vergangenen Jahrzehnten haben die Entwicklungen bei der Fahrzeugsicherheit er-
heblich dazu beigetragen, dass die Zahl der Getdteten und Schwerverletzten bei Verkehrsunfallen insgesamt
zuriickgegangen ist. Mit der Verordnung 2019/2144 des Europdischen Parlaments wurde eine Reihe von Fahr-
zeuganforderungen definiert, um die Sicherheitseigenschaften von Fahrzeugen im Rahmen eines integrierten
Ansatzes fiir die Stralenverkehrssicherheit und zum besseren Schutz von ungeschiitzten Verkehrsteilnehmern
weiter zu verbessern. Diese Verordnung sieht unter anderem hochentwickelte Fahrerassistenzsysteme fiir alle
Kraftfahrzeugklassen vor. Ab Juli 2024 werden nur noch Fahrzeuge zugelassen, die ein Warnsystem bei Miidig-
keit und nachlassender Aufmerksamkeit des Fahrers sowie ein System zur Uberwachung der Fahrerverfiigbar-
keit installiert haben, ab Juli 2026 nur noch solche, die ein hochentwickeltes Warnsystem bei nachlassender
Konzentration des Fahrers installiert haben.

Autonomes Fahren — Am 28. Juli 2021 trat das Gesetz zum autonomen Fahren in Deutschland in Kraft. Hiermit
wird der Rechtsrahmen geschaffen, in dem autonome Kraftfahrzeuge (Stufe 4) in festgelegten Betriebsberei-
chen im offentlichen StraBenverkehr im Regelbetrieb fahren knnen. Laut Bundesministerium fiir Digitales und
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Verkehr (BMVI) soll Deutschland der erste Staat weltweit werden, der Fahrzeuge ohne Fahrer aus der Forschung
in den Alltag holt.

Strafzélle — Anfang Juli 2024 kiindigte die EU Kommission herstellerabhdngige Strafzélle bis zu 35% auf Elekt-
roautos aus China an, die Ende Oktober 2024 in Kraft getreten sind und fiir fiinf Jahre gelten sollen.

Im September 2024 hat die US-Regierung Zollerhthungen auf chinesische Importe zum Schutz heimischer In-
dustriebranchen beschlossen. Dazu gehort ein 100%-iger Zoll auf chinesische Elektrofahrzeuge. 50% werden
auf Solarzellen aufgeschlagen sowie jeweils 25% auf Stahl, Aluminium, Batterien fiir Elektrofahrzeuge und wich-
tige Mineralien.

Wasserstoffindustrie — Der Sektor der Wasserstofftechnologie in Deutschland und der EU verzeichnet derzeit
ein rasantes Wachstum, das durch &ffentliche Mittel und strategische Initiativen zur Férderung von griinem
Wasserstoff als wichtige Energiequelle fiir die Dekarbonisierung vorangetrieben wird. Deutschland hat erhebli-
che offentliche Mittel zur Férderung der Entwicklung der Wasserstofftechnologie bereitgestellt. Im Jahr 2024
genehmigte die EU 4,6 MrdEUR an deutschen staatlichen Beihilfen zur Unterstiitzung von 24 wasserstoffbezo-
genen Projekten mit einer Gesamtinvestition von 8 MrdEUR. Dies ist Teil der umfassenderen nationalen Was-
serstoffstrategie Deutschlands, die sich auf die Entwicklung der Produktion von griinem Wasserstoff, der Ver-
kehrsinfrastruktur und industrieller Anwendungen konzentriert, um bis zum Jahr 2045 CO,-Neutralitdt zu errei-
chen. Auf EU-Ebene haben Initiativen wie die IPCEI Wasserstoff (Important Projects of Common European Inte-
rest) eine Schliisselrolle bei der Férderung von Wasserstoffprojekten gespielt. Diese Projekte, die sowohl von
nationaler als auch von EU-Ebene kofinanziert werden, zielen darauf ab, das Wasserstoff-Okosystem in ganz
Europa zu stdrken. Dariiber hinaus betont die im Jahr 2020 ins Leben gerufene EU-Wasserstoffstrategie, dass
sauberer Wasserstoff fiir die Erreichung der Klimaziele des Europdischen Green Deal von entscheidender Be-
deutung ist, zu denen die Reduzierung der Treibhausgasemissionen um 55% bis zum Jahr 2030 gehort.

Deutschland baut sein Wasserstoff-Pipelinenetz aus und strebt bis zum Jahr 2032 ein Kernnetz von 9.700 km
an, um Produktionsstandorte mit Industriezentren zu verbinden. Es wird erwartet, dass der Wasserstoffmarkt
auch nach dem Jahr 2030 erheblich wachsen wird, da die Nachfrage aus Branchen, die sich nur schwer elektri-
fizieren lassen, wie z. B. die Stahl- und Chemieindustrie, steigt. Da griiner Wasserstoff immer wettbewerbsfa-
higer wird, ist anzunehmen, dass er eine zentrale Rolle in der Energiewende Europas spielen wird.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Steuerungssystem des Rheinmetall-Konzerns

Unser Ziel, profitabel zu wachsen und unserer Verantwortung fiir die Gesellschaft gerecht zu werden, haben wir
in unserer Strategie fest verankert. »Strategie Daher sind sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Kennzah-
len integraler Bestandteil unseres Steuerungssystems.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen

Abgeleitet aus den strategischen Zielen erfolgt im Rheinmetall-Konzern die Steuerung der Divisionen sowie die
Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten anhand der drei bedeutsamsten
finanziellen Kennzahlen — also anhand von drei Kernsteuerungsgréfien im Sinne des DRS 20.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern

2024 2023
Umsatz MioEUR 9.751 7.176
Operatives Ergebnis MioEUR 1.478 918
Operativer Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitdten (OFCF) MioEUR 1.045 356

Das operative Ergebnis wird als Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt um Effekte aus der Neubewer-
tung im Rahmen von Kaufpreisallokationen (PPA-Effekte) sowie um Sondereffekte aus Unternehmenstransak-
tionen, Restrukturierungen und sonstigen wesentlichen betriebs- und periodenfremden Sachverhalten ermit-
telt, um die Effekte aus ggfs. vorzunehmenden Kaufpreisallokationen zu beriicksichtigen. Die operative Ergeb-
nismarge entspricht dem operativen Ergebnis im Verhaltnis zum Umsatz. Die Uberleitungsrechnung findet sich
im Wirtschaftsbericht unter »Geschéftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Ertragslage.

Der operative Free Cashflow ist definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich Auszah-
lungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property, angepasst um
Einzahlungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen (jeweils aus fortgefiihrten Aktivitdten).
Die Konzern-Kennzahl wird als Cash Conversion Rate (CCR) angegeben, welche sich als Verhiltnis zwischen
operativem Free Cashflow und operativem Ergebnis definiert.

Die folgende Grafik zeigt die Uberleitung vom operativen Free Cashflow zum operativen Ergebnis.
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Weitere bedeutsame Kennzahlen

Weitere relevante finanzielle Kennzahlen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) und die Gesamtkapitalrentabilitat (ROCE). Die Gesamtkapitalrentabilitdt wird seit dem Geschéftsjahr
2024 als Verhéltnis des EBIT vor PPA-Effekten zum durchschnittlichen Capital Employed (Durchschnitt der Stich-
tagswerte 1. Januar und 31. Dezember des Berichtsjahres) ermittelt. Das Capital Employed zu einem Stichtag ergibt
sich aus der Summe aus Anlagevermogen, Working Capital sowie sonstigen Vermdgenswerten und sonstigen Ver-
bindlichkeiten.

Des Weiteren sind die Hohe der Investitionen sowie die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung fiir den
Rheinmetall-Konzern relevante finanzielle Kennzahlen.

Nichtfinanzielle Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern beziehen sich auf die Anzahl der Mitarbeitenden nach
Full-Time-Equivalent (FTE) und auf die Unfallhdufigkeitsrate (LTIR), sowie die Reduktion der CO,-Emissionen.
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Auftragskennzahlen

Als Bestandsgrofie umfasst der Rheinmetall Backlog die Kennzahl Auftragsbestand sowie die Kennzahlen Frame
Backlog und Nominated Backlog. Der Frame Backlog spiegelt die fiir das Sicherheitsgeschift in Zukunft erwarteten
Abrufe aus bestehenden Rahmenvertragen wider und wandelt sich bei Abruf durch den Kunden in Auftragsbestand
um. Die Kennzahl Nominated Backlog zeigt, basierend auf bestehenden schriftlichen Vereinbarungen und Rahmen-
vertrdgen mit Kunden, die fiir das zivile Geschaft zukiinftig aus diesen Kundenvereinbarungen erwarteten Abrufe.
Die aus dem Frame Backlog und dem Nominated Backlog resultierenden Umsétze kénnen in Abhangigkeit der fina-
len Abrufmengen von den entsprechenden Werten abweichen.

Die Kennzahl Rheinmetall Nomination setzt sich zusammen aus den Kennzahlen Auftragseingang und Booked Bu-
siness sowie der Flussgrofie fiir das Sicherheitsgeschaft, dem Frame Nomination. Dieser bildet, dhnlich der fiir
das zivile Geschaft verwendeten Kennzahl Booked Business, den erwarteten Wert neuer mit Kunden abgeschlos-
sener Rahmenvertrdage ab. Wie das Booked Business stellt der Frame Nomination somit noch keine verbindlichen
Kundenbestellungen dar, sodass tatsachliche Abrufmengen und daraus resultierende Umsétze variieren kénnen.
Der Frame Backlog wandelt sich durch als Auftragseingdange gezeigte Abrufe in Auftragsbestand. Innerhalb des
Rheinmetall Nomination wird diese Verdanderung als Frame Utilization dargestellt.

Rheinmetall Nomination Rheinmetall Backlog
—_— Auftragsbestand

&
Tame Ytilizay on
EEE— Frame Backlog Umsatz

Sicherheits-

geschaft

Ziviles
Geschéft

Finanzielle Steuerungskennzahl Rheinmetall Aktiengesellschaft
Die bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahl fiir die Rheinmetall Aktiengesellschaft ist der Jahresiiber-
schuss, aus dem die Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet wird.
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STRATEGIE

Rheinmetall im Uberblick

Nach der Griindung der ,,Rheinische Metallwaaren- und Maschinenfabrik Actiengesellschaft durch den der
Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein im Jahr 1889 hat sich Rheinmetall zu einem fithrenden, global agieren-
den, integrierten Technologiekonzern entwickelt. Im Rahmen kontinuierlicher Analysen und Bewertungen des
Produktportfolios wurde im Jahr 2020 die Neuausrichtung des Konzerns von einem Anbieter von Sicherheits-
und Mobilitatsanwendungen zu einem voll integrierten Technologiekonzern eingeleitet. Durch den konzernwei-
ten Technologietransfer, werden zukunftstrachtige Entwicklungen divisionsiibergreifend bedarfsgerecht in die
verschiedenen Bereiche eingebracht. Die strategische Ausrichtung von Rheinmetall sieht vor, dass Rheinmetall
seine Abhdngigkeit von Produkten rund um den Verbrennungsmotor reduziert und sich vom kompletten Kol-
bengeschift (Klein- und GroBkolben) trennt. Anfang des Jahres 2023 wurde der GroBkolbenbereich verkauft,
das Closing der Transaktion des Bereichs Kleinkolbenproduktion erfolgte riickwirkend zum 1. April 2024.

Wesentliche Markttreiber fiir Rheinmetall
Wachstumssprung Riistungssektor — Infolge des Ukraine-Krieges und weiterer Krisengebiete haben zahlreiche
Lander weltweit mit der Erhohung ihrer Verteidigungsausgaben reagiert. »Globale Verteidigungsausgaben

Beschleunigung Technologiedurchdringung — Neben dem Marktwachstum hat der Angriffskrieg auch eine Be-
schleunigung der Technologiedurchdringung zur Folge. Neben dem Bedarf an konventionellen landgestiitzten
Waffensystemen steigt auch der Bedarfin den Bereichen Autonomie, Digitalisierung, Elektrifizierung, vernetzter
Aufklarung und Kommunikation stark an.

Digitalisierung — Sowohlim zivilen als auch im Sicherheitsumfeld schreitet die Digitalisierung stetig voran. Die
Bundeswehr beschreibt die Digitalisierung als ,,Schliissel zur Informations-, Fiihrungs- und Wirkungsiiberlegen-
heit sowie zur Durchsetzungs- und Reaktionsfahigkeit im Gefechtsfeld der Zukunft“. Auch der gegenwartige
Krieg in der Ukraine verdeutlicht die Wichtigkeit von vernetzter Operationsfiihrung sowie Informations- und
Fiihrungsiiberlegenheit. Die NATO gab im Jahr 2022 ihre digitale Transformationsvision bekannt: ,,Bis 2030 soll
die Allianz in die Lage versetzt werden, die Interoperabilitdt in allen Bereichen zu gewéhrleisten, das Situati-
onsbewusstsein zu verbessern und die datengestiitzte Entscheidungsfindung zu erleichtern.“ Der Bedarf an
Losungen zum Schutz, zur Unterstiitzung und Vernetzung der Streitkrafte von morgen ist so grof3 wie nie zuvor.

Beschleunigung Energiewende — Als indirekte Folge des Krieges wurde auch die ohnehin geplante Energie-
wende beschleunigt, um die Abhdngigkeit von Russland im Energiesektor zu reduzieren. Das industriepoliti-
sche Instrument des sogenannten ,,Green Deal“ zur Senkung der Netto-Treibhausgasemissionen und das im
Mai 2022 verabschiedete Programm REPowerEU miinden in einer Zielverscharfung als auch in erweiterte MaR-
nahmen und Fordermittel fiir den Ausbau der Wasserstoffwirtschaft.
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Transformation Automobilindustrie — Im Zuge der Energiewende haben sich auch die Verschiebungen im An-
triebsmix von Fahrzeugen hin zur Elektromobilitdt beschleunigt. So wird aktuell von einem Mix von etwa 50%
Elektrofahrzeugen im Jahr 2030 weltweit ausgegangen.

Destabilisierung Wertketten — Geopolitische Spannungen, wirtschaftliche Krisen, Infektionen und Naturkata-
strophen kénnen weiterhin zu Stérungen in der Lieferkette und Lieferengpdssen fiihren. In Folge konnen Pro-
duktions- und Logistikeinschrankungen drohen. Zudem kann das Hochfahren von Handelsz6llen und Handels-
beschrankungen zu Preisanstiegen fiihren. So hat China beispielsweise ab Juli 2024 den Export von Bauteilen,
Software und Technologie in den Bereich Luft- und Raumfahrt sowie bei Gasturbinen eingeschrankt und in Ver-
gangenheit bereits Exportkontrollen fiir bestimmte Rohstoffe erlassen. Gleichzeitig erhohte die USA die Ein-
fuhrzélle auf unterschiedliche Produkte aus China, darunter z.B. Solarmodule und E-Fahrzeuge. Auch die EU
hat ab Ende Oktober 2024 herstellerabhangige Strafzélle bis zu 35% auf Elektroautos aus China beschlossen.

Neue Weltordnung — Die geopolitischen Verschiebungen haben zu einer verstarkten Polarisierung der Weltord-
nung gefiihrt. Aktuell ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend fortsetzt und mit erheblichen geopoliti-
schen Unsicherheiten einhergeht. In Kombination mit den oben genannten Treibern kann es durchaus sein,
dass sich damit auch das Gefiige von Beschaffungs- und Absatzmarkten neu ordnet.

Nachhaltigkeit — Nachhaltigkeit ist zu einem Leitmotiv fiir Staaten sowie Wirtschaftsraume und damit zu einer
wichtigen Triebkraft fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Politik geworden. Die Klimakonferenz 2015 in Paris war
dabei von entscheidender Bedeutung: Im September wurde von der Weltgemeinschaft die Agenda 2030 mit 17
Zielen und 169 Unterzielen fiir nachhaltige Entwicklung beschlossen. Es markierte den Beginn eines Wandels
hin zu einer Welt mit dem Ziel von Netto-Null-Emissionen. Nationale, europdische und internationale gesetzli-
che Vorgaben zur Abmilderung der Folgen des Klimawandels, zu Sustainable Finance und zu menschenrechtli-
chen Sorgfaltspflichten, aber auch Nachhaltigkeit-Scores von Kunden und Lieferanten sowie bedeutender
(ESG-)Ratingagenturen beschleunigen seit dem Jahr 2015 den Einfluss von Nachhaltigkeit auf die Wirtschaft.
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Zieldimensionen der Rheinmetall-Wachstumsstrategie

Dimension: Markttreiber

Beschleunigung
Technologie- Digitalisierung
durchdringung

Beschleunigung Transformation Destabilisierung
Energiewende Automobilindustrie Wertketten

Wachstumssprung

Riistungssektor Neue Weltordnung Nachhaltigkeit

{
{

Dimension: Ubergeordnetes Langfristziel

Dimension: Zielresultate

Profitables Wachstum

Begeisterte Kunden

Dimension: Core Opportunities und Kernziele

Operational Excellence & Transformation
Operations Performance Ziviles Business

Dimension: Kern-Enabler

Big Tickets
Aktivierung, Integration & 3
2 s Ausbau technologische ST I
Entf'altung_ der Potenziale Fahigkeiten & Kapazitéten Digitalisierung Nachhaltigkeit
des integrierten Konzerns

Winning Teams

Die im Jahr 2020 eingeleitete Transformation zu einem vollintegrierten Technologiekonzern wurde im Jahr 2024
fortgeschrieben. Neben der angepassten Divisionsstruktur hat Rheinmetall Anfang 2024 einen neuen Zentral-
bereich Digitalisierung gegriindet, der divisionsiibergreifend und in enger Zusammenarbeit mit den Divisionen
digitale Innovation gezielt vorantreibt. Dariiber hinaus wird die Strategie im Hinblick auf die Chancen und Her-
ausforderungen, die sich aus den Markttreibern ergeben, regelméaBig neu bewertet und angepasst.

Das libergeordnete Ziel von Rheinmetall ist es, ein fithrender integrierter Technologiekonzern zu sein, der L6-
sungen fiir eine sichere und lebenswerte Zukunft entwickelt. Rheinmetall verfolgt eine ambitionierte Wachs-
tumsstrategie. Diese beinhaltet eine konsequente Fokussierung einerseits auf Wachstumsfelder, andererseits
auf eine hohe Wettbewerbsfahigkeit in diesen Feldern.

Im Fokus der Rheinmetall-Strategie stehen die heutigen und zukiinftigen Kunden, die es gilt, von der Giite der
Rheinmetall-Produkte zu iberzeugen. Dariiber hinaus strebt Rheinmetall ein langfristig profitables Wachstum
mit folgenden Zielen fiir das Jahr 2027 an:

e  Umsatzsteigerung auf 20 MrdEUR,

e  Profitabilitat (Operative Ergebnisrendite): ~18 %,

e  (Cash Conversion Rate (Verhaltnis zwischen operativem Free Cashflow und operativem Ergebnis): »40%.
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Das Marktpotenzial insbesondere in den fiir uns besonders relevanten Markten in Europa, Deutschland und
der Ukraine wird sich aufgrund der geopolitischen Entwicklungen in den letzten Wochen weiter erhéhen. Ins-
besondere das genannte Umsatzziel beriicksichtigt noch nicht alle sich daraus ergebenden Chancen, sodass
eine deutlich bessere Umsatzentwicklung moglich ist.

Prozessverbesserung und Operationsperformance
e  Verbesserung unserer Liefertreue und Qualitat, um fiir bestehende und zukiinftige Kunden die préferierte
Wahl zu bleiben und zu werden

e  Erweiterung und Flexibilisierung der Kapazitdten der Werke

e  Produktivitatssteigerung durch optimale Nutzung der zur Verfiigung stehenden Ressourcen, z. B. durch
Ausschopfung der Potenziale der Digitalisierung, Best-Practice-Austausch und Automatisierung

e  Optimierung der Supply Chain zur Sicherung der erforderlichen Versorgung bei disruptiven Lieferketten

e  Operational Excellence in allen Bereichen des Unternehmens, in wertschépfenden Prozessen (z. B. Ent-
wicklung, Produktion, After Sales Service) und in allen unterstiitzenden Prozessen

Transformation ziviles Business
e Transformation des Automotive-Portfolios in ein langfristig profitables und resilientes Zivilportfolio mit
dem Fokus auf Future Mobility, Dekarbonisierung und nachhaltige Industriel6sungen

e  CORE ICE (internal combustion engine): Nutzung des Geschéftspotenzials im Bereich des Verbrennungs-
motors; ICE-Innovation durch CO,-Reduktionsanforderungen

e  Elektrifizierung: Ausbau Elektrifizierungsportfolio und Marktpenetration
e Diversifikation: neue Technologien und Industrien als Innovationsenabler

e  Kontinuierliches Portfoliomonitoring und Verdufierung von Tatigkeitsfeldern mit hoher Abhangigkeit vom
Verbrennungsmotor und geringen Wachstumschancen

Aktivierung Integration und Entfaltung der Potenziale des integrierten Konzerns

e  Hebung maximaler Synergien und Entfaltung des vollstdndigen Potenzials von Rheinmetall durch eine
konzernweite Interaktion ohne Silodenken, um den zivilen und sicherheitstechnischen Kunden die besten
und innovativsten Losungen anbieten zu kénnen und den Technologietransfer zu starken.

e  Einfiihrung von Funktionalstrukturen

e  Biindelung und Schéarfung internationaler Aktivitdten
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Ausbau technologischer Fahigkeiten und Kapazitdten

Systematisches Technologiemanagement zur mittel- bis langfristigen Realisierung zusatzlicher Wachs-
tumspotenziale, um Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern

Strategische Akquisitionen, Joint Ventures und strategische Kooperationen
Auf- und Ausbau der Potenzialmarkte im Sicherheitsgeschaft
Ausbau von Fahigkeiten und Kapazitdten

Ausbau Fiihrungsposition im Sicherheitsgeschaft: Rheinmetall wird den Ausbau des Systemgeschafts wei-
ter vorantreiben. Ziel dieser Strategie ist es, die Zahl der eigenen Plattformen und Systeme, die bei inter-
nationalen Streitkrdften im Einsatz sind, zu erhhen, um daraus Folgegeschéfte bei Instandsetzung, Mo-
dernisierung und Service zu generieren. Uberdies verbessern sich damit die Aussichten fiir eine erfolgrei-
che Vermarktung der systemunabhdngigen Schliisselkomponenten von Rheinmetall wie etwa Elektronik,
Waffenanlagen, Munition oder Schutzpakete.

Digitalisierung

Neben dem aktuellen Geschaft erkennt Rheinmetall die Notwendigkeit ein zukiinftiges, digitalisiertes und

damit komplexes Gefechtsfeld beherrschbar zu machen. Das Ziel von Rheinmetall ist es, den Kunden fiih-

rende intelligente und vernetzte Systeme fiir eine Gefechtsfeldiiberlegenheit anzubieten. Die Digitalisie-
rung des Gefechtsfelds ist dabei durch folgende Anteile gepréagt:

1. Aufkldrung des Gefechtsfelds (moderne, Kl-gestiitzte Sensorik; intelligente Informationsgewinnung,
- verarbeitung und -auswertung)

2. Vernetzung des Gefechtsfelds (Sensoren, Effektoren und Fithrungselemente)

3. Automatisierung des Gefechtsfelds (z. B. in Form von unbemannten Systemen, intelligenter Wirkung,
digitaler Soldatensysteme, Digitalisierung der Trainings- und Ausbildungsanlagen)

Ausbau von Fahigkeiten, z. B. in den Bereichen kiinstlicher Intelligenz (KI) und Big Data, erweitern durch
strategische Partnerschaften und Akquisitionen

Weiterentwicklung der Kerntechnologie der Kommunikationsplattform TACTICAL CORE und Integration die-
ser Technologie in die Rheinmetall-Produkte als erweiterte Basis des digitalen Verteidigungsokosystems
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Nachhaltigkeit
e Achtung und Schutz von Menschenrechten: im eigenen Geschéftsbereich wie auch bei unseren Lieferan-
ten und Geschéftspartnern

e  Klimawandel: sukzessive Reduzierung der CO,-Emissionen an eigenen Standorten, durch Produkte und
in der Lieferkette

e  Verantwortungsbewusstes Management: etablierte Geschéftsprozesse und Verankerung von Nachhaltig-
keitszielen in Incentivierungsmodellen

Kern-Enabler: Winning Teams

Um die Wachstumsambitionen erreichen zu konnen, hat Rheinmetall die Kern-Enabler-Dimension Winning
Teams definiert. Seit dem Jahr 2022 wird die HR-Strategie regelméfiig tiberarbeitet, die aus vier Initiativen-Sau-
len besteht:

e  Best Fit People

e  BestLeaders

e  Empowering Environment
e  Competitive Cost Structure

Mit der HR-Strategie soll sichergestellt werden, dass Rheinmetall von potenziellen sowie bestehenden Mitarbei-
tern und Fiihrungskréften als hoch attraktiver Arbeitgeber gesehen wird. Dies ist ein entscheidender Erfolgsfaktor,
um den Personalaufbau umsetzen zu konnen, derim Rahmen des Kapazitatenaufbaus in den kommenden Jahren
geplant ist. So soll sichergestellt werden, dass die Fiihrungskréfte von Rheinmetall bestens befahigt sind, ihre
Teams zu fordern und zu férdern. Dariiber hinaus mochte Rheinmetall seinen Mitarbeitern eine Umgebung, ein
Arbeitsumfeld und Arbeitsmodelle ermoglichen, die das Mitarbeiterengagement und die Zufriedenheit fordern
und mit Rheinmetall verbinden. Damit dies sichergestellt wird, wurden die Mitarbeiterumfrage "Your Voice" und
die standardisierten Exitinterviews etabliert. Die Ergebnisse werden im Gesamtkonzern vorgestellt und die darauf-
hin entwickelten Initiativen aktiv mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns diskutiert und weiter-
entwickelt. Eine dieser Initiativen ist die im Jahr 2024 eingefiihrte globale digitale Learningsuite, in der den Mitar-
beitern eine Vielzahl an E-Learnings angeboten werden und sie somit die Chance auf selbstbestimmtes Lernen
erhalten.
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Nachhaltigkeit als Bestandteil der KonzernstrategiefsRs 25BM-140¢)

Die zunehmende Ausrichtung des Konzerns auf Nachhaltigkeit, sichtbar nicht nurim Produktportfolio, sondern
mit Blick auf die wichtigen gesellschaftspolitischen Themen von sozialer Verantwortung iiber die Erfiillung men-
schenrechtlicher Sorgfaltspflichten bis hin zum Klima- und Umweltschutz, ist Bestandteil der Konzernstrategie.
Mit unserer Innovationskraft, unserem Produktportfolio, der internationalen Reichweite unseres Geschéfts so-
wie durch unsere eigenen Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit wollen wir unseren Beitrag zu den 17 UN
Sustainable Development Goals leisten.

Als langfristig handelndes Unternehmen unterstiitzen wir das Ziel des Pariser Klimaabkommens aus dem Jahr
2015, die globale Erderwdrmung bis zum Jahr 2100 gegeniiber der Zeit vor der Industrialisierung (1850) auf
deutlich unter 2°C, besser 1,5°C, zu begrenzen. Dekarbonisierung bezieht sich in einem ersten Schritt auf die
CO,-Emissionen innerhalb unseres Unternehmens (Scope 1) sowie die Emissionen der Erzeugung unserer be-
zogenen Energie (Scope 2). Wir planen zudem, mittel- bis langfristig auch Scope-3-Emissionen, z. B. in der Lie-
ferkette sowie zu einem gewissen Grad auch aus der Nutzungsphase, zu senken.

Wesentlicher Baustein des EU Green Deal und des Aktionsplans ,,Finanzierung nachhaltigen Wachstums* ist
die im Juli 2020 in Kraft getretene Taxonomie-Verordnung der EU. Sie zielt darauf ab, Kapitalfliisse und Investi-
tionen zunehmend in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdaten und Projekte zu lenken, um die Umwelt-
und Dekarbonisierungsziele der Europdischen Union fiir das Jahr 2030 zu erreichen und bis zum Jahr 2050 der
erste klimaneutrale Wirtschaftsraum zu werden. Rheinmetall unterstiitzt die allgemeinen Ziele der EU-Agenda
zur Finanzierung des Ubergangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft und berichtet in den Kategorien Umsatz,
Capex und Opex iiber seine als taxonomiefdhig bzw. -konform eingestuften Geschaftsaktivitaten.

Nachhaltiges Wirtschaften im Einklang mit der Umwelt ist Bestandteil der Geschafts- und Produktionsprozesse
und dient der langfristigen Absicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Neben Kontinuitat, wirt-
schaftlichem Wachstum und der Einhaltung von Grundséatzen guter Unternehmensfiihrung ist der umsichtige
Umgang mit natiirlichen Ressourcen Teil unseres Selbstverstandnisses. Wir fithlen uns dazu verpflichtet, unse-
ren 6kologischen Fufabdruck nach und nach weiter zu reduzieren, negative Auswirkungen aus unseren Ge-
schaftsaktivitdten auf die Umwelt soweit moglich zu vermeiden sowie transformative Verdnderungen zu imple-
mentieren, die dazu beitragen, unseren Planeten fiir die heutige Gesellschaft und nachfolgende Generationen
zu schiitzen und somit ein nachhaltigeres Geschaft zum Nutzen unserer Stakeholder zu ermdglichen.

Unser Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen unterstreichen wir neben unseren Grundsatzen zur sozialen
Verantwortung (International Framework Agreement Fair2All) mit dem gemeinsamen Positionspaper des Vor-
stands und des Europdischen Betriebsrats zur Transformation und Internationalisierung des Rheinmetall-Kon-
zerns. Des Weiteren sind wir Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen, einer weltweit etablierten
Nachhaltigkeitsinitiative. Als Unterzeichner verpflichten wir uns zur Einhaltung der zehn Prinzipien zur Achtung
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der Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zum Umweltschutz und zu Antikorruption. Sie sind fiir uns
wichtige Wegweiser in einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Im Rahmen unserer Einflusssphadre sehen wir uns in der Verantwortung, die Achtung von Menschenrechten zu
fordern, Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen sowie mogliche nachteilige Auswirkungen durch verschie-
dene MaBnahmen zu verhindern bzw. abzumildern. Unser Engagement bezieht sich sowohl auf die Geschéfts-
aktivitaten im eigenen Bereich als auch auf unsere Lieferanten, zundchst hauptsachlich im Tier 1.

Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung dienen Vergiitungskomponenten,
in denen Nachhaltigkeitsziele verankert sind. Die Umsetzung von Malnahmen in den Themengebieten Environ-
mental, Social und Governance werden fiir die Mitglieder des Vorstands im LTI und im STI mit jeweils 20% seit
dem Geschéftsjahr 2022 beriicksichtigt. Fiir Fiihrungskrafte gilt dies ebenfalls seit dem Geschéftsjahr 2022 im
STl und ab dem Geschéftsjahr 2024 im LTI.

Strategische Wachstumsmarkte

Ein signifikanter Wachstumstreiber im Bereich der Verteidigungsmarkte, die Rheinmetall bedient, resultiert aus
den Markttreibern ,,Wachstumssprung im Riistungssektor” und ,,neue Weltordnung®. »Globale Verteidigungs-
ausgaben Die Ausgaben der NATO-Allianzen sind in den Jahren 2018 bis 2024 konstant gestiegen. Im Jahr 2024
erreicht Deutschland mit geschéatzten Verteidigungsausgaben von 90,6 MrdEUR erstmals das Zwei-Prozent-Ziel
der NATO. Dies entspricht einem prognostizierten Anteil des Brutto-Inlandsprodukts von 2,12%. Insgesamt wer-
den Prognosen zufolge 23 der 32 NATO Mitgliedsldander im Jahr 2024 das Ziel erreichen. Von diesen Entwick-
lungen innerhalb der Verteidigungsmarkte profitiert Rheinmetall. Der Backlog stieg im Gesamtkonzern auf ein
Rekordniveau von 55,0 MrdEUR, davon rund 46,0 MrdEUR aus dem Sicherheitsbereich.

Strategische Wachstumsmadrkte Ukraine und USA — Seit dem Beginn des russischen Angriffskrieges ist insbe-
sondere das Ukraine-Geschift als wichtiger Wachstumsmarkt fiir Rheinmetall zu nennen. Mit dem Ausbau der
strategischen Kooperationen zwischen Rheinmetall und der Ukraine, der Rheinmetall Landsysteme GmbH und
dem ukrainischen Staatskonzern Ukrainian Defence Industry, wurde die Basis geschaffen, den Markt weiter zu
erschliefen und die ukrainische Verteidigungsindustrie zu starken. Der Umsatz mit der Ukraine wuchs im Jahr
2024 auf 1.262 MioEUR (Vorjahr: 594 MioEUR) an.

Dariiber hinaus konnte Rheinmetall durch den Vollerwerb des US-Zulieferers Loc Performance seinen Zugang
zum weltweit grofiten Verteidigungsmarkt USA verbessern und wachsende Geschéftserfolge erzielen. Der Jah-
resumsatz in den USA konnte von 366 MioEUR im Jahr 2023 auf 493 MioEUR (inklusive Loc Performance) im
Jahr 2024 gesteigert werden. »Wesentliche Ereignisse — Rheinmetall vereinbart Ubernahme des Fahrzeugspe-
zialisten Loc Performance
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Strategische Wachstumsfelder

Artilleriesysteme, Raketen-Artillerie und Munition — Rheinmetall investiert stark in den Ausbau der Produkti-
onskapazitdaten und in Produktverbesserungen, wie beispielsweise der Erhthung der Reichweite unserer Artil-
leriemunition. Im Februar 2024 erfolgte der Spatenstich fiir die neue Munitionsfabrik in Unterlii3 mit einer Pro-
duktionskapazitdt von 200.000 Schuss pro Jahr. Die Errichtung des Werkes erfolgt bisher planmafig, sodass
der Produktionsstart bereits fiir 2025 geplant ist. In diesem neuen ,,Werk Niedersachsen® in Unterluf} werden
unter anderem Fahigkeiten im Langstreckenbereich und in einem zweiten Schritt bei Raketenmotoren aufge-
baut. Dariiber hinaus schlossen Rheinmetall und Litauen im November 2024 den Vertrag zum Bau einer Muni-
tionsfertigung in der litauischen Gemeinde Baisogala. Die Fertigungskapazitdt soll mehrere 10.000 Schuss Ar-
tilleriegeschosse pro Jahr betragen. Insgesamt will Rheinmetall seine Artillerieproduktionskapazitdten global
von liber 700.000 Geschossen im Jahr 2025 auf» 1,1 Mio. bis zum Jahr 2027 erh6hen.

Dariiber hinaus steigert Rheinmetall sukzessive die Kapazitdten im Bereich der Treibladungspulverherstellung
ab dem Jahr 2025 bis zum Jahr 2027 von 3.500 t pro Jahr auf 10.000 t pro Jahr. Hierzu ist u. a. die Errichtung
eines neuen Treibladungspulverwerkes in Rumdnien, mit Rheinmetall als Mehrheitsgesellschafter geplant.

Ground-based Air Defence — Der Fokus im Bereich der bodengebundenen Luftverteidigung liegt auf dem Aus-
bau des Kerngeschifts fiir sehr kurze bis kurze Abwehrreichweite (V-SHORAD). Die European Sky Shield Initia-
tive eroffnet neue Potenziale, auf die sich Rheinmetall vorbereitet. Insgesamt sollen das Portfolio erweitert, der
Marktanteil in Europa erhdht und zusatzliche Potenzialldnder adressiert werden.

Im Jahr 2024 konnte Rheinmetall bedeutende Erfolge im Bereich der Flugabwehr verzeichnen, darunter ein
dreistelliges MioEUR Auftragsvolumen in Osterreich, fast 600 MioEUR Auftragsvolumen in Deutschland, sowie
ein weiteres Auftragsvolumen im unteren dreistelligen MioEUR Bereich bei einem weiteren europdischen Kun-
denland.

Main Battle Tank und Infantry Fighting Vehicles — Diese Technologiefelder bilden ein langfristiges Wachstums-
feld. Im Dezember 2023 ist Rheinmetall von der ungarischen Regierung beauftragt worden, den Panther KF51
bis zur Serienreife zu entwickeln. Im Jahr 2022 hat Rheinmetall erstmals das ,,Future Gun System“ bestehend
aus unbemanntem Turm mit einer 13o0mm/L51 Kanone mit automatischem Lader fiir den Panther KF51 vorge-
stellt. Zum einen wird hierdurch eine Fahigkeitsliicke geschlossen, zum anderen kdnnte das ,,Future Gun Sys-
tem* die Basistechnologie fiir das zukiinftige Main Ground Combat System (MGCS) werden.

Im Rahmen dieses deutsch-franzésischen Landkampf-Riistungsprojekts (MGCS), das ab dem Jahr 2040 im Be-
reich der Kampfpanzer den deutschen Leopard 2 und den franzésischen Leclerc ersetzen soll, ist Rheinmetall
neben der KNDS (KMW+NEXTER Defense Systems) als wesentlicher Partner von deutscher Seite beteiligt. Dar-
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tiber hinaus ist Rheinmetall Teil eines Konsortiums (Rheinmetall, KMW [ein Unternehmen der KNDS], Saab, Le-
onardo, Indra), das sich um Férdermittel aus dem European Defence Fund zur Entwicklung eines Kampfpanzers
der Zukunft (FmbT) bewirbt. Die Weichen sind somit gestellt, an den Landkampfsystemen der Zukunft wesent-
lich beteiligt zu sein.

Im Oktober 2024 gaben Leonardo (Italien) und Rheinmetall die Griindung eines 50:50 Joint Ventures, das auf
die Entwicklung eines europdischen industriellen und technologischen Ansatzes im Bereich der Landverteidi-
gungssysteme abzielt, bekannt. Ziel ist die industrielle Entwicklung und anschlieBende Vermarktung des neuen
italienischen Kampfpanzers (MBT) sowie der neuen Lynx-Plattform fiir das gepanzerte Infanterie-Kampfsystem
(AICS) im Rahmen der Kampfsystemprogramme der italienischen Armee.

Logistische Systeme (Trucks) — Das iibergeordnete Ziel im Bereich der logistischen Systeme ist die Transfor-
mation vom Hersteller logistischer Systeme hin zu einem filhrenden Systemhauspartner fiir logistische milita-
rische Fahrzeugsysteme.

Grof3e Potenziale sieht Rheinmetall unter anderem bei der Bundeswehr, bei der Lkw-Abrufe direkt aus dem
Sondervermogen getdtigt werden kdnnen. Ziel ist, die Produktionskapazitdten im Wiener Werk auf bis zu
4.500 Fahrzeuge p. a. zu erhdhen. Dariiber hinaus hat Rheinmetall in den USA den Zuschlag fiir die erste Phase
der Ausschreibung des Common Tactical Truck-Programms der U.S. Army fiir den HX3 erhalten. Zur Starkung
der Position Rheinmetalls im Rahmen dieser Ausschreibung wurde im Jahr 2024 die Akquisition von Loc Perfor-
mance, USA getitigt. »Wesentliche Ereignisse — Rheinmetall vereinbart Ubernahme des Fahrzeugspezialisten
Loc Performance

Weitere Potenziale sieht Rheinmetall in der Rheinmetall MAN User Nations Group, in der aktuell 12 Nationen
weltweit Mitglied sind sowie in der Etablierung des HX-Trucks als Standard-Militdar-Lkw der NATO zur Steigerung
und Gewahrleistung der Interoperabilitat innerhalb der NATO Partner. Automatisiertes Fahren (Drive-by-wire) ist
fester Bestandteil der HX-Produktvision. Hierzu wurde eine Technologie-Roadmap entwickelt, die den Fahrplan
hin zum autonomen Fahren sowie zur HX-System-Carrier-Struktur abbildet. Dem Kunden soll eine Superior-
Plattform angeboten werden, die die Abbildung vielzdhliger Spezialapplikationen und -aufbauten in einem star-
ken Systempartnerverbund ermoglicht.

Aviation — Nach der erfolgreichen Aufnahme des Wartungsbetriebes von CH-53G Transporthubschraubern fiir
die Bundeswehr an den drei Luftwaffen-Standorten Diepholz (seit 2020), Holzdorf und Laupheim (seit 2022)
gelang Rheinmetall ein weiterer grundlegender Schritt in der Domain Air. In einer hochmodernen Fabrik wird
Rheinmetall am Standort in Weeze Rumpfmittelteile fiir das derzeit leistungsfahigste Kampfflugzeug der Welt,
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die F-35A Lightning Il, produzieren. Hierbei handelt es sich um eine Riistungszusammenarbeit mit den US-ame-
rikanischen Partnern Northrop Grumman und Lockheed Martin. Im neuen Werk sollen F-35A-Rumpfmittelteile
gefertigt werden.

Der Bau der neuen F-35A-Fabrik liegt bisher im Zeitplan. Die Fertigstellung wird wie vorgesehen bis Ende des
ersten Quartals 2025 abgeschlossen sein. Im Anschluss daran folgt die Installation der Maschinen und Werk-
zeuge, so dass die Produktion planmafiig im Q2 2025 starten kann. Die Auslieferung der ersten Rumpfmittel-
teile ist bereits fiir das erste Quartal 2027 vorgesehen. Damit stellt Rheinmetall die schnelle, erfolgreiche und
termingerechte Umsetzung dieses strategisch wichtigen Projekts unter Beweis.

Im Jahr 2023 unterzeichnete Rheinmetall gemeinsam mit den strategischen Partnern Lockheed Martin, ESG und
Lufthansa Technik ein Abkommen zur Wartung der zukiinftigen F-35A-Flotte der Bundeswehr.

Rheinmetall strebt an, das Potenzial in der Domain Air kontinuierlich auszubauen und zu erschlief3en.

Militdrische Unbemannte Luftsysteme — Mit den Rheinmetall-Systemen zur Aufklarung, wie der LUNA NG und
ALADIN sowie der Loitering Munition HERO in Kooperation mit U-Vision, ist Rheinmetall bereits seit Jahren eine
bekannte Grof3e im Bereich der militdrischen unbemannten Luftsysteme. Der Marktanteil bei unbemannten
Luftsystemen soll durch Portfolioerweiterung, Steigerung der Wertschopfung, Ausbau von Kooperationen, Ver-
trieb von Komponenten und die Positionierung als plattformunabhangiger Systemintegrator ausgebaut werden.

Digitalisierung — Digitalisierung hat fiir Rheinmetall als integrierter Technologiekonzern einen signifikanten
Stellenwert in der Gesamtstrategie. Als Markttreiber beeinflusst Digitalisierung sowohl den internen technolo-
gischen Fortschritt, z. B. im Hinblick auf Geschéaftsprozesse, als auch das Technologie- und Produktportfolio
von Rheinmetall fiir den Kunden. Daher hat Rheinmetall ,,Digitalisierung” als Kernziel in die Gesamtstrategie
implementiert. Uberlegenheit auf dem Gefechtsfeld durch Digitalisierung ist das Ziel, das Rheinmetall auf mili-
tarischer Seite fiir seine Kunden erreichen mochte.

Als fiihrendes Systemhaus der Verteidigungsindustrie kann Rheinmetall im Jahr 2024 die gesamte Wirkungs-
kette ,,from Sensor to Shouter”, sowohl plattformzentrisch als auch plattformiibergreifend im vernetzten Sys-
temverbund abdecken. Als Systemintegrator fiir Vernetzung werden dabei alle Akteure auf dem Gefechtsfeld
miteinander, im Sinne der Architekturvorgaben des Informations- und Kommunikationsverbundes Digitalisie-
rung landbasierter Operationen (D-LBO), verbunden. Mit dem TACTICAL CORE der blackned GmbH stellt Rhein-
metall das Herzstiick zur Digitalisierung moderner Streitkrafte zur Verfligung. Der TACTICAL CORE ist ein zentra-
ler Bestandteil des D-LBO-Programms der Bundeswehr, das die digitale Transformation vorantreibt und ein si-
cheres, integriertes Kommunikations- und Informations-Okosystem schafft.
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Im Rahmen der internen IT wurden im Jahr 2024 die Kompetenzen und Ressourcen mit dem Fokus auf die Ser-
vicebereitschaft fiir die internationalen Anforderungen ausgebaut. Um dem Wachstum effizient begegnen zu
kdnnen, wurde die Harmonisierung und Skalierbarkeit von IT-L6sungen weiter forciert. Aufgrund der hohen Re-
levanz der Digitalisierung und den Anforderungen an die Sicherheit der IT-Systeme in der Verteidigungsindust-
rie, wurden weitere kritische Services in-house auf- und externe Service-Angebote abgebaut.

Um den schnellen Wissenstransfer zwischen dem zivilen und militarischen Know-how von Rheinmetall zu un-
terstiitzen und die cross-divisionale Zusammenarbeit zu starken, optimiert Rheinmetall fortlaufend die IT Sys-
teme, um nahtlos eine hochsichere Kommunikation zu gewahrleisten.

Der Aufbau von modernen skalierbaren Systemen bildet die Grundlage fiir die flexible Verwertung von internen
als auch externen Daten, die den Sicherheitsanforderungen Rechnung tragen. Hierdurch wird die Automatisie-
rung und Digitalisierung von Prozessen Ende-zu-Ende beschleunigt, um eine Effizienzsteigerung zu erreichen.
Hierbei kommen zunehmend Kl-Technologien zum Einsatz.

Space — Auch diese Domane spielt eine zunehmend wichtige Rolle in den Digitalisierungsbemiihungen Rhein-
metalls. Fiir Rheinmetall liegt der Fokus vor allem auf der Integration und Nutzbarmachung von weltraumba-
sierten Aufkldrungsdaten im taktischen Gefechtsfeld. Erste konzeptionelle Ansadtze einer weltraumgestiitzten
taktischen Aufkldarung und Lagebeurteilung fiir Landstreitkrédfte sind Mitte 2024 auf der ,,Internationalen Luft-
und Raumfahrtausstellung® (ILA) in Berlin von Rheinmetall vorgestellt worden. Durch die Zusammenarbeit mit
ausgewdhlten Partnerunternehmen werden hochmoderne Technologien und Services aus dem Raumfahrtsek-
tor fiir den Verteidigungssektor bereitgestellt. Ein Investment in das Unternehmen ICEYE, internationaler Markt-
flhrer fir LEO-SAR Satelliten (SAR: Synthetisches Apertur Radar) ist in die aktuelle Space-Strategie von Rhein-
metall eingebettet. Im September 2024 wurde die strategische Zusammenarbeit mit ICEYE nochmals ausgewei-
tet. Dazu wurde eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet, die Rheinmetall die Exklusivrechte zur Vermark-
tung der ICEYE SAR-Satelliten an militdrische und staatliche Endkunden im deutschen wie im ungarischen Markt
sichert. Seit Anfang Oktober 2024 erhdlt die Ukraine neue Satellitenbilder, die durch die SAR-Satelliten des
Unternehmens ICEYE aufgenommen worden sind, im Rahmen der Zusammenarbeit von Rheinmetall und ICEYE.

Diversifikation Zivilbereich — In den Jahren 2023 und 2024 konnte Power Systems die Diversifizierungsstrategie
erfolgreich fortsetzen und einen bedeutenden Rahmenauftrag im dreistelligen Millionenbereich sichern, der
die Stellung im industriellen Sektor weiter starkt. Kiinftig liegt der Fokus weiterhin auf der Entwicklung und
Lieferung neuer industrieller Schliisselkomponenten, die von der umfassenden technologischen Expertise des
Unternehmens profitieren. Der Bereich Wasserstoff ist mit Aktivitdten in den Bereichen Elektrolyse, Brennstoff-
zellen und Transportlosungen von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen der Elektrifizierung positioniert sich Rheinmetall gezielt in der Entwicklung zukunftsorientierter L&-
sungen, die den Ubergang zu alternativen Antriebsformen und umweltfreundlichen Technologien unterstiitzen.
Mit innovativen Konzepten will Rheinmetall zur nachhaltigen Mobilitat beitragen und gleichzeitig den Anforde-
rungen des Marktes gerecht werden. Beispiel hierfiir ist ein Joint Venture mit der Firma Polycharge, in dem neu-
artige Hochvolt-Kondensatoren in NanoLam®-Technologie entwickelt werden. Neben einem breiteren Einsatz-
gebiet, bieten diese eine deutlich erhohte Effizienz insbesondere im Bereich der Elektromobilitat.

Mit dem Rheinmetall Ladebordstein, einem innovativen Ladekonzept fiir E-Fahrzeuge, konnte Rheinmetall im
Jahr 2024 weitere Erfolge verbuchen. Im Ballungsraum Kdln wurden weitere Pilotprojekte zum Einsatz dieser
innovativen Losung gestartet. Der Ladebordstein wurde speziell fiir den urbanen Raum entwickelt. Diese Tech-
nologie ermdglicht es, Ladeinfrastruktur dezent und unkompliziert in das Stadtbild zu integrieren.

Wasserstoff — Im Technologiefeld Wasserstoff konnte die Produkt-Roadmap im Jahr 2024 durch die Buchung
neuer Auftrdge und neuer Kunden, insbesondere im Bereich der Elektroden fiir Elektrolyseure, erweitert werden.
Der Wert des kumulierten Booked Business (Lifetime) im Wachstumsmarkt Wasserstoff erhéhte sich somit bis
zum Ende des Geschdftsjahres 2024 in Summe auf rund 650 MioEUR fiir verschiedene Hersteller von Brenn-
stoffzellensystemen und Elektrolyseuren. Auch im Bereich von Rezirkulationsgebldsen, Kathodenklappen und
Kihlmittelpumpen fiir Brennstoffzellensysteme war Rheinmetall weiterhin erfolgreich. Weitere Auftrdge sollen
auch bei den in Entwicklung befindlichen Wasserstofftanks und container-basierten Tanksystemen (MEGC —
Multi Element Gas Container) folgen. Technologische Innovationen in diesem neuen Marktsegment werden
durch Eigenleistung, aber auch unter Nutzung staatlicher Forderprogramme vorangetrieben.

Die gesicherte Versorgung der Streitkrafte mit Kraftstoff ist eine Grundvoraussetzung fiir deren Kriegstiichtig-
keit. Heute fiir den "Friedensbetrieb" etablierte Lieferketten fiir fossilen Kraftstoff sind logistisch aufwandig und
fragil. Kohlenwasserstoffbasierte Kraftstoffe sind fiir die Streitkrafte aufgrund ihrer einfachen Handhabbarkeit
und ihrer hohen Energiedichte alternativlos. Rheinmetalls Projektvision Giga PtX ist ein Verbund aus mehreren
hundert dezentralen, grofdskaligen Erzeugungsanlagen fiir synthetische Kraftstoffe, die an jedem beliebigen Ort
aus Strom, Wasser und CO, hergestellt und aufgrund ihrer Eigenschaften als Drop-in-Fuels in bestehenden Lo-
gistiksystemen, Fahrzeugen und Flugzeugen verwendet werden kdnnen.

Akquisitionen, Joint Ventures und strategische Kooperationen

Im Rahmen der Wachstumsstrategie fiihrt Rheinmetall kontinuierlich Screenings von potenziellen Targets durch
und priift strategische Kooperationen und Joint Ventures, die die Wachstumsstrategie von Rheinmetall unter-
stlitzen konnen. Als wichtiger Anbieter von militdrischen Landsystemen bleibt es der Anspruch von Rheinme-
tall, im Rahmen einer weiteren Branchenkonsolidierung eine aktive und gestaltende Rolle zu spielen und tech-
nologisch fiihrend zu sein. Daher priift Rheinmetall stringent die Starkung der Digitalisierungskompetenzen,
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der technologischen Fahigkeiten sowie die bedarfsgerechte Erweiterung der Kapazitdaten. Im zivilen Bereich
liegt der Fokus auf Targets zur Unterstiitzung der Transformation.

Akquisition Loc Performance und Automecanica Medias — Mit dem Vollerwerb der Loc Performance Products
LLC, USA, einem renommierten Fahrzeugspezialisten im Bereich der Landfahrzeuge unter anderem fiir militari-
sche Abnehmer, baut Rheinmetall seine Marktposition in Nordamerika aus und stdrkt seine Position im Wett-
bewerb um die volumenstarken GroBauftrage in den USA. »Wesentliche Ereignisse

Mit dem Erwerb der Mehrheitsanteile des militarischem Fahrzeugherstellers Automecanica Medias baut Rhein-
metall seine Position als Hersteller von militdrischen Fahrzeugen weiter aus, starkt seinen Footprint in Zent-
raleuropa und erschlieft aussichtsreiche Kundenldnder in der Region. »Wesentliche Ereignisse — Akquisition
Automecanica Medias SRL vollzogen

Strategische Kooperationen mit Leonardo, Lockheed Martin, Andruil und Honeywell - Vor der Bekanntgabe
des Joint Ventures mit Leonardo im Oktober 2024, hatten bereits Rheinmetall und Lockheed Martin auf der ILA
2024 eine Kooperationsvereinbarung (MoU) zur Erweiterung ihrer strategischen Zusammenarbeit unterzeich-
net. Die beiden Partner wollen Kooperationsfelder in Bezug auf Land-, Luft-, und Seestreitkrdfte sowie in den
Bereichen Simulation und Instandhaltung erschliefen. Konkret geht es unter anderem um Raketenartilleriesys-
teme, Laserwaffensysteme, Simulation und Ausbildung bei Landfahrzeugen und Helikoptern, Luftverteidigung
im Nah- und Nachstbereich (SHORAD) und weitere Bereiche. Es wird beabsichtigt, gemeinsames Know-how zur
Entwicklung fortschrittlicher Fahigkeiten und Verteidigungslésungen zu nutzen, die sowohl Deutschland als
auch internationalen Kunden zugutekommen.

Im Juni 2024 zeichneten Rheinmetall und Andruil (USA), ein MoU zur gemeinsamen Entwicklung integrierter
Losungen (Counter small Unmanned Aerial Systems — C-sUAS) zur Abwehr kleinster unbemannter Luftfahrzeuge
(Drohnen). Andruil ist ein Verteidigungsunternehmen, das Kl-angetriebene autonome Systeme fiir Land, See
und Luft entwickelt und produziert. Insgesamt zielt die Kooperationsvereinbarung darauf ab, die komplemen-
tdren Fahigkeiten dieser beiden Unternehmen zusammenzubringen.

Im September gaben Rheinmetall und der US-Industriekonzern Honeywell eine Absichtserkldarung zur strategi-
schen Zusammenarbeit in verschiedenen Technologiebereichen bekannt. Beide Unternehmen wollen unter an-
derem bei neuen Sichtsystemen und bei Hilfsaggregaten fiir Fahrzeuge kooperieren.

Strategische Kennzahlen

Kennzahl Ergebnis 2024 Zielsetzung 2027

Wachstum Konzern-Umsatz MrdEUR 9,8 20
Profitabilitat Operative Ergebnisrendite % 15,2 ~18
Cash Conversion Rate % 70,7 »40
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wachstumspotenziale durch Technologie- und Produktentwicklungen

Der Vorausentwicklung von neuen technischen Losungen kommt eine hohe Bedeutung zu. Hierfiir spielt der
konzernweite Technologietransfer wie auch eine intensive, partnerschaftliche Projektarbeit im In- und Ausland
mit Kunden, industriellen Partnern, renommierten Forschungseinrichtungen und erfahrenen Experten eine
wichtige Rolle. Mittel- bis langfristig sollen auch Produkte auBerhalb des ableitbaren Produktportfolios zum
Unternehmenswachstum beitragen. Neben den Kerntechnologien stehen dezidierte Fokusfelder wie z. B. Auto-
nomie und Robotik, Digitalisierung und Connectivity, Elektrifizierung, Wasserstoff und Dekarbonisierung im Fo-
kus.

Im Geschéftsjahr 2024 lagen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im Rheinmetall-Konzern bei
502 MioEUR (Vorjahr: 374 MioEUR). Davon wurden 171 MioEUR (Vorjahr: 86 MioEUR) an Kunden weiterberech-
net. Im Berichtsjahr sind vom Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung 95 MioEUR (Vorjahr: 72 MioEUR)
als Entwicklungskosten aktiviert und 235 MioEUR (Vorjahr: 217 MioEUR) im Aufwand erfasst worden. Die im
Berichtsjahr erfassten Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten beliefen sich auf 34 MioEUR (Vorjahr:
28 MioEUR). Die Forschungs- und Entwicklungsquote lag bezogen auf den Gesamtumsatz im Konzern bei 5,1%
(Vorjahr: 5,2%).

Die Anzahl der mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im

Vergleich zum Vorjahr um 394 Personen zum Jahresende 2024 auf 4.816 Personen gestiegen (Vorjahr:
4.422 Personen). Das entspricht — bezogen auf die Gesamtbelegschaft — einem Anteil von 17% (Vorjahr : 18%).

Forschung und Entwicklung
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XM30 aus dem Combat-Vehicle-Programms der U.S. Army. Bei den restlichen Divisionen lagen die Aufwendun-
gen aus Forschung und Entwicklung alle auf dem Vorjahresniveau.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

MioEUR 2024 2023
Rheinmetall-Konzern 502 374
Vehicle Systems 217 91
Weapon and Ammunition 60 64
Electronic Solutions 35 32
Power Systems' 177 179
Konsolidierung/Sonstige’ 13 8

*Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
* Die Vorjahresangaben wurden in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.

Die Verteilung der insgesamt 4.816 im Rheinmetall-Konzern zum Jahresende 2024 im Bereich Forschung und
Entwicklung beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Der
Aufwuchs bei der Gesamtbelegschaft im Konzern resultiert aus dem Anstieg der Mitarbeiterzahlen im Bereich
Sicherheitstechnik und Verteidigung.

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung

FTE, 31.12. 2024 2023
Rheinmetall-Konzern 4.816 4.422
Vehicle Systems 1.439 1.295
Weapon and Ammunition 820 673
Electronic Solutions 1.618 1.522
Power Systems' 873 885
Sonstige Gesellschaften’ 66 47

2024 2023

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung (FTE) 4.816 4.422
Mitarbeiter Forschung und Entwicklung in % zur Gesamtbelegschaft 17 18
Kosten Forschung und Entwicklung (MioEUR) 502 374
davon aktiviert 95 72
FuE-Quote (Kosten Forschung und Entwicklung im Verhéltnis zum Umsatz) 5,1 5,2

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung zeigen auch im Geschéftsjahr 2024 erneut eine differenzierte
Verteilung. Die mit Abstand hochsten Aufwendungen verzeichnete mit 217 MioEUR Vehicle Systems (Vorjahr:
91 MioEUR). Der Anstieg bei Vehicle Systems resultiert im Wesentlichen aus dem Entwicklungsauftrag des

*Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
* Die Vorjahresangaben wurden in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.

Risiken
Uber die Vermeidung bzw. Reduzierung von Technologie- und Entwicklungsrisiken informieren wir im Abschnitt
»Risiko- und Chancenbericht.
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Querschnittliche Technologieentwicklung im Cluster New Technologies
Das Cluster New Technologies besteht aus der Rheinmetall Technology Center GmbH (RTC), der MIRA GmbH
sowie der Yardstick Robotics GmbH.

Die Rheinmetall Technology Center GmbH hat als konzernweite Einheit einen technologiezentrierten Fokus auf
konzerniibergreifende Anwendungen. Die Entwicklung innovativer Technologien und Produkte, der Aufbau ers-
ter Funktionsmuster und Prototypen sowie deren technische und wirtschaftliche Validierung stehen im Vorder-
grund. Bei positiver Bewertung werden die Technologien und Produkte zur Kommerzialisierung an bestehende
oder auch neue Einheiten des Konzerns tibergeben. Sensorik, Digitalisierung, Automatisierung und (E-)Mobili-
tat stehen im Fokus der Entwicklung.

Die Entwicklung und Pilotierung von Ladebordsteinen zum Laden von Elektrofahrzeugen im urbanen Raum
wurde vom RTC im Jahr 2024 erfolgreich fortgesetzt. Durch die intelligente Nutzung vorhandener stddtischer
Infrastruktur und hohe ladetechnische Performance wird eine attraktive Alternative zur herkdmmlichen Lade-
sdule vorgestellt. Insbesondere tragt der Ladebordstein dazu bei, das Problem des begrenzten Platzangebots
in urbanen und landlichen Gebieten zu l6sen, und ermdoglicht eine schnelle, leicht erweiterbare und kosten-
giinstige Installation von Ladepunkten. Im Jahr 2024 konnten die fiir den Betrieb und Verkauf von Energie im
offentlichen Raum relevanten Konformitdten (CE und Eichrecht) erfolgreich erworben werden. Zudem werden
die Systeme seit April 2024 im Rahmen von zwei Pilotprojekten umfangreichen Tests durch die Nutzer im &f-
fentlichen Raum unterzogen. Die Pilotprojekte dienen der Validierung der Systeme aus Nutzersicht, stadtepla-
nerischer und technischer Perspektive. Die Erkenntnisse flieRen in die Weiterentwicklung der Systeme ein. Das
Feedback der Kunden ist bisher sehr positiv. Parallel wurde die Kommerzialisierung des Ladebordsteins vorbe-
reitet. Zur Absicherung der Verwertung hat Rheinmetall im Jahr 2024 weitere Patentanmeldungen eingereicht.
Um den effektiven und reibungslosen Betrieb bei Kunden sicherstellen zu konnen, werden derzeit Servicestruk-
turen aufgebaut, beispielsweise zum einfachen und kosteneffizienten Tausch defekter Module.

Weitere Entwicklungsschwerpunkte des RTC umfassen neue Anwendungen auf Basis von Sensor- und Kommu-
nikationstechnologien. Mittels Radarsensorik wurde ein hochauflésendes Detektionsverfahren entwickelt, das
zurlickgelassene Kinder in abgestellten Fahrzeugen erkennt und dadurch das Risiko eines moglichen Hitz-
schlags reduziert (CPD: Child Presence Detection). Der Radarsensor erméglicht auBerdem die Erkennung eines
Einbruchs in ein Fahrzeug oder der Sitzposition einer Person in Bezug auf den Beifahrer-Airbag, wodurch vor
einem Verletzungsrisiko beispielsweise beim Ablegen der FiiRe auf dem Armaturenbrett gewarnt werden kann.

Die Teleoperation von Fahrzeugen, beispielsweise im Logistiksektor oder bei der Personenbeférderung, bietet
zahlreiche Anwendungspotenziale und ist der Enabler fiir zukiinftige automatisierte und fahrerlose Mobilitat.
Die Weiterentwicklung und Kommerzialisierung ziviler teleoperierter Mobilitat stellt den Tatigkeitsschwerpunkt
der MIRA GmbH dar, wahrend das RTC die vorwettbewerbliche Entwicklung vorantreibt. Um den Erfordernissen
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einer automatisierter Fahrzeugflotte gerecht zu werden, beispielsweise durch die Bereitstellung eines effizien-
tes Routen- und Flottenmanagement oder die echtzeitfahige Verarbeitung grofer Datenmengen, wurde die Zu-
sammenarbeit der MIRA GmbH und der Rheinmetall Technology Center GmbH im Projekt PoQuaSIA (Post-Quan-
tum Secure generic loT Application) intensiviert. Das Projekt wird im Rahmen der europdischen Initiative zur
Schaffung einer souverdnen europdischen Cloud-Infrastruktur (IPCEI-CIS) vom Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz gefordert und legt mit der Entwicklung einer cloudbasierten und skalierbaren loT-Platt-
form sowie eines post-quantumsicheren Datenaustausches zwischen den beteiligten Subsystemen die Grund-
lage fiir einen zukunftsfahigen Betrieb der Teleoperation. Die Kompetenzen der Rheinmetall IT Solutions GmbH
und der Rheinmetall Electronics GmbH werden zielgerichtet eingebunden. Nach dem Roll-out einer fiir den 6f-
fentlichen StraBenverkehr zugelassenen Teleoperations-Technologie im Diisseldorfer Industriehafen sowie ei-
ner weiteren erfolgreichen Demonstrationskampagne gemeinsam mit der Deutschen Telekom in Bonn, wurden
im Jahr 2024 weitere Routen im Raum Diisseldorf identifiziert. Insbesondere wird mit einem OPNV-Betreiber ein
langerfristiger Testbetrieb im Jahr 2025 vorbereitet. Neben der Kommerzialisierung des Gesamtsystems, z. B.
im Sinne eines Teleoperation-as-a-Service fiir Anwendungen im Bereich Logistik oder Personenverkehr, riickt
mit der Weiterentwicklung der einzelnen Komponenten, wie beispielsweise des Control Centers als zentrale
Steuereinheit oder einer Cyber Security Unit als Kommunikationsmanager fiir den Datenaustausch von Video-
und Steuerungssignalen, zunehmend auch deren Kommerzialisierung als potenziell eigenstdandige Produkte
fiir weitere Anwendungsbereiche in den Vordergrund.

Fiir die Anwendung der Teleoperation im zivilen und militdrischen Einsatzbereich wurde vom RTC dariiber hin-
aus ein Verfahren zur Identifikation der freien Wegstrecke vor einem Fahrzeug mittels der eingesetzten Kame-
ratechnologie entwickelt, wodurch bei Verbindungsabriss ein MRM (Minimal Risk Maneuver) vorbereitet wird.
Weiterhin ist es gelungen, die Topologie des befahrbaren Weges vor einem Fahrzeug zu berechnen und Infor-
mationen zur Oberflachenbeschaffenheit zur Verfiigung zu stellen. Zum Einsatz kamen dabei regel- und Kl-ba-
sierte Softwarealgorithmen zur Verarbeitung der Sensordaten.

Die Yardstick Robotics GmbH arbeitet an der Entwicklung und Markteinfiihrung von Kl-gestiitzten Robotern und
digitalen Services mit Bezug zu deren Auslegung, Inbetriebnahme und Wartung. Das Unternehmen wird derzeit
im Rahmen von zwei Projekten durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférdert. Im Pro-
jekt Robot-X (vernetzte modellbasierte Entwicklung und Betrieb von Robotern fiir Industrie und KMUs mithilfe
von Catena-X und KI) werden sichere Datenrdume genutzt, um eine automatisierte und validierte Konfiguration
von robotischen Systemen auf Grundlage eines Baukastenprinzips zu entwickeln und den gesamten Produkt-
lebenszyklus abzubilden. Dadurch sollen die flexible Entwicklung von Robotiklsungen fiir verschiedene An-
wendungen sowie die Senkung von Entwicklungskosten und Erh6hung des Technologiereifegrades unterstiitzt
werden. Komplementir dazu wird im Projekt ROX ein digitales Okosystem fiir Kl-basierte Robotik entwickelt.
Yardstick Robotics GmbH wird hier die anwendungsseitige Integration von modellbasierter Robotik mithilfe ei-



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Forschung und Entwicklung

nes dezentral organisierten Datenraumes umsetzen, um zusatzliche Wertschdpfung durch digitale Inbetrieb-
nahme sowie Zertifizierung und Fernwartung nachzuweisen. Im Projekt Seamless-Space (effiziente modellba-
sierte Systementwicklung fiir robotische Weltraumanwendungen), geférdert durch das Deutsche Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt (DLR), wird eine modellbasierte Umgebung zur Effizienzsteigerung der Bereitstellung von
robotischen Losungen fiir Weltraumanwendungen entwickelt und so ein zusatzlicher Anwendungsbereich er-
schlossen. Die Ergebnisse tragen zur Kommerzialisierungsstrategie der Robotiklosungen und digitaler Services
bei.

Forschung und Entwicklung in der Sicherheitstechnik

Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions setzen mit ihren Produkten immer wieder
neue technische Standards: von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen {iber Infanterieausstattungen und
Flugabwehr bis hin zur Vernetzung von Funktionsketten sowie im Bereich Simulation und Ausbildung. Sie rich-
ten ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die von der Bundeswehr vorgegebenen nationalen Fahig-
keitsschwerpunkte sowie auf die Missionsanforderungsprofile internationaler Streit- und Sicherheitskrafte aus,
die im 21. Jahrhundert vor wachsenden Herausforderungen und vielschichtigen Bedrohungen stehen. Neben
multinationalen Einsdtzen zur Stabilisierung und Krisenbewaltigung steht dabei insbesondere die Auftragser-
fullung der Bundeswehr und anderer NATO-Streitkréfte im Zusammenhang mit der Landes- und Biindnisvertei-
digung im Mittelpunkt. Moderne und aufgabengerechte Ausriistungen auf hohem technologischem Niveau kon-
nen in den Einsatzszenarien der Streitkréfte Fiihrungsfahigkeit, Durchhaltevermégen, Mobilitat, Wirksamkeit
und Uberlebensfihigkeit der Soldatinnen und Soldaten entscheidend verbessern.

Vehicle Systems

Mit der fortschreitenden Digitalisierung militdrischer Fahrzeuge nimmt auch die Vielfalt der Unterstiitzungs-
und Automatisierungsfunktionen in den Systemen zu. Diese Funktionen bilden seit Jahren einen Schwerpunkt
der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Vehicle Systems. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten orientieren sich zudem daran, wie sich Aufgaben fiir den Bediener vereinfachen und zusammenfassen las-
sen, um am Ende die Besatzungsstarke der modernen Kampffahrzeuge optimieren zu konnen. Dabei steht nicht
nur die Reduzierung der Besatzungsstdrke im Vordergrund, sondern auch deren Entlastung von monotonen
Tatigkeiten und die Verringerung des Risikos fiir die Besatzung in gefdhrlichen Situationen. Durch entspre-
chende Sensoriken und Algorithmen kann in diesem Zusammenhang ein hoher Grad an Automatisierung in der
Funktionsausfiihrung erreicht werden.

Fiir den deutschen Kunden wurde das Programm InterRoC weitergefiihrt. Mit dem Programm will der Kunde die
Anforderungen an zukiinftig zu beschaffende, (teil-)autonome Fahrzeugsysteme erarbeiten und definieren und
hat dafiir aus seiner Flotte Ungeschiitzter Transportfahrtzeuge (UTF) HX-Trucks (2x 42M, 2x 44M) beigestellt.
Die Business Unit TAC (Taktische Rad- und Kettenfahrzeuge) hat im Rahmen des laufenden Vertrages die um-
fangreichen Tests unterstiitzt und verschiedene Verbesserungen in das Rheinmetall Autonomie Kit (Path A-kit)

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 33

zusammen mit Rheinmetall Canada eingebracht. Hohepunkt war die Teilnahme an der diesjdhrigen ELROB (in-
ternationale Leistungsschau und Wettbewerb fiir autonome Fahrzeuge) und der 1. Platz in der Kategorie Konvoi.

Aufgrund der Erfahrungen mit dem Kamera-Monitor-System (KMS) aus dem Programm JODAA hat die Business
Unit TAC eine Studie vorbereitet, mit der ein KMS definiert werden soll, das ein Fahren im 6ffentlichen Straf’en-
verkehr ermdglicht. An der divisionsiibergreifenden Studie sollen auch das RTC und die RME mitwirken, um die
Erfahrungen aus deren Projekten mit einzubinden.

Die Entwicklung und Industrialisierung des HX3 schreitet planmafig voran. So konnten im Februar 2024 drei
Prototypen der US-Armee zu Tests im Zuge des Common Tactical Truck Programmes iibergeben werden. Insge-
samt wurden zum HX3 im Jahr 2024 acht Patentanmeldungen eingereicht, davon alleine sechs zum Themenbe-
reich Fahrerhaus. Zu den Baugruppen Chassis und Hydraulik fiir den HX3 erfolgte jeweils eine Patentanmel-
dung. Weitere Anmeldungen sind in Ausarbeitung.

Auch in der Business Unit LOG (Logistische Radfahrzeuge) konnten im Bereich des automatisierten Fahrens
deutliche Fortschritte gemacht werden. Das von Osterreich geférderte Projekt B-Kit fiir HX-Generationen wurde
Ende 2024 abgeschlossen. In dem Projekt wurde ein B-Kit mit den Zielen entwickelt, einen Fahrbefehl in eine
Fahraktion umzuwandeln, einen uneingeschrankten Offroad-Betrieb inklusive Watfahigkeit zu bieten, die In-
tegration in geschiitzte Fahrerhduser zu ermoglichen und auBerdem den Fahrer im manuellen Betrieb nicht zu
behindern. Auch setzte die Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH in diesem Zusammenhang die Entwick-
lung eines Fahrdynamikrechners fort. Dieser wird die fahrzeugspezifische Durchfiihrbarkeit und Sicherheit von
Fahrbefehlen iberwachen und ermdglichen; die Fahrzeugkonfiguration (Sperren, Untersetzung etc.) wird auto-
matisiert und situativ an die Umweltbedingungen angepasst.

Im Rahmen der sogenannten User Nations Group (Austausch von Nutzerstaaten) konnten die Rheinmetall MAN
Military Vehicles RMMV) und Rheinmetall Canada in beeindruckender Weise ihre Fortschritte der zuriickliegen-
den Monate in Leader-Follower-Betrieb unter Offroadbedingungen, Convoy-Konfiguration und teleoperiertes
Loadhandling von Flatbeds und Containern prdsentieren. Auch bei diesen Zukunftsthemen wurden zwei Patent-
anmeldungen eingereicht.

Dariiber hinaus nimmt die RMMV am kooperativen Gsterreichischen Férderprojekt SIMPAS (Simulation autono-
mer Fahrzeugsteuerung auf Basis passiver Lokalisation) teil. SIMPAS wird Anfang 2025 abgeschlossen. Das
Nachfolgeprojekt UMPAS (Umsetzung autonomer Fahrzeugsteuerung auf Basis passiver Lokalisation) befindet
sich in der Vorbereitung.

Im Bereich Health and Usage Monitoring und Flottenmanagement entwickelt die RMMV eine zur militdarischen
Nutzung geeignete Datenlogger- und -auswertlosung sowie die Integration moderner Spiegelersatzsysteme.
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Weapon and Ammunition

Mit der Entscheidung zum Bau eines deutschen Artilleriewerks in Niedersachsen, in dem perspektivisch
200.000 Schuss 155 mm Artilleriemunition per anno produziert werden kdnnen, konzentriert sich auch ein we-
sentlicher Teil der landeriibergreifenden Entwicklungsaktivitdaten auf den Bereich Artillerie. Im Zusammenhang
mit der in der Entwicklung befindlichen 155 mm L6o Waffenanlage, die eine zukiinftige Reichweiteniiberlegen-
heit von liber 50% im Vergleich zu eingefiihrten 155 mm Artilleriesystemen (Waffe/Munition/Treibladung), ge-
wahrleistet, ist das Design und die Fertigung der Granaten bereits darauf ausgelegt.

Dieses bereits Ende 2023 im Beschuss erfolgreich iiberpriifte neue Waffenkonzept 155 mm L60 mit seinem
deutlichen Leistungszuwachs im Kaliber 155 mm, konnte im Jahr 2024 weiter vorangetrieben werden. Die Er-
gebnisse bestdtigen die bisherigen vorwiegend theoretischen Analysen und Vorhersagen. Derzeit sind keine
technologischen Gegenanzeigen erkennbar, die dem Machbarkeitsnachweis zum avisierten Reichweitenge-
winn von rund 50% gegeniiber dem etablierten L52/23L (Serienstand PzH2000) entgegenstehen. So konnte
z. B. die fiir 155 mm neuartige Abdichtung des 26% gréfReren Ladungsraums gegeniiber eingefiihrten 155 mm
L52-Systemen optimiert werden. Die Randbedingungen fiir die Einrlistung der leistungsgesteigerten Waffenan-
lage in die zukiinftige Turm- bzw. Plattformumgebung wurden im Jahr 2024 bei Weapon and Ammunition im
Abgleich mit Informationen der Vehicle Systems bereits antizipiert.

Die Fortschritte beim Erreichen technologischer Meilensteine auf dem Weg zu hoheren Leistungsdaten bei der
Artillerie fuSen nicht zuletzt auf den Synergien mit der Panzerbewaffnung und den dort auftretenden grolen
Ladungsdruckverhaltnissen, die im Kaliber 130 mm L52 beherrscht werden miissen. Ebenfalls wurde die be-
wahrte elektrische Initiierung der Treibladung der Panzerwaffe fiir die Artillerie ibernommen.

Nach dem Erreichen der Qualifikationsreife einer neuen 120 mm PzMunition fiir die 120 mm Ls5 A1 Waffe wurde
die Qualifikation gestartet. Die Entwicklung der 130 mm L52 Waffe sowie der entsprechenden Munitionstypen
im Kaliber 130 mm wurden fortgesetzt. Hierbei wird das neue Funktionsprinzip der 1220 mm Munition auf das
Kaliber 130 mm adaptiert. Die Entwicklung umfasst neben panzerbrechender Munition, Sprengmunition sowie
entsprechende Ubungsvarianten.

Rheinmetall Waffe Munition GmbH (RWM) hat in einem Team aus 17 Projektpartnern an der EDF-Ausschreibung
,Disruptive EDF research actions* teilgenommen. Das Konsortium hat sich mit seiner Bewerbung gegen weitere
Mitbewerber behauptet und das Vorhaben mit dem Akronym TALOS-TWO wurde im Jahr 2024 von der Europdi-
schen Kommission bewilligt. TALOS-TWO zielt darauf ab, bis zum Jahr 2030 vollstdndig europdische Laserwaf-
fen der 100-kW-Klasse zu entwickeln, wobei der Schwerpunkt auf Laserquellen und Strahlkombinationsmodu-
len liegt. Im Rahmen des Projekts werden zwei Demonstratoren fiir kombinierte Hochleistungsquellen mit 1 pm
entwickelt, Kombinationsmethoden mit 2 pm-Laserquellen simuliert, eine europdische Lieferkette fiir1 ym- und
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2 ym-Laserquellen aufgebaut, ausgereifte Technologien fiir vollstdndig europdische 2 pm-Laserquellen entwi-
ckelt, Pionierarbeit fiir die dynamische 3D-Visualisierung von Gefahrenzonen geleistet, die Auswirkungen von
Hochenergielasern auf Ziele untersucht und ein Fahrplan fiir zukiinftige Entwicklungen erstellt. Das Gesamtvo-
lumen des Projekts betrdgt 25,3 MioEUR. RWM ist unter anderem neben CILAS, MBDA und Leonardo einer der
groBten Projektpartner. Das Projekt TALOS-TWO wurde am 01.12.2024 begonnen und hat eine Laufzeit von ins-
gesamt 36 Monaten.

Weiterer Gegenstand der Tatigkeiten ist die Analyse der Situation auf dem Gefechtsfeld der Ukraine. Bedrohun-
gen durch Top Attack-Systeme (z. B. russische LANCET M Loitering Munition, oder FPV Drohnen mit Hohlla-
dungsgefechtskopfen), die Fahrzeuge an der schwéchsten Stelle, den Dachstrukturen von Wanne und Turm,
angreifen, werden laufend bewertet. Die Arbeiten umfassen Bedrohungsanalyse, Ableitung von Gegenmafinah-
men, von Detektion bis zu zugehdrigen Effektoren zur Abwehr. Mit Machbarkeitstudien wurden verschiedene
Systemansdtze von Soft- bis Hardkill untersucht und bewertet. Das aktive Schutzsystem StrikeShield konnte
seine Fahigkeiten zur Bekdmpfung von Multikoptern und anderen Top Attack-Bedrohungen in erfolgreichen
Versuchen unter Beweis stellen. Unter dem Arbeitstitel HEDGEHOG wurde ein Systemansatz abgeleitet, der eine
schnelle Verfiigharkeit eines solchen Aktivschutzsystems ermdglichen soll. Weitere Machbarkeitsstudien fiir
unterschiedliche Systemansatze sind in der Priifung.

Electronic Solutions

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Geschaftsjahr 2024 in der Business Unit Integrated Electronic
Systems fokussieren sich auf die Beriicksichtigung von System-of-System-Losungsansatzen (z. B. MGCS) und
Future Architectures (z. B. UxV). Automatisierung und hybride Arbeitsweisen aus Mensch und Assistenzsystem
stehen im Vordergrund.

Speziell flir zukiinftige Generationen von Gefechtsfahrzeugen wird eine stark reduzierte Personalstdrke unter
einer gesteigerten Aufgabenkomplexitdt pro Gefechtsfahrzeug erwartet, wodurch die Anforderungen an die As-
sistenzsysteme drastisch erhoht werden. Zusatzlich ist eine Beschleunigung des OODA Loop (Observe, Orient,
Decide, Act) innerhalb des gesamten Gefechtsfelds erwartbar, wodurch Informationen héherer Komplexitat in
verkiirzter Zeit ausgewertet werden miissen. Im Bereich IES wird eine hybride Aufgabenbewaltigung von
Mensch und Maschine mit KI-Unterstiitzung im Projekt AT-TAC (Automated Turret — Target Acquisition Compo-
nent) erforscht. Das System AT-TAC beinhaltet die Nutzbarmachung einer Kl-Assistenz im LANCE Turm System,
um Ziele am Tag und in der Nacht automatisiert aufzuklaren, den Bediener zu alarmieren und durch einen még-
lichen Bekd@mpfungsprozess zu leiten. Objekte konnen durch die Kl vorklassifiziert werden, sodass automati-
siert der Grad der Bedrohungslage abgeleitet wird. AT-TAC wurde im Jahr 2024 erfolgreich hausintern demons-
triert. Die Erkenntnisse der hybriden Aufgabenverteilung mit Hilfe von Kl flieRen auch in weitere Projekte ein,
um Kl breit in der Division als KlI-Systemanbieter nutzbar zu machen.
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Als Grundbaustein weiterer KI-Technologien verstarken Machine Learning Operations (MLOps) und die jeweili-
gen Simulationsabteilungen die KI-Entwicklung. Ein Projekt erarbeitet hierfiir die automatisierte Generierung
von Trainingsdaten. Realitdtsnahe synthetische Daten stellen den Schliissel zu weiterfiihrenden KI-Produkten
dar. Hierfiir wurden verbesserte Wetterereignisse in die Simulation eingebunden. Die Simulationsumgebung
wurde parametrisch aufgebaut und bietet vielfdltige Moglichkeiten zur Generalisierung. Besonderer Fokus liegt
auf der Erforschung der Fahigkeit zur Generierung von realitdtsnahen Infrarotbildern aus der Simulation.

Eingefiihrte taktische europdische Landsysteme haben in Bereichen wie kollaborierende Nutzung unbemannter
Systeme, Kl in nahezu Echtzeit, Konnektivitdt mit hoher Bandbreite und Interoperabilitdt innerhalb von europa-
ischen Koalitionen Grenzen. Im internationalen EU Forschungsvorhaben LATACC des European Defence Fund,
werden genannte Bereiche in System of Systems konzeptioniert und evaluiert. Kern der Forschung ist es, eine
technische Grundlage zur taktischen, kollaborierenden Zusammenarbeit von EU-Verbiindeten innerhalb der
taktischen Ebene in der Domane Land zu schaffen, damit unter anderem die verteilte multinationale Nutzung
von Aufkldrungs- und Bekdmpfungsservices ermoglicht wird. Die zielgerichtete Verteilung von Informationen
innerhalb eines europdischen, multinationalem Shared Information Space sowie die Verkniipfung von nationa-
ler BMS-Systeme steht im Fokus der Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Die Kampfeffektivitdt der Streitkrafte
wird durch eine vertikale Beschleunigung entlang der Befehlskette gesteigert. Durch eine horizontale Verbin-
dung in der taktischen Ebene zwischen europdischen Einheiten wird die Interoperabilitdt und Effektivitat in
europdischen Missionen deutlich verbessert.

Assistenzsysteme zur Unterstiitzung der Operationsplanung wurden im Rahmen der Forschung und Entwick-
lung ebenfalls weiter verbessert. Der Stellungswahlassistent im Kontext von 3D4Land errechnet mit Hilfe von
KI-Unterstiitzung mogliche Positionen und Points of Interest, um innerhalb der Operationsplanung dem Nutzer
eine hybride Arbeitsweise zu erméglichen, indem in kurzer Zeit Geldnde analysiert werden kénnen. Die Berech-
nungsverfahren wurden beschleunigt, um die Auswertung und Entscheidungsfindung auch auf Near Edge und
Edge Devices zu nutzen. Eine Vernetzung des Stellungswahlassistenten mit dem BMS TacNet wird erarbeitet,
um den Service der Stellungswahlassistenz fiir alle TacNet-Nutzer verfligbar zu machen. Dieser Proof of Concept
wurde auch auf der Eurosatory 2024 gezeigt.

Unter Beriicksichtigung der Bedarfe im Kontext Digitale Brigade und SoS (System of System), wie MGCS (Main
Ground Combat System) und UxV (unbemannte Systeme) wurde insgesamt eine Beschleunigung der Hand-
lungsfahigkeit von der Fahrzeugplattform iiber die kolloborative Aufklarung bis zur effizienten Operationspla-
nung querschnittlich erforscht.

Um die Innovationstatigkeiten innerhalb der Geschéftseinheit Air Defence and Radar Systems (ADRS) besser
koordinieren zu konnen und Synergien der verschiedenen Organisationseinheiten und Standorte zu nutzen,
wird seit Anfang 2024 das Technologie- und Innovationsmanagement zentral fiir die Business Unit geleitet.
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Relevante neue Technologien sollen auf diese Weise schnell erkannt und nutzbar gemacht werden, um fiir die
Produkte der Geschaftseinheit ADRS einen signifikanten Mehrwert fiir die Kunden zu generieren. Schwerpunkt-
themen sind Robotik, Digitalisierung, Kl und Autonome Systeme.

Die Einfiihrung neuer Technologien befindet sich im Wettlauf mit neuen Bedrohungen. Vor dem Hintergrund
des aktuellen Ukraine-Kriegs manifestiert sich die rasante Entwicklung von Drohnen in allen Domanen. Mit
Oerlikon Skynex und dem Skyranger 30 ist die Business Unit im Bereich Drohnenabwehr bereits auf dem Markt
etabliert. Neben dem Skyranger 30 wird zukiinftig auch die Entwicklung des Skyranger 35 vorangetrieben. Beim
Skyranger 35 handelt es sich um ein mobiles Flugabwehrsystem mit einer 35 mm x 228 Revolverkanone, basie-
rend auf der Oerlikon Revolver Gun Mk3.

Ebenfalls neu zu beobachten, ist das Auftreten von einer groen Anzahl von Flugkdrpern und Drohnen gleich-
zeitig, die entweder untereinander koordiniert (als Schwarm) oder unkoordiniert (als Sattigung) eingesetzt wer-
den. Um diesen neuartigen Bedrohungen zu begegnen, wird ein Flugkdrper zusammen mit einem Partner ent-
wickelt und in Skynex integriert. Dieses hochentwickelte Kurzstrecken-Luftverteidigungssystem soll gegen in
Masse auftretende Ziele eingesetzt werden. Gleichzeitig wird die Skynex Architektur im Hinblick auf o. g. Sze-
narien weiterentwickelt, um fiir den Einsatz mit neuen Effektoren wie Laser oder neuartigen Anti-Schwarm-Ef-
fektoren vorbereitet zu sein.

Themen wie Operational Excellence, zunehmende Komplexitdt und Wissensmanagement treiben die Digitali-
sierung voran. Deshalb ist mit dem Aufbau eines digitalen Zwillings (Digital Twin) fiir den Skyranger 30 der
Geschdftseinheit ADRS begonnen worden. Der digitale Zwilling soll aus allen verfiigbaren Datenquellen den
Skyranger virtuell abbilden. Damit kdnnen verschiedene arbeits- und zeitintensive Prozesse erheblich verein-
facht und beschleunigt werden. Durch Simulationen entfallen umweltbelastende Versuche oder kénnen zumin-
dest verkiirzt werden.

Mit dem sprechenden Handbuch wurde ein Kl unterstiitztes, digitales Handbuch vorgestellt, das Bedien- und
Instandhaltungsunterlagen auf einem Laptop intuitiv zugdnglich macht. Die groBen Mengen von Informationen
der immer komplexer werdenden Systeme konnen damit dem Bediener im Feld einfach und den Bediirfnissen
entsprechend zugdnglich gemacht werden.

Forschung und Entwicklung fiir zivile Anwendungen

Das wirtschaftlich schwierige Umfeld sowie die zeitliche Unsicherheit derimmer notwendiger werdenden Trans-
formation hin zu nachhaltigem Wirtschaften erzeugen ein herausforderndes Spannungsfeld fiir die Division
Power Systems. Die Nachfrageschwdche auf dem Automobilmarkt als Ganzes und insbesondere die Schwache
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der E-Mobilitdat am Markt Deutschland erhéhen einerseits den Druck auf die Gewinnmargen als auch die Unsi-
cherheit auf Investitionen und Entwicklungsvorhaben im Bereich E-Mobilitat. Die sich noch entwickelnde Was-
serstoff-Wirtschaft wird ebenfalls von der Volatilitat des Marktumfeldes tangiert.

Dieser mehrfach herausfordernde Lage begegnet Power Systems mit einer Strategie, die einerseits auf dem
Halten und Ausbauen des international ausgerichteten Geschaftsfeldes der klassischen Mobilitat basiert und
andererseits auch Weiterentwicklungen der Felder E-Mobilitdt sowie softwarebasierter Lésungen und neue Be-
tatigungsfelder im Bereich der industriellen Produkte beinhaltet.

Im Entwicklungsfeld der klassischen Antriebstechnologien werden zur Zeit die Technologie-Roadmaps neu auf-
gestellt und Entwicklungsumfange auch auf internationaler Ebene neu zugeordnet mit dem Ziel einer kosten-
optimalen Entwicklung nahe bei den Leitkunden.

Im Bereich der E-Mobilitit hat der Hochvoltschiitz (fiir einen deutschen OEM) die Vorserienvalidierung bestan-
den. Fur die Produktion von DC-Link-Kondensatoren, ein wesentliches Bauteil fiir E-Mobilitats-Inverter, wurde
eine komplexe Anlage in eine eigens dafiir gebaute Halle im Werk Hartha integriert und in Betrieb genommen.

Power Systems bereitet sich intensiv auf die Auswirkungen der rapiden Digitalisierung vor, insbesondere wer-
den Software-Produkte entwickelt, die in sogenannten ,,Software defined Vehicles“ Anwendung finden. Im ers-
ten Schritt werden Produkte angedacht, die Software und Hardware beinhalten. Im zweiten Schritt konnte dann
reine Softwareprodukte geliefert werden.

In dem fiir Power Systems anspruchsvollen industriellen Umfeld konnte mit den modular aufgebauten Kaltemit-
telverdichtern weiteres Kundeninteresse geweckt werden. Weiterhin sehr positives Feedback aus dem prakti-
schen Betrieb bekommt der Rheinmetall Bordsteinlader, fiir den die CE-Zertifizierung und die Eichrechts-Kon-
formitat dieses Jahr erreicht werden konnten.

Power Systems

Im Geschaftsfeld Wasserstoff, inshesondere mit Brennstoffzellenkomponenten, konnte ein Zusammenarbeits-
vertrag mit einem renommierten kanadischen Brennstoffzellenhersteller geschlossen werden. Durch den Auf-
bau eines neuartigen Brennstoffzellenkomponenten-Labors wird fiir Power Systems Potenzial geschaffen, die
Aktivitdten weiter auszubauen und gréere Marktanteile zu gewinnen.

Die Business Unit Air Management ist Systempartner bei allen Fragen der genauen Regelung der Abgasriick-
fiihrrate, unabhdngig davon ob Diesel- oder Ottomotoren, ob Pkw, Nutzfahrzeug oder Industriemotor. Das Kom-
petenzportfolio reicht tiber Hochdruck- und Niederdruck-Abgasriickfiihrungssysteme, Kaltseiten- oder Heif3sei-
tenaufbau, ,smart“ oder ,,non-smart“ sowie Metall- oder Kunststoffgehduse.
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Die Business Unit Thermal Management verfolgt das Thema ,,Integrierte Thermo Module“ mit Kiithlwasser und
Kaltemittel in unterschiedlichen Kombinationen weiter. Elektrische Kithlmittelpumpen leisten einen wesentli-
chen Beitrag zur Emissionskontrolle bei modernen Motorkonstruktionen. Eine Férdermenge, die nicht von der
Drehzahl eines anderen Antriebs abhédngig ist, ermdglicht eine bedarfsgerechte Kiihlung. Dies reduziert den
Leistungsbedarf und senkt gleichzeitig Reibungsverluste, Kraftstoffverbrauch und Schadstoffemissionen. Die
Pumpen sind sowohl bei Elektro- als auch bei Hybridanwendungen einsetzbar.

Die Business Unit Electrification & Digitalization hat ihre Aktivitdten im Bereich der E-Mobilitat durch ein Me-
morandum of Understanding mit einem amerikanischen SiC-MOSFET Hersteller strategisch ausgebaut. In dieser
geplanten Kooperation sollen Komponenten fiir das Innenleben von E-Mobilitdts-Invertern entwickelt und her-
gestellt werden, die es OEMs erlauben, Inverter selbst leichter und kostengiinstiger zu produzieren.

Im Feld der Software basierten Lésungen konnten erste ,,Proof of Concept“-Studien fiir einen europdischen
Kunden gewonnen werden. Dabei wird Soft- und Hardware fiir eine ,,Incabin Sensing“-Anwendung geliefert und
mit den OEM gemeinsam getestet. Dies ist ein wesentlicher Schritt in diese Zukunftstechnologie, wodurch
Power System ein erstes Produkt fiir die sogenannten ,,Software defined Vehicles“ etablieren wird.

Im Jahr 2024 wurden im Geschéaftsbereich Bearings die Entwicklungen fiir das strategische Segment ,,New
Energy“ weiter vorangetrieben. Insbesondere bei der Entwicklung von Komponenten fiir die Wasserstoffwirt-
schaft konnten wesentliche Fortschritte erzielt werden. Die Dauererprobung der neuen Komponenten in Grof-
anlagen zur Wasserstofferzeugung lauft bislang reibungslos. Auch in Planetengetrieben fiir Windkraftanlagen
wurden verschiedene, innovative Gleitlagerlésungen erfolgreich validiert. Dies sind wesentliche Projekte zur
Transformation der Business Unit.

Die Aktivitdten fiir Anwendungen im Bereich der Verbrennungsmotoren wurden weiter reduziert. Strategischer
Fokus liegt auf dem Marktsegment fiir motorunabhangige, automobile Anwendungen und dem Industriebe-
reich. Hier besteht aufgrund des angedachten Verbotes der Europdischen Union von PFAS-haltigen Substanzen
eine erhdhte Nachfrage nach PFAS-freien Losungen. Das Produktportfolio wird daher gezielt um blei- und PFAS-
freie Gleitlager ergédnzt, die insbesondere fiir Interieur- und Chassis-Anwendungen im Automobil oder Kompres-
soren und Pumpen im industriellen Bereich entwickelt werden.

Im Geschaftsbereich Castings wurde im Jahr 2024 der Fokus auf den weiteren Ausbau der Vier-Sdulen-Strategie
motorischer Anwendungen, E-Mobility, Struktur- und Fahrwerksteile sowie Engineering Service gelegt. Diesbe-
ziiglich ist insbesondere der Bereich der antriebsunabhédngigen Bauteilkomponenten von Relevanz. Zum einen
wurde eine signifikante Erweiterung des Produktportfolios sowie der Prozesse fiir Strukturbauteile vorgenom-
men. Die Verwendung groRformatiger, komplexer und integrierter Aluminiumbauteile steigert die Fertigungsef-
fizienz durch die Zusammenfiihrung mehrerer Bauteile zu einer funktionalen Einheit. Der Einsatz moderner



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Forschung und Entwicklung

Druckgussanlagen ermoglichte die Akquise von Auftragen fiir europdische Erstausriister zur Fertigung komple-
xer Leichtbaukomponenten, die sich nun in der industriellen Umsetzung befinden. Des Weiteren konnte die
Entwicklung der neuesten Generation eines E-Motor-Gehduses fiir einen deutschen Kunden erfolgreich fortge-
fiihrt werden. Diese Erfahrung und Expertise starkt den Geschéftsbereich Castings im Segment der E-Mobility-
Anwendungen. Im Bereich Truck wurde ein komplexes Getriebegehduse im Druckguss in Serie gebracht. Das
bestehende Produkt- und Kundenportfolio stellt die Basis fiir den weiteren Ausbau des Bereichs Automotive
und Truck fiir Anwendungen komplexer Bauteile dar. Neben der Anwendung fiir Struktur- und Fahrwerksteile
liegt der Fokus unter anderem auf der Anwendung und Erweiterung von Tragerrahmen fiir Batteriebauteile in
verschiedenen Gussverfahren.

Die Rheinmetall Invent GmbH konzentriert sich weiter auf die Entwicklung neuer Geschéftsfelder in den Zu-
kunftsmarkten Energy und Mobility. Im Geschéftsfeld Energierlickgewinnungssysteme (Energy Recovery Sys-
tems) arbeitet Invent mittlerweile an einer Vielzahl von Kundenapplikationsentwicklungen. Darliber hinaus
wurde die Basisentwicklung einer optimierten Generation des IRM (Integrated Refrigerant Modules) begonnen.
Die Vorentwicklung des Prototyps fiir die Kabinenklimatisierung groferer Fahrzeuge wurde fortgefiihrt und mit
erfolgreichen Priifstandtests abgeschlossen. Im Geschaftsfeld Wasserstoffspeichersysteme wurden im Jahr
2024 weitere Prototypen realisiert, die der Materialauswahl, Produkt- und Prozessentwicklung dienen.
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Die Weltwirtschaft expandierte im Jahr 2024 in moderatem Tempo

Die Weltwirtschaft legte im Jahr 2024 nur in mafiigem Tempo zu. Hierbei wurde die globale Konjunktur insbe-
sondere vom Dienstleistungsbereich gestiitzt. Aber auch die Weltindustrieproduktion wachst seit geraumer Zeit
wieder merklich. Der Welthandel schlief3t jedoch nur langsam zur Weltindustrieproduktion auf. Die verhaltene
Entwicklung des Welthandels lasst sich unter anderem darauf zuriickfiihren, dass Vorleistungsgiiter zuneh-
mend von einigen groBen Volkswirtschaften wie China und den USA selbst produziert und weniger importiert
werden Die weltweite Wirtschaftsleistung diirfte im vergangenen Jahr 2024 um 3,2% gewachsen sein. Im Jahr
2023 hatte das Wachstum noch 3,3% betragen. Im Euroraum ist der Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
im Berichtsjahr 2024 bei einem Plus von 0,8% mafig ausgefallen. Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Jahr
2024 leicht geschrumpft; hier wurde ein BIP-Riickgang um 0,2% ausgewiesen. Die anhaltend schwache wirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland istinsbesondere durch einen Riickgang von Produktion und Wertschop-
fung im Verarbeitenden Gewerbe zu erkldren. Deutlich besser entwickelte sich die US-Wirtschaft. Dort lag der
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2024 bei 2,8%. In China haben strukturelle Faktoren wie die zu-
nehmende staatliche Regulierung und die Korrektur im Immobiliensektor das Wachstum begrenzt. Insgesamt
wies die chinesische Volkswirtschaft im Jahr 2024 einen Zuwachs um 4,8% aus.

Inflationsraten im Trend weiter auf dem Riickzug — Lockerung der Geldpolitik diirfte zundchst anhalten

In den groBen Volkswirtschaften ist die Inflation seit Mitte des Jahres 2022 riicklaufig, jedoch hat sich dieser
Riickgang im 1. Halbjahr 2024 verlangsamt. Insbesondere die weiterhin {iberdurchschnittlich stark steigenden
Preise im Dienstleistungsbereich trugen zu einem anhaltenden Preisdruck bei. Im Euro-Raum und im Vereinig-
ten Kénigreich begannen die Zentralbanken im Sommer 2024 ihre Geldpolitik zu lockern. Die US-Notenbank
folgte im September 2024. Die globale Verbraucherpreisinflation wird sich im Trend voraussichtlich weiter ab-
schwéchen. Die globale Inflationsrate diirfte 2024 bei 6,3% gelegen haben. Fiir die Industriestaaten wird fiir
das Jahr 2024 eine Teuerungsrate von 2,7% erwartet. Damit diirfte sie sich den jeweiligen Zentralbankzielen
weiter anndhern. In den Schwellen- und Entwicklungslandern ist fiir das Jahr 2024 mit einer Inflationsrate von
8,9% zu rechnen. Fiir Deutschland hat das Statistische Bundesamt eine Preissteigerungsrate von 2,5% fiir das
vergangene Jahr berichtet.

Anstieg globaler Verteidigungsausgaben

Infolge des Kriegs in der Ukraine und der weiteren globalen Krisenherde haben zahlreiche Lander weltweit mit
der Erhohung ihrer Verteidigungsausgaben reagiert. So wurden die weltweiten Militdrausgaben nach Angaben
von Jane's Defence Budgets (JDB) 2024 erneut ausgeweitet und erreichten demnach einen neuen Hochststand.
Sie stiegen im Jahr 2024 um 1,1% auf 2,48 BioUSD.
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Die USA blieben an der Spitze. Sie machten allein mit 931 MrdUSD mehr als ein Drittel der weltweiten Militar-
ausgaben aus — mehr als das Dreifache des zweitplatzierten China mit geschdtzten 272 MrdUSD. Zusammen
machten nur diese beiden Staaten etwa die Halfte der weltweiten Ausgaben im Jahr 2024 aus. Auf Platz drei
steht demnach Russland, gefolgt von Gro3britannien und Indien.

Verteidigungsbudgets ausgewdhlter Lander

MrdUSD 2024 2023 Verdnderung (%)
Weltweit 2.475,0 2.448,7 1,1
USA 931,1 970,0 4,0
China 272,3 251,4 8,3
Russland 122,8 120,3 2,1
Grof3britannien 77,8 78,7 -1,1
Indien 76,8 79,5 -3,4
Deutschland 75,5 63,4 19,1
Saudi-Arabien 68,0 66,9 1,6
Frankreich 61,7 59,2 4,2
Australien 39,2 38,0 3,2
Polen 33,2 28,3 17,3
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) 28,1 26,8 4,9
Kanada 22,4 22,5 -0,4
Niederlande 21,8 16,8 29,8
Algerien 21,6 20,0 8,0
Norwegen 10,1 8,1 24,7
Ungarn 5,2 4,7 10,6

Quelle: Jane’s Defence Budgets (JDB), Stand: 10. Januar 2025

Bereits im Jahr 2022 hatte Deutschland vor dem Hintergrund des Ukraine-Krieges ein kreditfinanziertes Son-
dervermoégen von 100 MrdEUR auerhalb des reguldren Verteidigungshaushaltes geschaffen. Das Sonderver-
mogen soll dazu beitragen, die bedarfsgerechte Ausstattung der Bundeswehr schneller zu beschaffen, als dies
im {iblichen jahrlichen Haushaltsrhythmus moglich ist, um die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr nachhaltig
zu stdrken. Im letzten Jahr wurde der Verteidigungshaushalt weiter aufgestockt. Gegeniiber dem Vorjahr ist er
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um 1,83 MrdEUR gestiegen. Aus dem Verteidigungshaushalt und dem Sondervermdgen Bundeswehr konnten
weitere wichtige Investitionen in Material und Ausriistung erfolgen.

Globale-Krisenherde verdeutlichen den Stellenwert der Verteidigungsfahigkeit — Technologie von Rhein-
metall weiterhin gefragt

Auch im Jahr 2024 hat Rheinmetall seine Leistungsfahigkeit als Ausriister der Bundeswehr und verldsslicher
Lieferant moderner Verteidigungstechnologie fiir Deutschland und seine Verbiindeten unter Beweis gestellt.
Davon zeugen sowohl groe Beschaffungsvorhaben in Deutschland als auch bedeutende GroRauftrage von
diesen Staaten. »Wesentliche Ereignisse

Merklicher Riickgang der globalen Automobilproduktion im Jahr 2024

Die Analysten von IHS Markit haben fiir das vergangene Jahr 2024 einen Riickgang der weltweiten Produktion
von Light Vehicles (Fahrzeuge unter 6 t) in Hohe von 1,6% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum
ermittelt. Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 89,1 Mio. Fahrzeuge produziert und damit rund 1,4 Mio. Ein-
heiten weniger als im Jahr 2023.

Auf den internationalen Automobilmarkten entwickelte sich die Produktionsdynamik im Jahr 2024 unterschied-
lich. In Asien ging die japanische Produktion von Light Vehicles deutlich um 8,2% im Vergleich zum Vorjahr
zurlick, wahrend in China zumindest ein moderates Fertigungsplus in Hohe von 3,0% verzeichnet werden
konnte. In der Freihandelszone USMCA (vormals NAFTA) nahm die Produktion um 1,2% ab. In Siidamerika wurde
ein geringes Produktionsplus von 1,6% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum festgestellt. West-
europa (inklusive Deutschland) verzeichnete im Jahr 2024 ein deutliches Produktionsminus von 8,6%. Fiir Mit-
tel- und Osteuropa wurde eine Schrumpfung von 2,1% ausgewiesen.

IHS Markit weist fiir das Gesamtjahr 2024 ein Produktionsminus von 1,5% in Deutschland aus. Im Vergleich
zum Vorkrisenjahr 2019 blieb die Produktion sogar um 12% unter dem damaligen Wert. Betrachtet man die
Exporte, so wurden bis November 2024 rund 3 Mio. Fahrzeuge an Kunden in aller Welt ausgeliefert, dies ent-
spricht einem Zuwachs von etwa 3% gegeniiber dem Vorjahr. Bei den Neuzulassungen wurde bis November
2024 bei einer Zahl von 2,6 Mio. Fahrzeugen insgesamt etwa das gleiche Niveau an Fahrzeugen registriert wie
im Vorjahr.
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Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t

Mio. Stiick 2024 2023 Verdnderung (%)
weltweit 89,1 90,5 -1,5%
Westeuropa 10,2 11,2 -8,9%
Deutschland 4,2 4,3 -2,3%
Zentral- und Osteuropa 4,1 4,2 -2,4%
USMCA 15,5 15,7 -1,3%
USA 10,2 10,3 -1,0%
Mexiko 4,0 3,8 5,3%
Kanada 1,3 1,5 -13,3%
Brasilien 2,4 2,2 9,1%
Asien 55,1 55,3 -0,4%
Japan 7,9 8,6 -8,1%
China 29,6 28,8 2,8%
Indien 5,6 5,4 3,7%

Quelle: IHS Markit, 6. Januar 2025

EU-Nutzfahrzeugmarkt riickldufig, Deutschland legt insgesamt zu

Im EU-Nutzfahrzeugmarkt wurde aus Sicht des Jahres 2024 ein Minus von 6,3% bei den Neuzulassungen aus-
gewiesen. Hierbei gingen die Zahlen fiir schwere Lastkraftwagen um 8,5% zuriick, die fiir die mittleren Lkw
legten um 5,6% zu und bei den Bussen wurde ein Plus von 9,2% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahres-
zeitraum erreicht.

Deutschland verzeichnete laut Angaben des Branchenverbands VDA im Jahr 2024 bei den Neuzulassungen von
Nutzfahrzeugen ein Plus von 4,0%, wobei die Zulassungen von Lkw tber 16 t allerdings um 13,0% zuriickgin-
gen. Der Zuwachs bei den Nutzfahrzeugen von iiber 2 t bis 3,5t lag in diesem Zeitraum bei 9,0% und bei den
Nutzfahrzeugen zwischen 6 t und 16 t bei 6,0%. Die Neuzulassungen bei den Bussen wurden im letzten Jahr
mit einem Riickgang von 2,0% zum Vorjahr ausgewiesen.

Wandel in der Automobilbranche schreitet voran

Durch die Transformation der Automobilindustrie kommt es im Hinblick auf alternative Antriebsformen weiter-
hin zu neuen Herausforderungen. Nahezu alle Hersteller bieten inzwischen rein batterieelektrische sowie Plug-
in-Hybridfahrzeuge an. Im vergangenen Jahr 2024 gingen die Neuzulassungen in Deutschland von rein batte-
rieelektrischen Pkw (BEV) allerdings um 27,0% gegeniiber dem Vorjahr zuriick, die von Plug-in-Hybriden (PHEV)
legten dagegen um 9,0% gegeniiber dem Vorjahr zu. Seit Jahresbeginn wurden insgesamt rund 572.700 Elektro-
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Pkw in Deutschland zugelassen. Dies entspricht einem Minus von 18,0% im Vergleich zum Vorjahr. Der Riick-
gang an Zulassungen diirfte sich insbesondere dadurch erkldren, dass die staatliche Umweltpramie fiir Elekt-
roautos zum Stichtag 18. Dezember 2023 beendet worden ist.

Im Gegensatz zum deutschen Markt ist im internationalen Kontext weiterhin eine deutliche Zunahme der Elek-
tromobilitdt zu beobachten. Schatzungen zufolge lag der Verkauf von Elektroautos im Jahr 2024 bei rund
17 Mio. Stiick, eine Zunahme von rund 25% im Vergleich zum Vorjahr.

Rheinmetall diirfte zumindest perspektivisch von der zunehmenden globalen Elektrifizierung profitieren und
entwickelt innovative Produkte fiir diesen Markt.

Neben dem batterieelektrischen Antrieb riickt auch regenerativ erzeugter Wasserstoff als Energietragerin vielen
Landern stdrker in den Vordergrund. Wasserstoff wird in der Industrie, in der Schifffahrt und bei synthetischen
Flugkraftstoffen eine wichtige Rolle spielen. Soweit es den Personen- und Giiterverkehr an Land betrifft, liegt
der Schwerpunkt dabei auf dem Einsatz von Wasserstoff in Brennstoffzellensystemen fiir Nutzfahrzeuge, mit
denen sich Reichweiten erzielen lassen, die denen fossiler Kraftstoffe entsprechen. Derzeit fehlen jedoch noch
eine ausreichende Anzahl an Tankstellen und fiir eine breite Kduferschicht bezahlbare Serienfahrzeuge.

Metall- und Energiemarkte im Jahr 2024

Die Stimmung an den Metallmarkten wurde eher durch makro6konomische Faktoren als durch spezifische
Nachrichten zu den einzelnen Metallen bestimmt. Nachdem das Jahr mit geddampfter Stimmung gestartet war,
hellte sich das Stimmungsbild, in Annahme einer starken Wirtschaftserholung in China, deutlich auf. In Folge
dessen wurde das Allzeithoch der Kupfer-Notierung an der London Metal Exchange iibertroffen. Dieser hohen
Erwartungshaltung konnten die Zahlen aus China allerdings nicht gerecht werden, woraufhin die Preise wieder
nachgaben. Nachrichten aus der Volksrepublik waren dennoch wie im Vorjahr der Grund fiir deutliche Kursan-
derungen und hohe Volatilitdt. Daneben standen vor allem der Umgang mit Russland und die US-Wahl im Fo-
kus.
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Aluminium- und Kupferpreise 2024 EUR/t
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Auch wenn die Sorge vor einer Gasknappheit im Jahr 2024 in den Hintergrund riickte, waren Kursschwankungen
von (iber 5% auf Tagesbasis sehr hdufig zu beobachten. Trotz sehr schwacher Nachfrage in Europa seitens der In-
dustrie stiegen insbesondere die Gaspreise wieder deutlich an. Ein Grund war die anhaltend starke Konkurrenz mit
dem asiatischen Markt um die verfiigbaren LNG-Mengen. Die Verunsicherung am Gasmarkt griff durch das europa-
ische Marktdesign hdufig wieder auf den Strommarkt tiber. Durch die Abschaltung von Kohle- und AKW-Kapazita-
ten, insbesondere in Deutschland machten sich Riickgange bei der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in
sonnendrmeren Phasen, aber auch Uberschiisse im Sommer deutlich bei den Spotpreisen bemerkbar. Der Aufbau
von Speicher- und Netzkapazitdten wird diesen Trend voraussichtlich in den kommenden Jahren noch nicht um-
kehren kénnen.

Strom- und Gaspreise 2024 EUR/MWh
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Rheinmetall-Konzern - prognostizierter vs. tatsdchlicher Geschiftsverlauf 2024
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2024 2024 2024 2024 Prognose 2024 2023
IST Q3 | November Q2 | August Q1 | Mai Geschéftsbericht 2023
im Vergleich zum V| im Vergleich zum V| im Vergleich zum V) im Vergleich zum V)
Umsatz
Konzern MioEUR 9.751 Umsatzwachstum auf ~10,0 MrdEUR Umsatzwachstum auf ~10,0 MrdEUR Umsatzwachstum auf ~10,0 MrdEUR Umsatzwachstum auf ~10,0 MrdEUR 7.176
Vehicle Systems MioEUR 3.790 Umsatzwachstum auf 45% bis 50% Umsatzwachstum auf 45% bis 50% Umsatzwachstum auf 45% bis 50% Umsatzwachstum auf 45% bis 50% 2.609
Weapon and Ammunition MioEUR 2.783 Umsatzwachstum auf 55% bis 65% Umsatzwachstum auf 55% bis 65% Umsatzwachstum auf 55% bis 65% Umsatzwachstum auf 55% bis 65% 1.756
Electronic Solutions MioEUR 1.726 Umsatzwachstum auf 30% bis 35% Umsatzwachstum auf 30% bis 35% Umsatzwachstum auf 30% bis 35% Umsatzwachstum auf 30% bis 35% 1.318
Power Systems’ MioEUR 2.038 Umsatzriickgang auf 0% - 5% Umsatzwachstum auf ~5% Umsatzwachstum auf ~5% Umsatzwachstum auf ~5% 2.084
Operative Ergebnisrendite
Konzern % 15,2 operative Ergebnisrendite 14% bis 15%  operative Ergebnisrendite 14% bis 15% operative Ergebnisrendite 14% bis 15% operative Ergebnisrendite 14% bis 15% 12,8
Vehicle Systems % 11,2 operative Ergebnisrendite 12% bis 13%  operative Ergebnisrendite 12% bis 13% operative Ergebnisrendite 12% bis 13% operative Ergebnisrendite 12% bis 13% 12,4
Weapon and Ammunition % 28,4 operative Ergebnisrendite 25% bis 26%  operative Ergebnisrendite 25% bis 26% operative Ergebnisrendite 25% bis 26% operative Ergebnisrendite 25% bis 26% 23,0
Electronic Solutions % 12,6 operative Ergebnisrendite 12% bis 13%  operative Ergebnisrendite 12% bis 13% operative Ergebnisrendite 12% bis 13% operative Ergebnisrendite 12% bis 13% 11,4
Power Systems’ % 4,2 operative Ergebnisrendite 4% - 5% operative Ergebnisrendite ~7% operative Ergebnisrendite ~7% operative Ergebnisrendite ~7% 6,4
Cash Conversion Rate
Konzern % 70,7 240% ~40% ~40% ~40% 38,8

'Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.

Nach 7.176 MioEUR Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2023 prognostizierten wir anldsslich der Veroffentlichung
des Geschaftsberichts 2023 fiir das Berichtsjahr 2024 ein Umsatzwachstum des Rheinmetall-Konzerns auf rund
10 MrdEUR. Der Konzern sah sich in der verdnderten sicherheitspolitischen Lage aussichtsreich positioniert, in
Deutschland und in den Partnerldndern mit militarischen Produkten eine wichtige Rolle bei der anstehenden Er-
hohung der Verteidigungsfahigkeit zu spielen. Fiir das Geschaftsjahr 2024 rechneten wir im Bereich der Sicher-
heitstechnik mit einem Umsatzwachstum, das wir fiir Vehicle Systems zwischen 45% und 50%, fiir Weapon and
Ammunition zwischen 55% und 65% und fiir Electronic Solutions zwischen 30% und 35% sahen. Im zivilen Bereich
rechneten wir auf Basis der fiir das Geschéftsjahr 2024 prognostizierten Entwicklung der internationalen Light-
Vehicle-Produktion und aufgrund eines erwarteten Wachstums im Truck-Geschaft fiir Power Systems mit einem
Umsatzwachstum von rund 5%.

Im Konzern planten wir, eine operative Ergebnisrendite zwischen 14% und 15% zu erreichen. Fiir Vehicle Sys-
tems und fiir Electronic Solutions erwarteten wir eine operative Ergebnisrendite zwischen 12% und 13%, fiir
Weapon and Ammunition zwischen 25% und 26%. Fiir Power Systems erwarteten wir eine operative Ergebnis-
rendite von rund 7%.

Fiir die Cash Conversion Rate rechneten wir mit einer Verbesserung auf rund 40% (2023: 38,8%).

Fiir die Managementholding Rheinmetall AG planten wir, im Geschaftsjahr 2024 einen positiven Jahresiiber-
schuss von 250-300 MioEUR zu erreichen (Jahresiiberschuss 2023: 393 MioEUR). Der Jahresiiberschuss der
Rheinmetall AG lag im Geschaftsjahr 2024 bei 447 MioEUR. Aufgrund des héheren Beteiligungsergebnisses so-
wie erhaltener Sonderdividenden wurde der erwartete Jahresiiberschuss somit tibertroffen.
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Q1| 2024 — Unter der Annahme, dass unsere Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung un-
verdndert Bestand hatten, hielten wir an der Mitte Madrz 2024 verdffentlichten Gesamtjahresprognose fiir das
Umsatzwachstum und die operative Ergebnisrendite sowie die Cash Conversion Rate fest. Wir gingen weiterhin
von positiven Rahmenbedingungen im Bereich der Sicherheitstechnik aus. Im zivilen Bereich sahen wir Wachs-
tumschancen auBerhalb des klassischen Verbrennermarkts.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 erwarteten wir ein operatives Umsatzwachstum auf rund 10 MrdEUR (Umsatz 2023:
7.176 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite zwischen 14% und 15% (2023: 12,8%).

Q2 | 2024 — Wir unterstellten, dass unsere Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung unver-
andert Bestand hatten, und hielten an der Mitte Mdrz 2024 verdffentlichten Gesamtjahresprognose fiir das Um-
satzwachstum und die operative Ergebnisrendite sowie die Cash Conversion Rate fest. Wir gingen weiterhin von
positiven Rahmenbedingungen im Bereich der Sicherheitstechnik und Wachstumschancen im zivilen Bereich
auflerhalb des klassischen Verbrennermarkts aus.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 erwarteten wir ein operatives Umsatzwachstum auf rund 10 MrdEUR (Umsatz 2023:
7.176 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite zwischen 14% und 15% (2023: 12,8%).

Q3] 2024 — Auf Basis der sehr positiven Entwicklung im dritten Quartal bestédtigten wir nach neun Monaten
des Geschéftsjahres 2024 die Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Gesamtjahr 2024. Wir gingen unverdndert
von positiven Rahmenbedingungen im Bereich der Sicherheitstechnik aus. Das zivile Geschéft erwarteten wir
nun leicht unter den bisherigen Annahmen.

Mit einem Konzernumsatz von rund 10 MrdEUR (Umsatz 2023: 7.176 MioEUR) und einer operativen Rendite-
marge von rund 15% (2023: 12,8%) strebten wir beim Ergebnis nun das obere Ende der bestehenden Guidance
an. Die Cash Conversion Rate erwarteten wir nun bei 240%.

Die Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns im Geschéftsjahr 2024 verlief insgesamt giinstig und der erwartete
Wachstums- und Expansionskurs konnte fortgesetzt werden. Mit einem Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2024
in Héhe von 9,8 MrdEUR konnte der erwartete Wert von rund 10 MrdEUR erreicht werden. Das operative Ergebnis
erfuillt mit 15,2%die Guidance von rund 15%. Die Cash Conversion Rate liegt auch aufgrund unerwartet guter
Kundenzahlungen klar iber den Erwartungen in Hohe von 240%.

Weitere Ausfiihrungen zu den Entwicklungen im Berichtsjahr finden sich unter »Geschaftsverlauf Rheinmetall-
Konzern und »Erldauterungen zur Rheinmetall AG.
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WESENTLICHE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2024

Anderung der Konzernstruktur zum 1. Januar 2024

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde das zivile Geschaft von Rheinmetall neu strukturiert: Die bisherigen Di-
visionen Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden zur neuen Division Power Systems zusammen-
gefasst. Mit diesem Schritt biindelt Rheinmetall seine Geschéaftsmodelle und Innovationskraft im zivilen Ge-
schaft effektiver. Power Systems bildet das organisatorische Dach von Rheinmetall fiir wesentliche technologi-
sche Kompetenzen auf zivilen Markten: vom klassischen Verbrenner- und Handelsgeschéft iiber neue Techno-
logien wie Elektromobilitdat und Wasserstoff, Ladeinfrastruktur sowie Leichtbau bis hin zu ,Warm Home“-
Heizsystemen.

Umbildung des Vorstands: Rheinmetall stellt sich fiir weiteres Wachstum auf

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde beschlossen, Struktur und Zusammensetzung des Vorstands an die ge-
wachsenen Anspriiche anzupassen, die das enorme Wachstum der Rheinmetall AG im Zuge der Zeitenwende
sowie vor dem Hintergrund einer weiter rasant fortschreitenden Internationalisierung und Verbreiterung der Ge-
schéftsaktivitaten mit sich bringt. Es gilt, nicht nur zahlreiche neue Produktionsstandorte in den Konzern zu
integrieren, die im Zuge einer konsequent durchgefiihrten Internationalisierungsstrategie mit hoher nationaler
industrieller Wertschdpfung der beauftragenden Nationen aufgebaut werden, sondern auch die grof3en globa-
len Akquisitionen effektiv in das operative Gefiige des Konzerns einzubinden.

Die Umbildung des Vorstands der Rheinmetall AG setzt sich aus verschiedenen Einzelmafinahmen zusammen.
Armin Papperger (61), der Rheinmetall seit dem 1. Januar 2013 als CEO vorsteht, wurde ab dem 1. Januar 2025
fiir weitere fiinf Jahre zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Als Nachfolger von Dagmar Steinert (59), die ihr
Vorstandsmandat als Chief Financial Officer (CFO) zum 31. Dezember 2024 niedergelegt hat, wurde ab dem
1. Januar 2025 Klaus Neumann (54), der bereits seit 12 Jahren fiir den Konzern tétig ist, berufen. Ebenfalls ab
dem 1. Januar 2025 neu in den Vorstand berufen wurde René Gansauge (51), bislang Leiter der Division Weapon
and Ammunition, der die neu geschaffene Position eines Chief Operation Officers (COO) iibernimmt. In dieser
Rolle wird René Gansauge, der aufgrund seiner 19-jdhrigen Tatigkeit bei Rheinmetall iber reichhaltige operative
Fiihrungserfahrung im militarischen wie im zivilen Sektor verfiigt, eine unternehmensweite Angleichung, Opti-
mierung und Aktivierung der Produktions- und Organisationsprozesse vorantreiben. Dr. Ursula Biernert (55), die
zum Oktober 2024 als neue CHRO und Arbeitsdirektorin gewonnen wurde, komplettiert den Vorstand.

VerduBBerung samtlicher, an Shriram Pistons & Rings Ltd. gehaltener Anteile

In den ersten beiden Monaten des Geschéftsjahres 2024 wurden samtliche noch durch den Rheinmetall-Kon-
zern an Shriram Pistons & Rings Ltd., Indien, gehaltene Anteile tiber die indische Borse verdufiert. Die Bewer-
tung der Anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert fiihrte bis zur VerduBerung zu einem im sonstigen Finanzer-
gebnis erfassten Effekt in Hohe von 4 MioEUR.
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Ubernahme des niederldndischen Startup REEQ B.V.

Am 15. Mdrz 2024 hat die Rheinmetall Defence Nederland B.V. 100% der Anteile des niederldndischen Startup-
Unternehmens REEQ B.V. erworben. REEQ B.V. hat mit seinen Fahrzeugen eine neue Generation der Mobilitat
entwickelt, die den taktischen Transport mit einer mobilen Energiequelle verbindet und voll auf Autonomie vor-
bereitet ist. Mit dem Erwerb erweitert Rheinmetall sein Portfolio an leichten taktischen Fahrzeugen und vollzieht
zudem den Schritt zur Hybridtechnologie mit einem vollelektrischen Antriebsstrang in einem militarisch genutz-
ten Fahrzeug.

Abschluss Verkauf Kleinkolben

Die am 18. Dezember 2023 zwischen Rheinmetall und der Comitans Capital AG, Miinchen, vereinbarte Transak-
tion liber den Verkauf des Kleinkolbengeschafts mit allen Produktionsstandorten in Deutschland, Mexiko, Bra-
silien, Tschechien und Japan sowie der Beteiligung an dem Joint Venture Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd.,
China, wurde am 15. April 2024 abgeschlossen. Die Transaktion geht mit der Entkonsolidierung der zum Klein-
kolbengeschift gehdrenden Konzerngesellschaften einher. Auf Basis des vorldufigen Kaufpreises und der ak-
tuellen Einschatzung hinsichtlich variabler Kaufpreisbestandteile ergibt sich ein Entkonsolidierungsverlust von
75 MioEUR. Dies ist {iberwiegend auf die im Rahmen der Entkonsolidierung vorzunehmende Reklassifizierung
von im sonstigen Ergebnis erfassten Effekten aus Wahrungsumrechnung in die Gewinn- und Verlustrechnung
zurilickzufiihren. Die finalen Kaufpreisanpassungen sind noch festzulegen.

Mit Durchfiihrung dieser Transaktion schliefit Rheinmetall — mit Ausnahme von potenziellen Effekten, die sich
aus mit den Kdufern vereinbarten variablen Kaufpreisbestandteilen ergeben kdnnen — die im Rahmen der Neu-
ausrichtung des Konzerns beschlossene VerduBerung des als Nicht-Kerngeschéft gefiihrten Bereichs Pistons
ab und folgt damit seiner strategischen Zielsetzung, sich mit Blick auf die zivilen Aktivitdten kiinftig auf neue
Technologiefelder und alternative Antriebsformen zu konzentrieren.

Akquisition Automecanica Medias SRL vollzogen

Am 30. April 2024 hat Rheinmetall die Anfang 2024 vereinbarte Akquisition von 72,5% der Anteile an Autome-
canica Medias SRL, einem rumdnischen Hersteller militarischer Fahrzeuge, abgeschlossen. Die librigen Anteile
der Gesellschaft verbleiben bei privaten Eigentiimern. Der Kaufpreis belduft sich auf 5 MioEUR. Das Unterneh-
men agiert fortan unter dem Namen Rheinmetall Automecanica SRL. Durch diesen Zukauf baut Rheinmetall
seine Position als Hersteller von militarischen Fahrzeugen weiter aus und starkt im Sinne der strategischen
Ausrichtung seine Aktivitaten in Zentraleuropa.

Virtuelle Hauptversammlung und Dividendenausschiittung
Am 14. Mai 2024 wurde die Hauptversammlung der Rheinmetall AG erneut als rein virtuelle Veranstaltung durch-
geflihrt. 51,7% des Aktienkapitals waren vertreten. Es wurde allen Beschlussvorschldgen des Vorstands und
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des Aufsichtsrats zugestimmt, darunter auch dem Dividendenvorschlag in Hohe von 5,70 EUR je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2023. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung betrug die Dividendenrendite
1,1%. Die Dividendenausschiittung erfolgte am 17. Mai 2024 in Héhe von 248 MioEUR.

Abrufe von Wechselladersystemen durch den deutschen Kunden

Rheinmetall ist im zweiten Quartal des Geschaéftsjahres 2024 von der Bundeswehr mit einer weiteren Lieferung
von 1.515 Logistikfahrzeugen beauftragt worden, davon 265 geschiitzte Wechselladersysteme (WLS). Dabei han-
delt es sich um einen erneuten Abruf aus dem im Juni 2020 geschlossenen Rahmenvertrag fiir Wechsellader-
systeme. Die Finanzierung dieses GroBabrufes erfolgt zu einem grof’en Teil Giber das Sondervermégen der Bun-
deswehr. Der Auftragswert des Abrufs liegt bei {iber 773 MioEUR. Basierend auf der friihen Bedarfsanmeldung
durch den deutschen Kunden war ein Grof3teil der benétigten Fahrzeuge bis zum 30. Juni 2024 bereits vorpro-
duziert. In der Folge konnte, nach erfolgreichem Abschluss von Vertragsverhandlungen, im zweiten Quartal des
Geschaftsjahres 2024 mit der Auslieferung der Fahrzeuge begonnen werden, die bis zum November 2024 voll-
standig abgeschlossen wurde.

Rheinmetall plant Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Resonant Holdings (Pty) Ltd

Rheinmetall plant, sein Anlagenbau-Portfolio durch eine Mehrheitsbeteiligung an der Resonant Holdings (Pty)
Ltd, einem siidafrikanischen Spezialisten fiir Anlagenbau in der chemischen Industrie, zu erweitern. Eine Ver-
einbarung tiber den Erwerb von 51% der Anteile an der Resonant Holdings durch die Rheinmetall Waffe Munition
GmbH wurde unterzeichnet. Die iibrigen Anteile sollen weiterhin von den bisherigen Resonant Holding-Gesell-
schaftern gehalten werden.

Mit der geplanten Mehrheitsbeteiligung reagiert Rheinmetall auf die weltweit steigende Nachfrage im Muniti-
onsbereich und die daraus resultierenden Kundenanforderungen an den Bau entsprechender Produktionsan-
lagen. Die fiihrende Kompetenz von Resonant ergdnzt den Rheinmetall-Anlagenbau insbesondere auf den Ge-
bieten der Chemie-, Energie- und Sprengstofftechnik, der Industrialisierung und Fertigung. Damit positioniert
sich Rheinmetall noch robuster fiir die eigenstandige Planung sowie den Aufbau und Betrieb von Produktions-
anlagen fiir die Erzeugung chemischer Vorprodukte wie Treibladungspulver und Sprengstoffe.

Rheinmetall iibernimmt den Fahrzeugspezialisten Loc Performance

Rheinmetall hat am 13. August 2024 eine Vereinbarung zum Erwerb aller Anteile an Loc Performance Products,
LLC, einem renommierten Fahrzeugspezialisten mit Sitz in Plymouth, Michigan, unterzeichnet. Mit diesem stra-
tegischen Zukauf in den USA baut Rheinmetall seine Position im grofiten Verteidigungsmarkt der Welt aus und
starkt sein Kerngeschaft im Bereich der Landfahrzeuge fiir militdrische Abnehmer weltweit. Loc Performance
wird unteranderem bei der Wartung, Instandsetzung und Kampfwertsteigerung militarischer Gefechtsfahrzeuge
in die Rheinmetall-internen Lieferketten eingegliedert werden.
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Rheinmetall verspricht sich von der Akquisition erhebliche Vorteile sowohl fiir sein amerikanisches als auch fiir
sein globales Geschaft. Die Akquisition erschliet Rheinmetall wichtige Fahigkeiten in den USA und versetzt
American Rheinmetall Vehicles in die Lage, das US-Verteidigungsministerium effektiver und umfassender zu
beliefern, indem das Produktportfolio und die inldndischen Fertigungskapazitdten des Unternehmens erweitert
werden. Dem vereinbarten Kaufpreis von Loc Performance, der bei Abschluss der Transaktion fallig wurde, liegt
ein Unternehmenswert von 950 MioUSD zugrunde. Der Abschluss der Akquisition erfolgte nach der behdrdli-
chen Genehmigung zum 29. November 2024.

Rheinmetall und MBDA Deutschland schlieBen Kooperationsvertrag

Rheinmetall und MBDA Deutschland haben entschieden, ihre erfolgreiche Zusammenarbeit im Laserwaffenbe-
reich fortzufiihren. Ziel ist es, ein gemeinsames Produkt auf den Markt zu bringen, das insbesondere in der
Drohnenabwehr von Schiffen neue Moglichkeiten eroffnet. Zwischen Rheinmetall und MBDA Deutschland
wurde nun ein entsprechender Kooperationsvertrag geschlossen.

Rheinmetall und Honeywell unterzeichnen Absichtserklarung

Rheinmetall und der US-Industriekonzern Honeywell haben eine Absichtserklarung zur strategischen Zusam-
menarbeit (Memorandum of Understanding) in verschiedenen Technologiebereichen unterzeichnet. Beide Un-
ternehmen wollen unter anderem bei neuen Sichtsystemen und bei Hilfsaggregaten fiir Fahrzeuge kooperieren.
Die geplante strategische Zusammenarbeit zielt auch auf weitere Kooperationsmaglichkeiten zwischen den bei-
den Unternehmen ab, wie der dezentralen Wartung und Unterstiitzung verschiedener Honeywell-Produkte, die
auf taktischen Plattformen der Bundeswehr installiert sind, sowie im Bereich industrieller Hochenergieanwen-
dungen.

Leonardo und Rheinmetall griinden Joint Venture

Leonardo und Rheinmetall griinden ein Joint Venture, das einen neuen europdischen Nukleus fiir die Entwick-
lung und Produktion militdrischer Gefechtsfahrzeuge in Europa bilden soll. Ein entsprechendes Memorandum
of Understanding (MoU) hatten die Unternehmen bereits Anfang Juli 2024 in Rom unterzeichnet, die Freigabe
der Griindung haben die zustdndigen Behdrden am 20. Januar 2025 bekanntgegeben. Die beiden Unternehmen
werden zu gleichen Teilen (jeweils 50%) an der neuen Leonardo Rheinmetall Military Vehicles (LRMV) beteiligt
sein, die ihren Hauptsitz in Rom und eine operative Zentrale in La Spezia haben wird.

Das Hauptziel des Joint Ventures ist die industrielle Entwicklung und anschlieBende Vermarktung des neuen
italienischen Kampfpanzers (MBT) und der neuen Lynx-Plattform fiir das Programm ,,Armoured Infantry Combat
System (AICS)“ im Rahmen der Landsystemprogramme der italienischen Armee. Die Entwicklung und Produk-
tion weiterer Fahrzeuge dieser Familie, wie Berge-, Pionier- und Briickenlegefahrzeuge, ist ebenfalls geplant.
Beide Partner erwarten zudem umfangreiche Absatzchancen fiir ihre gemeinsamen Produkte auf internationa-
len Markten.
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Wesentliche Grof3auftrage

Rheinmetall liefert Skyranger-Flugabwehrsysteme an Osterreich

Im Rahmen des Aufwuchsplans des dsterreichischen Bundesheeres ist Rheinmetall mit der Lieferung hochmo-
derner Skyranger-Flugabwehrsysteme beauftragt worden. Der Auftrag hat ein Volumen in Hohe eines mittleren
dreistelligen MioEUR-Betrags. Die Auslieferung wird ab 2026 erfolgen.

Grof3auftrag fiir mobile Flugabwehr

Die Bundeswehr hat Rheinmetall erneut mit einem bedeutenden Vorhaben der Flugabwehr beauftragt. Rhein-
metall wird das mobile Flugabwehrsystem Skyranger 30 an die deutschen Streitkréfte liefern. Der Vertrag im
Wert von 595 MioEUR brutto sieht die Lieferung eines Prototyps und weiterer 18 Serienfahrzeuge vor. Zusatzlich
besteht die Option fiir 30 weitere Systeme.

Lieferung von Skynex-Flugabwehrsystemen an europdischen Kunden

Rheinmetall ist mit einer Lieferung von Flugabwehrsystemen des Typs Skynex an einen europdischen Kunden
beauftragt worden. Die Systeme verstdarken den Schutz vor Bedrohungen aus der Luft. Der Auftrag hat einen
Wert im unteren dreistelligen MioEUR-Bereich. Die Lieferungen werden im Laufe des Jahres 2025 erfolgen.

Internationaler Automobilhersteller platziert Auftrag iber innovatives Kiihl- und Schmiersystem
Einer der groBten Automobilhersteller weltweit hat Rheinmetall mit der Lieferung von mehreren Millionen
elektrischen Olpumpen beauftragt. Der Auftragswert liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich.

Schubumluftventile fiir flihrenden asiatischen Automobilhersteller

Rheinmetall hat von einem Bestandskunden eine Vertragsverlangerung fiir die Produktion von Schubum-
luftventilen fiir diverse Motorvarianten erhalten. Der Konzern beliefert den Automobilhersteller, der zu den
groBten im asiatischen Raum zdhlt, bereits seit dem Jahr 2019 mit Schubumluftventilen in Serie. Nun hat der
Hersteller diesen Vertrag nahtlos bis zum Jahr 2032 verldngert. Der Auftragswert dieser Verldngerung umfasst
100 MioEUR.

Kernkomponenten fiir Panzerhaubitzen

Rheinmetall ist iber Weapon and Ammunition und Vehicle Systems mit der Lieferung von Kernkomponenten fiir
22 Panzerhaubitzen von der Bundeswehr beauftragt worden. Fiir die Panzerhaubitzen des Typs PzH 2000 wer-
den u.a. 22 Waffenanlagen Ls2 im Kaliber 155mm und ebenso viele Fahrgestelle geliefert. Nach einer abschlie-
Renden Systemintegration und Inbetriebnahme bei Rheinmetall in Unterlif} sollen die ersten dieser Attillerie-
systeme im Sommer 2025 an die Bundeswehr ausgeliefert werden. Mit diesem Auftrag verbindet sich fiir Rhein-
metall insgesamt ein Auftragsvolumen von 135 MioEUR.
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Produktionsvertrag fiir 123 Schwere Waffentrdger Infanterie Boxer unterzeichnet

Das Commonwealth of Australia hat Rheinmetall den Auftrag {iber die Produktion von 123 Gefechtsfahrzeugen
»Schwerer Waffentrager Infanterie® erteilt. Der Beschaffung des Schweren Waffentragers Infanterie liegt ein Re-
gierungsabkommen zwischen der deutschen Seite und Australien zugrunde. Im ersten Quartal des Geschafts-
jahres 2024 wurde bereits der dazugehdrige Servicevertrag mit liber 620 MioEUR beauftragt. Insgesamt umfas-
sen die Auftrage ein Gesamtvolumen von 2,7 MrdEUR. Die Auslieferung soll im Jahr 2025 beginnen.

Rheinmetall gewinnt Rahmenvertrag mit moglichem Auftragswert von 400 MioEUR

Rheinmetall ist von der Bundeswehr in einem Schliisselprojekt fiir die taktische Kommunikation beauftragt worden
und erhielt einen Rahmenvertrag zur Lieferung von bis zu 191.000 Satzen des ,,Sprechsatz mit Gehdrschutzfunktion®.
Der Rahmenvertrag hat eine Laufzeit von sieben Jahren und ein mogliches Auftragsvolumen von bis zu 400 MioEUR.

Rheinmetall gewinnt Auftrage fiir Abgasriickfiihrungs- und Gegendruckventile

Rheinmetall hat von einem Bestandskunden aus dem Bereich Nutzfahrzeuge einen weiteren Auftrag zur Lieferung
einer sechsstelligen Anzahlvon Hochdruckventilen erhalten. Der Auftragswert belduft sich insgesamt auf einen nied-
rigen dreistelligen MioEUR-Betrag. Die Produktion dieser Charge startet im Januar 2027 und endet im Jahr 2030.

GroBauftrag fiir Geschiitzrohre im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich an europdisches Kundenland
Im Auftrag eines europdischen Kundenlandes wurde Rheinmetall mit der Lieferung einer dreistelligen Anzahlvon L52-
Waffenrohrsystemen fiir die Panzerhaubitze 2000 beauftragt. Die Rohre werden im Zeitraum 2024-2029 geliefert.

Grof3auftrag fiir Flugabwehrmunition

Ein europdisches Kundenland hat Rheinmetall mit der Lieferung von 35smm AHEAD Munition fiir das Flugab-
wehrsystem Skynex beauftragt. Der Gesamtwert des Auftrags liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich.
Insgesamt wird eine sechsstellige Zahl an Patronen gefertigt.

Grofster Rahmenvertrag zur Lieferung von Artilleriemunition

Rheinmetall hat von der Bundeswehr einen Rahmenvertrag erhalten, der die Lieferung von 155mm-Artilleriemunition
im Wert von bis zu 8,5 MrdEUR brutto umfasst und am 20. Juni 2024 unterzeichnet wurde. Der Rahmenvertrag dient
vor allem der Aufstockung der Lagerbestdnde bei der Bundeswehr und ihren Verbiindeten sowie auch der Unterstiit-
zung der Ukraine bei ihrem Abwehrkampf. Der Beginn der Lieferungen soll ab Anfang 2025 erfolgen.

GroBauftrag zur Lieferung von elektrischen Kiihlmittelpumpen
Rheinmetall hat von einem namhaften internationalen Automobilhersteller einen GrofRauftrag tiber mehrere Mil-
lionen elektrische Kiihlmittelpumpen erhalten. Der Auftragswert liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Be-
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reich. Der Einsatz der Pumpe erfolgt im Bereich der hybrid-betriebenen Fahrzeuge des Herstellers. Die Produk-
tion ist bereits gestartet und lauft bis in das Jahr 2030, wahrend der begleitende Servicevertrag iiber die Pro-
duktion hinaus bis in das Jahr 2045 lauft.

Rahmenvertrag zur Lieferung von bis zu 6.500 Militdr- und ungeschiitzten Transportfahrzeugen

Rheinmetall hat von der Bundeswehr den gréfiten Rahmenvertrag der Unternehmensgeschichte im Bereich der
logistischen Fahrzeuge erhalten. In Koblenz wurde ein Rahmenvertrag unterzeichnet, der die Lieferung von bis zu
6.500 Lkw im Wert von bis zu 3,5 MrdEUR brutto umfasst. Eine erste Festbeauftragung iiber 610 Fahrzeuge im Wert
von 312 MioEUR brutto ging mit der Vertragsunterschrift einher. Die Finanzierung dieses Abrufs erfolgt zu einem
grofRen Teil {iber das Sondervermdgen der Bundeswehr.

Auftrag zur Lieferung einer Fertigungsanlage in der Ukraine

Im Rahmen des im Februar 2024 angekiindigten Baus einer Munitionsfabrik in der Ukraine hat Rheinmetall den
Auftrag erhalten, die komplette technische Ausstattung der Fabrik zu liefern. Damit verbindet sich ein Gesamt-
wert im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich. Die Auslieferung soll kurzfristig beginnen und innerhalb weni-
ger Jahre abgeschlossen sein. Gemeinsam mit dem ukrainischen Joint-Venture-Partner wird Rheinmetall auch
fiir den Betrieb der Anlage verantwortlich sein.

Rheinmetall schlieft Rahmenvertrag iiber eine halbe Million Treibladungen fiir 155mm-Geschosse ab

Das spanische Heer hat einen Rahmenvertrag mit Rheinmetall geschlossen, der die Lieferung von einer halben
Million modularer Treibladungssysteme fiir is5smm-Artilleriemunition mit erhohter Reichweite vorsieht. Der Auf-
trag hat einen Wert von bis zu 205 MioEUR brutto und sieht eine Lieferung innerhalb von eineinhalb Jahren bis
Ende 2025 vor. Der Auftrag beinhaltet eine Verlangerungsoption um zwei weitere Jahre, wodurch sich sein Wert
deutlich erhéhen kdnnte.

Lieferung weiterer Kampf- und Bergepanzer im Rahmen des Ringtausch-Verfahrens

Rheinmetall ist, im Zuge eines von der deutschen Bundesregierung beauftragten Ringtausch-Verfahrens, mit
der Lieferung von 14 Kampfpanzern Leopard 2A4 und dem Bergepanzer 3 Biiffel an die Tschechische Republik
beauftragt worden. Im Austausch fiir die von Rheinmetall gelieferten Panzer geben die tschechischen Streit-
krafte ihrerseits militdarische Ausriistung zur Unterstiitzung an die Ukraine ab. Eine entsprechende Vereinba-
rung wurde Ende Juli 2024 in Prag zwischen Vertretern beider Lander und Rheinmetall unterzeichnet. Der Auf-
tragswert liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich.

Rheinmetall gewinnt Neuauftrag fiir Abgasriickfithrungsventile

Ab Januar 2026 wird Rheinmetall iber sechs Jahre bis zum Dezember 2031 Abgasriickfiihrungsventile (AGR-
Ventile) flir einen renommierten Autohersteller fertigen. Der Auftrag belduft sich auf einen niedrigen dreistelli-
gen MioEUR-Betrag. Durch den Gewinn dieses Auftrags gelingt es dem Konzern, die Produktionskapazitdten des
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Bereichs bis in das Jahr 2031 weiter auszulasten. Die Lieferung von Ersatzteilen wurde fiir weitere 15 Jahre nach
Abschluss der Ventilproduktion vereinbart.

Rheinmetall erhilt Groflauftrag aus Danemark

Rheinmetall wurde vom Konigreich Danemark mit der Lieferung von 16 Skyranger 30-Tiirmen sowie der Fahr-
zeugausstattung fiir ein von den danischen Streitkraften genutztes 8x8-Radfahrzeug beauftragt. Der Auftrags-
wert liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich. Die Lieferungen der Serientiirme sollen in den Jahren 2027
und 2028 erfolgen, wahrend die Lieferung eines Prototyps Ende 2026 erwartet wird.

Rheinmetall erhdlt GroBauftrag liber Morsersysteme fiir das spanische Heer

Die spanische Regierung hat Rheinmetall mit der Lieferung von 84 Mé&rsersystemen vom Typ 8tmm-Eimos be-
auftragt. Der dazu mit dem Tochterunternehmen Rheinmetall Expal Munitions geschlossene Rahmenvertrag hat
ein Volumen von rund 150 MioEUR brutto und umfasst auch Wartungs- und Trainingsanteile. Die Systeme wer-
den bis Ende 2027 an die spanischen Streitkrafte geliefert werden.

Rheinmetall liefert schwere Bergefahrzeuge an Kanada

Die kanadische Regierung hat Rheinmetall im Rahmen des Enhanced Recovery Capability (ERC)-Projekts einen GroR-
auftrag zur Lieferung von 85 schweren Bergefahrzeugen an die kanadischen Streitkrafte erteilt. Der Kaufvertrag im
Wert von 325 MioCAD (rund 215 MioEUR) hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und umfasst Fahrzeuge, Bergeausstattun-
gen und weitere Modifikationen. Die ersten Lieferungen sollen im Jahr 2027 erfolgen. Rheinmetall wurde auf’erdem
ein erganzender mehrjahriger In-Service-Support-Vertrag tiber rund 29 MioCAD (rund 20 MioEUR) erteilt.

Rheinmetall und KNDS riisten 10.000 Bundeswehrfahrzeuge mit digitalem Funk aus

Die ARGE D-LBO (Arbeitsgemeinschaft Digitalisierung Landbasierte Operationen) von KNDS Deutschland und
Rheinmetall ist vom Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw)
mit der Digitalisierung der Fiihrungsmittel der Fahrzeugsysteme der Landstreitkrédfte beauftragt worden. Das
Gesamtvolumen des Auftrags, der eine Laufzeit von sechs Jahren hat, liegt bei 1,08 MrdEUR brutto. Davon ent-
fallt die Halfte auf Rheinmetall.

Digitalisierung der Landstreitkréfte: Rheinmetall gewinnt Grof3auftrag der Bundeswehr

Rheinmetall hat gemeinsam mit dem Unternehmen blackned im Grofvorhaben ,,Digitalisierung Landbasierte
Operationen“ (D-LBO) der Bundeswehr einen Auftrag im Wert von rund 1,2 MrdEUR brutto gewonnen. Der Auftrag
beinhaltet die Integration der IT-Systeme aller Fahrzeug- und Plattformsysteme der Landstreitkrdfte. Vom Ver-
tragsvolumen entfallen rund 730 MioEUR brutto auf Rheinmetall. Der verbleibende Anteil in Hohe von rund
470 MioEUR entfallt auf die blackned GmbH.
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GESCHAFTSVERLAUF RHEINMETALL-KONZERN — ERTRAGSLAGE

Weiterentwicklung der Konzernstruktur

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde das zivile Geschaft von Rheinmetall neu strukturiert: Sensors and Actu-
ators und Materials and Trade wurden zu Power Systems zusammengefasst. »Struktur des Rheinmetall-Kon-
zerns

Konzernumsatz ist auf 9,8 MrdEUR gestiegen

Der Rheinmetall-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2024 einen Konzernumsatz von 9.751 MioEUR. Gegeniiber
dem Vorjahresumsatz sind die Erlose damit um 2.575 MioEUR oder 35,9% gestiegen. Um Wechselkurs- und
MR&A-Effekte von 260 MioEUR bereinigt lag das Umsatzwachstum bei 32,3%.

Umsatz nach Segmenten

MioEUR 2024 2023
Rheinmetall-Konzern 9.751 7.176
Vehicle Systems 3.790 2.609
Weapon and Ammunition 2.783 1.756
Electronic Solutions 1.726 1.318
Power Systems' 2.038 2.084
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung? -587 -591

*Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
* Die Vorjahresangaben wurden in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.

Zu der Umsatzsteigerung im Geschaftsjahr 2024 haben insbesondere die Segmente im Bereich der Sicherheits-
technologie beigetragen. Besonders ausgepragt war das Wachstum in Vehicle Systems (1.182 MioEUR, 45,3%)
und Weapon and Ammunition (1.027 MioEUR, 58,5%). Diese Segmente profitierten von der steigenden Nach-
frage in Folge der durch den Ukraine-Krieg eingeleiteten Zeitenwende in der Sicherheitspolitik.
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Umsatz nach Regionen

MioEUR 2024 2023
Rheinmetall-Konzern 9.751 7.176
Deutschland 2.963 1.723
Ubriges Europa 4.542 3.399
Nord-, Mittel- und Stidamerika 746 594
Asien und Vorderasien 933 817
Sonstige Regionen 566 642

Der Inlandsanteil am Konzernumsatz lag im Berichtsjahr bei 30,4% und damit tiber dem Wert des Vorjahres von
24,0%. Der Anteil der Umsétze, die mit Kunden im iibrigen Europa erzielt wurden, lag bei 4.542 MioEUR oder
46,6% (Vorjahr: 47,4%). Die Region Amerika kommt auf einen Umsatzanteil von 7,7% (Vorjahr: 8,3%) und die
Region Asien (einschlieBlich Vorderasien) auf einen Anteil von 9,6% (Vorjahr: 11,4%). In den sonstigen Regio-
nen — vor allem in Australien — wurden Umsdtze von 566 MioEUR erwirtschaftet; das sind 5,8% vom Gesam-
tumsatz (Vorjahr: 8,9%).

Auftragsdaten

Das Geschiéftsjahr 2024 war von einer deutlich erhohten Marktnachfrage nach Produkten der Sicherheitstech-
nologie geprdgt. Rheinmetall konnte mit seinen Produkten hiervon profitieren und durch mehrere Groflauftrage
den Rheinmetall Nomination gegeniiber dem Vorjahr auf 26,8 MrdEUR deutlich erhéhen. Hervorzuheben sind
die Aufstockung eines mehrjdhrigen Rahmenvertrags fiir Artilleriemunition bei Weapon and Ammunition
(7,2 MrdEUR) sowie ein neuer Rahmenvertrag zur Lieferung ungeschitzter Transportfahrzeuge (2,9 MrdEUR) und
die Beauftragung Schwerer Waffentrager (1,7 MrdEUR) bei Vehicle Systems. Der Electronic Solutions erteilte
Entwicklungsvertrag fiir das Luftverteidigungssystem Nah- und N&dchstbereichsschutz (1,0 MrdEUR) trug eben-
falls zum Anstieg des Rheinmetall Nomination bei.

Die Entwicklung des Rheinmetall Backlog im Geschéaftsjahr 2024 auf den neuen Hochstwert von 55,0 MrdEUR war
gepragt durch den hohen Rheinmetall Nomination. Der im Berichtsjahr gelegte Umsatz (9,8 MrdEUR) sowie eine
spirbare Eintriibung im Bereich des zivilen Geschdfts in Power Systems flihrten zu einer Reduktion des Rheinme-
tall Backlogs. Gegenldufig wurde der Rheinmetall Backlog positiv aus Akquisitionen beeinflusst. Hier sticht im
Wesentlichen die Akquisition der Loc Performance mit einem Zugang von 1,2 MrdEUR heraus. Von dem Zugang
aus Loc Performance entfallen 398 MioEUR auf den Auftragsbestand und 821 MioEUR auf Frame Backlog.
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Rheinmetall Nomination

MioEUR 2024 2023 Verdnderung
Booked Business 2.508 3.480 -972
Frame Nomination 11.518 7.362 4.157
Frame Utilization -3.738 -2.804 -934
Auftragseingang 16.554 11.843 4.711
Rheinmetall Nomination 26.843 19.881 6.961

Rheinmetall Backlog

MioEUR 2024 2023 Verdnderung
Nominated Backlog 7.712 8.381 -669
Frame Backlog 16.533 7.931 8.602
Auftragsbestand 30.728 21.977 8.751
Rheinmetall Backlog 54.973 38.290 16.684

Operatives Konzernergebnis erreicht neuen Rekordwert

Im Geschiéftsjahr 2024 erwirtschaftete der Rheinmetall-Konzern ein operatives Konzernergebnis (EBIT vor Son-
dereffekten und PPA-Effekten) von 1.478 MioEUR und tbertraf damit den Vorjahreswert von 918 MioEUR deut-
lich um 560 MioEUR oder 61,0%. Damit wurde operativ ein neuer Rekordwert erzielt. Die operative Marge im
Konzern lag mit 15,2% deutlich iber dem Vorjahreswert von 12,8%.

Das Ergebniswachstum resultiert ausschlieBlich aus den Konzernaktivitdten im Bereich der Sicherheitstechno-
logie. Weapon and Ammunition konnte das operative Ergebnis in Folge des deutlichen Umsatzwachstums auf
790 MioEUR fast verdoppeln (+387 MioEUR, +95,9%) und leistete damit erneut den gréBten Ergebnisbeitrag.
Zusatzlich verzeichnete Vehicle Systems eine deutliche Ergebnissteigerung um 31,0% auf 425 MioEUR (Vorjahr:
324 MioEUR). Das operative Ergebnis von Electronic Solutions wuchs ebenfalls um 45,0% auf 217 MioEUR (Vor-
jahr: 150 MioEUR).
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Operatives Ergebnis

MioEUR 2024 2023
Rheinmetall-Konzern 1.478 918
Vehicle Systems 425 324
Weapon and Ammunition 790 403
Electronic Solutions 217 150
Power Systems® 86 133
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung® -40 -93

*Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
* Die Vorjahresangaben wurden in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.

Das operative Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 wurde um positive Sondereffekte in Hohe von insgesamt
-9 MioEUR und PPA-Effekte in Hohe von -125 MioEUR bereinigt. Die Sondereffekte aus Unternehmens-
transaktionen bezogen sich im Wesentlichen auf Transaktionskosten fiir die Akquisition von Loc Performance
(6 MioEUR). Die PPA-Effekte im Jahr 2024 betreffen im Wesentlichen die im Jahr 2023 erfolgte Akquisition von
Expal Systems (97 MioEUR) und entsprechenden Effekten in der At-Equity-Beteiligung 4iG Nyrt. (15 MioEUR). Die
Effekte bei 4iG Nyrt. resultieren iberwiegend aus der Akquisition von Vodafone Hungary Ende 2022.

Im Vorjahr wurden Sondereffekte von 49 MioEUR und PPA-Effekte von -70 MioEUR erfasst. Die Sondereffekte
betrafen im Wesentlichen Ertrdge im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile an Shriram Pistons & Rings
Ltd. (59 MioEUR). Die PPA-Effekte im Jahr 2023 resultieren im Wesentlichen aus der Akquisition von Expal Sys-
temsim Jahr 2023 (41 MioEUR) und entsprechenden Effekten in der At-Equity-Beteiligung 4iG Nyrt. (21 MioEUR).

Sondereffekte und PPA-Effekte 2024

Operatives Unternehmens- Restruk- Sonder-
MioEUR Ergebnis transaktionen  turierungen Sonstige effekte  PPA-Effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 1.478 -7 -7 5 -9 -125 1.345
Vehicle Systems 425 -6 -1 - -6 -8 410
Weapon and Ammunition 790 - - - : -100 689
Electronic Solutions 217 - -1 8 7 -2 223
Power Systems 86 -3 -3 -6 -11 - 75

Sonstige Gesellschaften/
Konsolidierung -40 2 -2 3 2 -15 -53
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Sondereffekte und PPA-Effekte 2023

Operatives  Unternehmens- Restruk- Sonder-

MioEUR Ergebnis transaktionen  turierungen Sonstige effekte  PPA-Effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 918 57 -1 -6 49 -70 897
Vehicle Systems 324 - - - - -3 321
Weapon and Ammunition 403 - - - - -44 360
Electronic Solutions 150 - - -1 -1 -2 147
Power Systems' 133 - -1 -3 -4 - 129
Sonstige Gesellschaften/Konso-

lidierung? -93 57 - -2 55 221 -59

* Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
* Die Vorjahresangaben wurden in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.

Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte und der PPA-Effekte lag das EBIT im Rheinmetall-Konzern bei
1.345 MioEUR und damit um 447 MioEUR {iber dem entsprechenden Vorjahreswert von 897 MioEUR. Das EBIT
vor PPA-Effekten erreichte 1.469 MioEUR nach 968 MioEUR im Vorjahr.

Wesentliche Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrdage sind in Folge von hoheren Zuwendungen der &ffentlichen Hand und Erstat-
tungen von 153 MioEUR auf 228 MioEUR gestiegen.

Der Materialaufwand stieg im Geschaftsjahr 2024 in Folge der Ausweitung des Geschaftsvolumens auf

4.859 MioEUR (+23,5%, Vorjahreswert 3.935 MioEUR). Die Materialaufwandsquote ist insbesondere aufgrund
der geringeren Bestandsveranderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen von 54,8% auf 49,8% gesunken.

Kennzahlen zum Personalaufwand

2024 2023
Personalaufwand MioEUR 2.373 2.047
Personalaufwand pro Beschéftigtem TEUR 90 89
Umsatz pro Beschaftigtem TEUR 372 311
Personalaufwandsquote (in Bezug zum Umsatz) % 24,3 28,5

Der Anstieg des Personalaufwands resultierte im Wesentlichen aus dem Personalaufbau in den fortgefiihrten
Aktivitdten. Gegenldufig zu den Personalabgangen durch die VerduBerung des Kleinkolbengeschifts, die als
nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) gefiihrt wurden, sind Personalzuwéchse insbesondere bei Weapon and
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Ammunition und Vehicle Systems zu verzeichnen, deren durchschnittliche Mitarbeiterzahl um 30,3% bzw.
12,7% gestiegen ist. Im Rahmen des Erwerbs von Expal Systems S.A.U. bei Weapon and Ammunition wurden
im Vorjahr 1.196 Mitarbeitende iibernommen. Die im Geschdaftsjahr 2024 erfolgte Akquisition von Loc Perfor-
mance bei Vehicle Systems ging mit der Ubernahme von 1.109 Mitarbeitenden einher.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns teilt sich auf die
einzelnen Bereiche des Konzerns wie folgt auf:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kapazitat - Full Time Equivalents (FTE) im Jahresdurchschnitt 2024 2023
Vehicle Systems 6.926 6.144
Weapon and Ammunition 7.109 5.457
Electronic Solutions 4.413 3.992
Power Systems' 6.759 6.812
Rheinmetall AG/Sonstige? 1.030 703
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitdten) 26.238 23.108
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons)® 1.007 3.487
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten) 27.244 26.595

*Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.

* Die Vorjahresangabe wurde in Folge der Zusammenfassung von Sensors and Actuators und Materials and Trade zu Power Systems angepasst.
Durch den Abschluss des Verkaufs des Kleinkolbengeschifts (nicht fortgefiihrte Aktivitdten) am 15. April 2024 wurden zudem einzelne, aus der
Transaktion ausgenommene Mitarbeitende in die sonstigen Gesellschaften umgegliedert.

3Die VerduBerung der nicht fortgefiihrten Aktivitdten (Pistons) wurde am 15. April 2024 vollzogen.

Die Abschreibungen (einschlielich PPA-Effekten) haben sich durch das gestiegene Investitionsvolumen und
die PPA-Effekte in Folge der Akquisitionen von Expal Systems S.A.U. und Loc Performance deutlich von
308 MioEUR auf 403 MioEUR erhéht.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigten im Geschdaftsjahr 2024 einen Anstieg um 231 MioEUR auf
1.120 MioEUR. Der Anstieg entsprach mit 26,0% genau der Ausweitung der Gesamtleistung (26,0%). Der An-
stieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigt sich insbesondere in den Betriebskosten, die um 27,2%
auf 223 MioEUR gestiegen sind sowie bei den Vertriebs- und Werbekosten mit einer Erh6hung um 22,7% auf
143 MioEUR. Neben weiteren Einzeleffekten waren ein weiterer Treiber die IT-Kosten, die im Kontext der laufen-
den IT-Transformation von 159 MioEUR auf 184 MioEUR angestiegen sind.

Der Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen ist von 57 MioEUR auf -37 MioEUR im Geschaftsjahr 2024 gesunken.
Insbesondere der negative Ergebnisbeitrag der Beteiligung an 4iG Nyrt., der 2024 mit PPA-Effekten von
15 MioEUR belastet war, hat zu dem Ergebnis beigetragen. Zudem war das Vorjahr durch einen Sondereffekt mit
Ertrdgen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile an Shriram Pistons & Rings Ltd. (59 MioEUR) positiv
geprégt. Das sonstige Finanzergebnis erreichte im Berichtsjahr -10 MioEUR (Vorjahr: -6 MioEUR).

Ergebnis nach Steuern

MioEUR 2024 2023
Operatives Ergebnis 1.478 918
Sondereffekte 20 49
EBIT vor PPA-Effekten 1.469 968
PPA-Effekte -125 -70
EBIT 1.345 897
Zinsergebnis -116 -82
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 1.229 815
Ertragsteuern -333 -185
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 896 630
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -87 44
Ergebnis nach Steuern 808 586
Davon entfallen auf:

andere Gesellschafter 91 51

Aktiondre der Rheinmetall AG 717 535
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 16,51 EUR 12,32 EUR

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Aktivitaten 18,52 EUR 13,34 EUR

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -2,01 EUR -1,02 EUR
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Das Zinsergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf -116 MioEUR nach -82 MioEUR im Vorjahreszeitraum.
Der Riickgang resultierte mit 16 MioEUR aus gestiegenen Zinsaufwendungen, die aus Finanzierungskomponen-
ten gemaf’ IFRS 15 resultieren. Dies ist auf hohe erhaltene Kundenzahlungen im Berichtsjahr zuriickzufiihren.
Daneben wirkte sich der Riickgang der Zinsertrage von 29 MioEUR im Vorjahr auf 19 MioEUR im Berichtsjahr auf
das Zinsergebnis aus.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) fiir den Rheinmetall-Konzern betrug 1.229 MioEUR, nach 815 MioEUR im Vorjahr.

Der Steueraufwand hat sich aufgrund des gestiegenen Ergebnisses vor Steuern von 185 MioEUR auf 333 MioEUR
erhoht.

Das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten verbesserte sich um 42,0% auf 896 MioEUR. Das Ergebnis der nicht-
fortgefiihrten Aktivitaten verschlechterte sich aufgrund des aus der Verduflerung resultierenden Entkonsolidie-
rungsverlusts des Kleinkolbengeschafts von -44 MioEUR auf -87 MioEUR. Der Entkonsolidierungsverlust ist
iberwiegend auf die im Rahmen der Entkonsolidierung vorzunehmende Reklassifizierung von im sonstigen Er-
gebnis erfassten Effekten aus Wahrungsumrechnung in die Gewinn- und Verlustrechnung zuriickzufiihren.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte in Folge 808 MioEUR und iibertraf damit den Vorjahreswert von
586 MioEUR. Nach Abzug des auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisses von 91 MioEUR (Vorjahr:
51 MioEUR) ergab sich ein auf die Aktiondre der Rheinmetall AG entfallendes Ergebnis von 717 MioEUR, nach
535 MioEUR im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl von Aktien (2024: 43,43 Millionen
Stiick; 2023: 43,41 Millionen Stiick) errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 16,51 EUR, nach 12,32 EUR im Jahr
zuvor. Das Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten ist dabei von 13,34 EUR auf 18,52 EUR gestiegen.
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GESCHAFTSVERLAUF RHEINMETALL-KONZERN — VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Investitionen
Die Investitionsentscheidungen des Rheinmetall-Konzerns zielten auch im Geschéftsjahr 2024 darauf ab, die Leis-
tungsfahigkeit der operativen Einheiten zu steigern und die Technologiekompetenz weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund der in Folge des Ukraine-Krieges eingeleiteten Zeitenwende hat der Konzern auch im Ge-
schéftsjahr 2024 weiterhin in erhohtem Mafie in den Ausbau von Kapazitdten und den Aufbau neuer Fertigungs-
statten investiert. Als Folge davon beliefen sich die Investitionen der fortgefiihrten Aktivitaten in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte im Geschéftsjahr 2024 auf 766 MioEUR, nach 487 MioEUR im Jahr davor. Bezogen
auf den Konzernumsatz entspricht dies einer Investitionsquote von 7,9% (Vorjahr: 6,8%). 58 MioEUR des Investi-
tionsvolumens der fortgefiihrten Aktivitdten entfielen auf Leasingverhiltnisse gemaB IFRS 16 (Vorjahr: 111 MioEUR)
und waren damit nicht zahlungswirksam. Den Investitionen standen Abschreibungen von 403 MioEUR gegeniiber
(Vorjahr: 308 MioEUR), wovon 102 MioEUR (Vorjahr: 47 MioEUR) auf PPA-Effekte entfallen.

Investitionen !

MioEUR 2024 2023
Vehicle Systems 141 168
Weapon and Ammunition 304 112
Electronic Solutions 95 48
Power Systems ? 99 104
Sonstige/Konsolidierung 128 56
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivititen) 766 487
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) ° 6 24
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitéten) 772 511

* Netto-Investitionen, gekiirzt um von Kunden erhaltene Zuzahlungen von 19 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR).
> Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.
3Die VerauBerung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten (Pistons) wurde am 15. April 2024 vollzogen.

Vehicle Systems hat im Geschéftsjahr 2024 insgesamt 141 MioEUR investiert, nach 168 MioEUR im Vorjahr. Der
Riickgang um 27 MioEUR ist im Wesentlichen auf im Vorjahr abgeschlossene Leasingvertrage fiir Anlagen und
Einrichtungen zur Kapazitatserweiterung zuriickzufiihren.

Weapon and Ammunition hat im Geschaftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von 304 MioEUR getatigt (Vorjahr:
112 MioEUR). Grofite Einzelinvestition ist mit 124 MioEUR der Aufbau einer neuen Produktionsstédtte am Stand-
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ort UnterliiB. Hier sollen bis 2025 eine komplette Fertigung fiir Artilleriemunition und die anhdngige Infrastruk-
tur entstehen. Dariiber hinaus wurden diverse Investitionsprogramme fiir Kapazitdtserweiterungen in beste-
henden Werken wie beispielsweise der Nitrochemie Aschau, der spanischen Rheinmetall Expal Munitions und
der Rheinmetall Denel Munition in Siidafrika gestartet. Weiterhin wurden Entwicklungskosten fiir zukiinftige
Panzermunition aktiviert.

Das Investitionsvolumen von Electronic Solutions erreichte im Berichtszeitraum 95 MioEUR, nach 48 MioEUR
im Vorjahreszeitraum. Im neuen Werk am Standort Weeze wurde begonnen, die fiir die Fertigung von Rumpf-
mittelteilen fiir das Kampfflugzeug F-35 notwendige IT-Infrastruktur und Ausriistung zur Verfiigung zu stellen.
Am Standort Bremen wurde neben der Erweiterung der Biiro- und Integrationsflachen in die Modernisierung der
IT-Ausstattung investiert. Am Standort Ziirich resultierten die wesentlichen Investitionen aus der Umgestaltung
des Areals sowie der Modernisierung und Erweiterung des Maschinenparks. Am Standort Rom konzentrierten
sich die Investitionsaktivitdten neben der Erweiterung der Produktpalette ebenfalls auf die Modernisierung und
Erweiterung des Maschinenparks. Die Aktivitaten zum divisionsiibergreifenden Entwicklungsvorhaben Panther
Evo wurden fortgesetzt.

Die Investitionen von Power Systems betrugen 99 MioEUR im Jahr 2024, nach 104 MioEUR im Vorjahr. Neben
den notwendigen Investitionen zur Sicherung des bestehenden Geschifts wurden die investiven Mittel 2024
auch fiir die technische Transformation der Geschaftstatigkeit in Richtung alternativer Kraftfahrzeugantriebe
und automobilunabhdngiger Anwendungen eingesetzt. In der Business Unit Sensors and Actuators waren ein
Investitionsschwerpunkt die Ausgaben fiir Entwicklungen sowohl fiir Projekte in bestehenden Technologien als
auch fiir neue Kundenprojekte im Rahmen der Transformation. In Deutschland wurden unter anderem neue
Fertigungseinrichtungen fiir Wasserstoffkomponenten geschaffen. Die Business Unit Bearings investierte unter
anderem in die Fertigung von Komponenten zur Erzeugung von Wasserstoff, in die Infrastruktur zur Nutzung von
Fernwdrme sowie in Werkzeuge. In der Business Unit Trade umfassten die Investitionen vor allem den Ausbau
und die Erweiterung der Logistikkapazitdten in Deutschland. Hinzu kamen Nutzungsrechte an Geb&duden, Aus-
stattungen und Fahrzeugen.

Investitionen im Bereich ,,Sonstige/Konsolidierung“ entfallen vor allem auf die Gesellschaften des Immobilien-
bereichs von Rheinmetall und auf die Rheinmetall-eigene IT-Gesellschaft Rheinmetall IT Solutions GmbH. Von
dem im Geschiftsjahr 2024 insgesamt im Bereich ,Sonstige® investierten 128 MioEUR (Vorjahr: 56 MioEUR)
entfallen auf den Immobilienbereich 106 MioEUR (Vorjahr: 38 MioEUR) und auf den IT-Bereich 27 MioEUR (Vor-
jahr: 13 MioEUR). Die wesentlichen Investitionen im Immobilienbereich betreffen im Geschéftsjahr 2024 den
Aufbau des Werks am Standort Weeze, an dem das F-35-Rumpfmittelteil produziert werden wird. Die grofiten
Investitionen im Bereich IT betreffen im Wesentlichen den Erwerb von Hardware und Software-Lizenzen.
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Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitdten hat sich von 740 MioEUR im
Vorjahr deutlich um 997 MioEUR auf 1.737 MioEUR im Geschaftsjahr 2024 erhdht. Hierzu trdgt das positive Er-
gebnis nach Steuern der fortgefiihrten Aktivitaten in Hohe von 896 MioEUR bei. Ferner wirkte sich die Entwick-
lung des Working Capitals um 425 MioEUR positiv aus. Dabei trug die Veranderung der Vertragsverbindlichkei-
ten, welche aufgrund hoher erhaltener Kundenzahlungen im Berichtsjahr gestiegen sind, mit 1.236 MioEUR
(Vorjahr 1.391 MioEUR) bei. Gegenlaufig wirkte der zahlungswirksame Anstieg der Vorrdte im Berichtsjahr in
Hohe von 630 MioEUR, nach 1.227 MioEUR im Vorjahr.

Die Auszahlungen fiir Investitionen (fortgefiihrte Aktivitdten) haben sich in Folge der héheren Investitionstatig-
keit gegeniiber dem Vorjahr von 384 MioEUR auf 692 MioEUR erhoht. Der operative Free Cashflow aus fortge-
fuihrten Aktivitdten — definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit abziiglich Auszahlungen fiir
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property — hat sich dementspre-
chend von 356 MioEUR auf 1.045 MioEUR verbessert.

Herleitung des operativen Free Cashflow - fortgefiihrte Aktivitdten

MioEUR 2024 2023
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) 896 630
Abschreibungen 403 308
Einzahlungen in den externen Fonds (CTA) -18 -20
Veranderungen Working Capital und Sonstiges 457 -178
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 1.737 740
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Investment Property -692 -384
Operativer Free Cashflow (fortgefiihrte Aktivitdten) 1.045 356

Fiir die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten ergab sich nach Beriicksichtigung der Einzahlungen
aus dem Verkauf von Anlagevermégen, Zahlungen aus Desinvestitionen und Akquisitionen sowie Auszahlun-
gen flir den Erwerb von Fondsanteilen ein Free Cashflow von 548 MioEUR, der damit um 980 MioEUR {iber dem
Vorjahreswert lag (Vorjahr: -432 MioEUR). Die Zahlungen aus Desinvestitionen und Akquisitionen betrafen im
Geschéftsjahr im Wesentlichen die Akquisition von Loc Performance (499 MioEUR). Im Vorjahr waren hier im
Wesentlichen die Akquisition von Expal Systems S.A.U. und der Verkauf der GroRkolbenaktivitdten sowie der
Anteile an Shriram Pistons & Rings Ltd. enthalten.
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Herleitung des Free Cashflow - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten

MioEUR 2024 2023
Operativer Free Cashflow (fortgefiihrte Aktivitdten) 1.045 356
Operativer Free Cashflow (nicht fortgefiihrte Aktivitdten) -22 -12
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Investment Property 10 2
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften und Finanzanlagen -485 -909
Zahlungswirksame Verdnderungen der strategischen Liquiditdtsreserve - 130
Free Cashflow 548 -432

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen die im Berichtsjahr fiir das Jahr 2023 aus-
gezahlte Dividende in H6he von 5,70 EUR je Aktie, nach 4,30 EUR je Aktie im Vorjahr. Im vorangegangenen Ge-
schéftsjahrwar der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit geprdgt von der Ausgabe einer Wandelschuldverschrei-
bung in Hohe von 1,0 MrdEUR zur Finanzierung der Akquisition von Expal Systems S.A.U..

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

MioEUR 2024 2023
Nettoerlose aus der Ausgabe einer Wandelschuldverschreibung - 993
Dividende der Rheinmetall AG -248 -187
Zahlungswirksame Verdnderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten 20 -78
Sonstige 7 18
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -234 746

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschéftsjahr 2024 um 2.636 MioEUR oder 22,5% auf
14.344 MioEUR gestiegen. Wesentlicher Treiber fiir diese Verdnderung ist neben dem deutlichen Geschéfts-
wachstum die Akquisition von Loc Performance. Diese Akquisition ist, neben den im Geschéftsjahr 2024 erfolg-
ten Investitionen, auch einer der wesentlichen Faktoren fiir die Erhohung der langfristigen Vermdgenswerte zum
31. Dezember 2024 auf 6.112 MioEUR. Von diesem Anstieg um 1.497 MioEUR entfallen gog MioEUR auf die Ak-
quisition. Der Anteil am Gesamtvermogen erhdhte sich von 39,4% auf 42,6%. Die kurzfristigen Vermogenswerte
haben sich im Vorjahresvergleich insgesamt um 1.139 MioEUR auf 8.231 MioEUR erhoht. Der Anstieg entfallt mit
745 MioEUR auf Vorrate und mit 175 MioEUR auf Vertragsvermogenswerte. Auch die liquiden Mittel haben sich
in Folge des positiven operativen Free Cashflows trotz der Akquisition von Loc Performance um 335 MioEUR
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erhoht. Die zur Verduerung gehaltene Vermogenswerte (IFRS 5) haben sich aufgrund des im April 2024 abge-
schlossenen Verkaufs des Kleinkolbengeschifts auf o MioEUR reduziert (Vorjahr: 196 MioEUR).

Vermogens- und Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Langfristige Vermdgenswerte 6.112 42,6 4.615 39,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.231 57,4 7.092 60,6
Summe Aktiva 14.344 100,0 11.707 100,0
Eigenkapital 4.465 31,1 3.643 31,1
Langfristige Verbindlichkeiten 3.097 21,6 2.605 22,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.782 47,3 5.459 46,6
Summe Passiva 14.344 100,0 11.707 100,0

Das Eigenkapital des Rheinmetall-Konzerns erhdhte sich im Geschéftsjahr 2024 deutlich um 821 MioEUR oder
22,5% auf 4.465 MioEUR. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Ergebnis nach Steuern
(808 MioEUR) und dem positiven sonstigen Ergebnis (191 MioEUR). Mit 165 MioEUR hat insbesondere die Neu-
bewertung der Pensionen (nach Steuern) zum positiven sonstigen Ergebnis beigetragen. Gegenlaufig wirkte die
Ausschiittung der Dividende an die Aktiondre der Rheinmetall AG in Hohe von 248 MioEUR. In Folge des deutli-
chen Anstiegs des Eigenkapitals blieb die Eigenkapitalquote mit 31,1% trotz der deutlich gestiegenen Bilanz-
summe unverdndert zum Jahresanfang.

Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten um 492 MioEUR auf 3.097 MioEUR ist im Wesentlichen auf die
Erhdhung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 368 MioEUR und den Anstieg der passiven latenten
Steuern um 96 MioEUR zuriickzufiihren. Wesentliche Treiber der Erh6hung der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten waren die langfristigen Anteile der im Geschéftsjahr 2024 neu aufgenommenen Schuldscheindarlehen
(Stand 31. Dezember 2024: 527 MioEUR, Stand 31. Dezember 2023: 291 MioEUR) sowie der Anstieg der lang-
fristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (66 MioEUR). Der Anstieg der latenten Steuern resultiert
mit 24 MioEUR aus der Bewertung derim Rahmen der Akquisition von Loc Performance iibernommenen Vermo-
genswerte und Schulden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erh6hten sich um 1.323 MioEUR deutlich auf 6.782 MioEUR. Wesentlicher
Treiber waren die Vertragsverbindlichkeiten, die sich aufgrund hoher erhaltener Kundenzahlungen um
1.272 MioEUR auf 3.866 MioEUR erhoht haben. Zudem trug eine Erhéhung der kurzfristigen Verbindlichkeiten
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gegeniiber Kreditinstituten mit 203 MioEUR zum Anstieg bei. Die gemaf IFRS 5 separat auszuweisenden Ver-
bindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten reduzierten sich
in Folge des Verkaufs des Kleinkolbengeschéfts auf o MioEUR (Vorjahr: 161 MioEUR).

Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Eigenkapital 4.465 33,9 3.643 33,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 552 4,2 410 3,8
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.871 14,2 1.503 13,8
Summe Finanzverbindlichkeiten 2.423 18,4 1.913 17,6
Liquide Mittel 1.184 9,0 850 7,8
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/

Nettoliquidit&t (+) -1.239 -9,4 -1.063 -9,8
Um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme 13.159 100,0 10.858 100,0

Bezogen auf die um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme betrug die Eigenkapitalquote 33,9%, nach 33,6%
im Vorjahr. Die Finanzverbindlichkeiten erhohten sich gegeniiber dem Jahresanfang um 511 MioEUR oder 26,7%
auf 2.423 MioEUR. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 1.184 MioEUR, nach 850 MioEUR
am Vorjahresstichtag. Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 wurden trotz positivem operativen Free Cashflow
weiterhin Nettofinanzverbindlichkeiten von -1.239 MioEUR ausgewiesen (Vorjahr: -1.063 MioEUR). Dies ist ins-
besondere auf die im Berichtsjahr weiterhin bestehende Verbindlichkeitskomponente der im Vorjahr zur Finan-
zierung des Erwerbs der Expal Systems S.A.U. begebenen Wandelschuldverschreibung zuriickzufiihren.
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ROCE

MioEUR 2024 2023
(1) Nettofinanzverbindlichkeit (-) -1.239 -1.063
(2) Aktiviiberhang aus der Bewertung von Pensionen 275 99
(3) Pensionsriickstellungen 527 562
(4) Eigenkapital 4.465 3.643
(5) Capital Employed (= -(1)-(2)+(3)+(4)) 5.956 5.169
(6) Durchschnittliches Capital Employed 5.563 4.519
(7) EBIT vor PPA-Effekten 1.469 968
(8) ROCE (in %) (Quotient aus (7)/(6))* 26,4 21,4

*Der Vorjahreswert wurde in Folge der im Geschiftsjahr 2024 vorgenommenen Anderung der ROCE-Definition angepasst.

Das ROCE hat sich im Geschdftsjahr von 21,4% auf 26,4% erhoht. Der Anstieg ist auf die positive Entwicklung
des EBIT vor PPA-Effekten zuriickzufiihren, welche den Effekt aus dem gestiegenen Capital Employed tiberkom-

pensiert.
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FINANZIERUNG

Ziele des Finanzmanagements

Rheinmetall sieht sich aufgrund seines Geschaftsmodells zum Teil stark schwankenden Cashflows ausgesetzt.
Hieraus leitet sich das oberste Ziel des Finanzmanagements ab, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicher zu
stellen. Daneben wird ein positiver Beitrag zum Unternehmenswert durch die effiziente Durchfiihrung von Fi-
nanztransaktionen und die Optimierung von Liquiditat, Kapitalstruktur und Vertragskonditionen erreicht.

Im Rahmen eines global aufgesetzten Cash-Managements wird Liquiditdt von Tochtergesellschaften zentral ge-
biindelt und den Konzerngesellschaften mit Liquiditdtsbedarf zur Verfiigung gestellt. Die Absicherung des
obersten Ziels — die permanente Zahlungsfahigkeit — erfolgt neben der Wandelschuldverschreibung und den
Schuldscheindarlehen zum einen liber eine ausreichende Liquiditdtsposition und zum anderen {iber vertraglich
vereinbarte bilaterale und syndizierte Kreditlinien bei Banken. Auf diese kann jederzeit kurzfristig zuriickgegrif-
fen werden. Rheinmetall verfiigt mit seinem Investment-Grade-Rating und als borsennotierte Aktiengesellschaft
Uber einen jederzeitigen, direkten Zugang zu den Geld- und Kapitalmdarkten. Auf Basis rollierender Zwélf-Mo-
nats-Liquiditatsprognosen und der dreijahrigen Konzernplanung werden Liquiditatsbedarfe ermittelt und mit-
tels finanzmathematischer Modellsimulationen einem Stresstest unterzogen. Die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse werden dazu genutzt, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, auch in Worst-Case-Szenarien, sicherzustellen.

Finanzielle Risiken aus der Verdnderung von Wahrungen, Zinsen, Rohmaterial- oder Energiepreisen werden
zentral erfasst, bewertet und gesteuert. Dies gilt auch fiir Lander- und Kontrahentenrisiken. Durch die Steue-
rungsmaBnahmen werden risikobegrenzende Effekte realisiert, um die Profitabilitat des laufenden Geschiftes
sowie die Vermdgenslage von Rheinmetall abzusichern. Implementierte vertragliche Strukturen und, soweit er-
forderlich, der Einsatz origindrer und derivativer Finanzinstrumente dienen der Reduktion potenziell negativer
Ergebnis- oder Vermogenseffekte.

Rheinmetall verfolgt den Grundsatz, finanziell von einzelnen Banken oder Finanzdienstleistern unabhangig zu
sein und Klumpenrisiken zu vermeiden. Aus diesem Grund verfiigt Rheinmetall fiir jede Dienstleistung zur Ab-
wicklung des operativen Geschdaftes tiber ein breit diversifiziertes Portfolio aus nationalen und internationalen
Finanzpartnern. Finanzielle Ausfallrisiken werden durch bonitdtsabhangige Kontrahentenlimits begrenzt.

Neben den konzeptionellen Ansadtzen folgt das Finanzmanagement auch engen organisatorischen Vorgaben
wie z. B. der strikten Einhaltung des Vieraugenprinzips und der Trennung von Ausfiihrung, Abwicklung und Kon-
trolle in den Bereichen Front-, Middle- und Backoffice. Hierdurch wird sichergestellt, dass einerseits gesetzliche
Vorgaben eingehalten und andererseits Finanzinstrumente ausschliefilich im Zusammenhang mit dem operati-
ven Geschéft und nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden. Weitere wesentliche Grundsétze sind die
Gewadhrleistung von Datensicherheit und die Dokumentation zur Nachvollziehbarkeit von Transaktionen.
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Finanzierung im Rheinmetall-Konzern

Rheinmetall deckt seine operativen Finanzbedarfe konzernweit aus einem Mix von vorhandener Liquiditdt und
externen, kurz- bis langfristig vereinbarten Finanzinstrumenten. Hierbei werden die eingesetzten Finanzierungs-
bausteine hinsichtlich der Quellen, der Falligkeiten und der Instrumente breit diversifiziert und auch die damit
verbundenen Kosten optimiert. So wird sichergestellt, dass jederzeit, auch im Fall von sich verdndernden Rah-
menbedingungen, ein ausreichender Finanzierungsspielraum besteht. Neben der beschriebenen Vorgehens-
weise fiir das operative Geschaft werden auch lang laufende Immobiliendarlehen fiir Investitionen oder For-
derdarlehen etwa zur Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten genutzt.

Die langfristige Finanzierung von Rheinmetall besteht im Wesentlichen aus den vier Elementen Wandelschuld-
verschreibung, Schuldscheindarlehen, Forderdarlehen der Europdischen Investitionsbank (EIB) sowie projekt-
spezifische Darlehen. Daneben besteht zur Absicherung der Liquiditatsbedarfs eine syndizierte Kreditlinie.
Diese wurde im Jahr 2024 nicht in Anspruch genommen.

Die Wandelschuldverschreibung wurde in zwei Tranchen begeben. Die beiden Tranchen zu jeweils 500 MioEUR
werden im Jahr 2028 bzw. im Jahr 2030 fillig.

Das Volumen an Schuldscheindarlehen betrug zum Jahresende 2024 600 MioEUR und umfasst Laufzeiten von
2025 bis 2029.

Das Forderdarlehen der EIB in Hohe von 80 MioEUR wurde im Jahr 2022 ausgezahlt und wird im Dezember 2028
fallig. Mit diesen Mitteln fordert die EIB Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten mit Fokus auf nachhaltige und
intelligente Mobilitatslésungen in den zivilen Bereichen.

Das Volumen der Immobilienfinanzierungen hat sich im abgelaufenen deutlich von 12 MioEUR auf 81 MioEUR
erhoht. Wahrend sich die bereits im Vorjahr existierenden Darlehen durch Tilgung auf 6 MioEUR reduziert ha-
ben, wurden fiir den Bau der F-35 Fertigungsstatte in Weeze neue Finanzierungsmittel in Hohe von 75 MioEUR
aufgenommen.

Das Volumen der syndizierten Kreditlinie betrdgt 750 MioEUR. An ihr sind zwolf nationale und internationale
Banken beteiligt. Sie dient hauptsdchlich als Back-up-Linie fiir das Commercial-Paper-Programm in gleichem
Volumen und dariiber hinaus der allgemeinen Unternehmensfinanzierung

Zur Finanzierung kurzfristiger Liquiditatsbedarfe aus der unterjahrigen Schwankung des Working Capitals ver-
fligt Rheinmetall dariiber hinaus {iber kurzfristige Finanzierungsprogramme. Es handelt sich um bilateral zuge-
sagte Bar- und Avalkreditlinien diverser Banken und Versicherungen in einem Gesamtvolumen von 4,1 MrdEUR.
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Zum Jahresende 2024 bestanden Inanspruchnahmen von Barlinien in Hohe von 0,2 MrdEUR und rund
1,9 MrdEUR in Anspruch genommene Avalkreditlinien. Dariiber hinaus bestehen Immobiliendarlehen und wei-
tere Forderdarlehen in Héhe von insgesamt 81 MioEUR.

Die Verbindlichkeiten aus der betrieblichen Altersversorgung werden im Rahmen von zwei Treuhandmodellen
sukzessive ausfinanziert. Fiir die im Jahr 2022 eingefiihrte Versorgungsordnung ,,Rheinmetall Plus 2.0“ werden
laufend monatliche Beitrdge abgefiihrt. Die Anlage dieser Beitrdage erfolgt bis zum Renteneintritt mitarbeiterin-
dividuellim Rahmen eines Lebenszyklusmodells. In dieses Modell wurden im Jahr 2024 netto 13 MioEUR einge-
zahlt. Das der Rheinmetall Plus 2.0 zugeordnete Treuhandvermdégen betrug zum Jahresende 49 MioEUR.

Sobald ein Mitarbeiter aus dem aktiven Dienst ausscheidet, werden von den aufgelaufenen Beitrdagen inklusive
der erwirtschafteten Ertrage Anteile am Rheinmetall Spezialfonds RHMo1 erworben, der kollektiv zur Finanzie-
rung bestehender Altversorgungen sowie laufender Rentenzahlungen dient. In diesem Spezialfonds werden au-
Berdem Mittel angelegt, die der Abbildung des Insolvenzschutzes aus Altersteilzeitanspriichen dienen oder der
Absicherung von Zeitwertkonten der Mitarbeiter. Insgesamt wurden dem Rheinmetall Spezialfonds RHMo1 im
Kalenderjahr 2024 3 MioEUR zugefiihrt — Erstattungsleistungen erfolgten keine. Das Fondsvermégen des RHMo1
betrug zum Stichtag 31.12.2024 250 MioEUR.

Finanzierungsaktivitdten im Geschaftsjahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 wurden 136,5 MioEUR féllige Schuldscheindarlehen getilgt. Gleichzeitig wurden im Ver-
lauf des Jahres 308,5 MioEUR neue Schuldscheindarlehen aufgenommen. Diese wurden vor dem Hintergrund
der Akquisitionsfinanzierung Loc Performance aufgenommen. Ebenfalls vor dem Hintergrund der Akquisition
Loc Performance wurden im vierten Quartal verstarkt Commercial Paper mit Laufzeiten zwischen 3 und 6 Mona-
ten emittiert, um vor dem Hintergrund der Wahlen in den USA, einerseits die Kaufpreiszahlung sicherzustellen
und andererseits nicht in ein volatiles Marktumfeld fiir eine langfristige Ausfinanzierung zu geraten. Das Volu-
men ausstehender Commercial Paper betrug 217 MioEUR zum Jahresende 2024.

Wandelschuldverschreibung zur Finanzierung der Akquisition von Expal Systems

Die im Jahr 2023 emittierten Tranchen der Wandelanleihe verzeichneten im Jahr 2024 einen erheblichen Wert-
zuwachs. Die Kurse stiegen von 111,20 (Tranche A) bzw. 114,05 (Tranche B) bis zum Jahresende auf 200,15 (A)

bzw. 204,50 (B). Ausloser fiir diesen starken Anstieg war die sehr positive Entwicklung der Rheinmetall-Aktie,
unterstiitzt von sinkenden Kapitalmarktzinsen. Die beiden Tranchen der Wandelanleihe mit einem Nominalvo-
lumen von jeweils 500 MioEUR sind mit einem Kupon von 1,875% (A) und 2,25% (B) ausgestattet und fallig im
Jahr 2028 (A) bzw. im Jahr 2030 (B).
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Finanzierungsinstrumente in MioEUR

Laufzeit bzw. Laufzeitende Nominal Finanzierungsquelle
Wandelanleihe
Tranche A 2028 500 Internationale Investoren
Tranche B 2030 500 Internationale Investoren
Schuldscheindarlehen 2025-2029 600 Internationale Finanzinstitute
Férderdarlehen Forschung und Entwicklung 2028 80 Européische Investitionsbank (EIB)
Commercial Paper (CP) Unbefristet 750 Geldmarkt-Investoren
Syndizierter Kredit 2028 750 12 Banken
Immobilienfinanzierungen und Férderdarlehen 2025-2035 81 Banken
Bilaterale Kreditlinien (Bar- und Avalkredite) 2025 4.124 Banken und Versicherungen

Rating von Rheinmetall

Die externe Bewertung der Bonitdt von Rheinmetall erfolgt seit dem Jahr 2000 durch die Rating-Agentur
Moody’s, die Rheinmetall seit dem 26. April 2022 mit einem Rating von ,,Baa2 stable outlook” bewertet. Diese
Einstufung ist mit dem Erwerb der spanischen Expal Systems unverdndert. Moody’s kommentierte die strategi-
sche Dimension der Transaktion positiv.
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GESCHAFTSVERLAUF IN DEN SEGMENTEN

Vehicle Systems

Das Segment Vehicle Systems besteht aus den beiden Divisionen Vehicle Systems International und Vehicle
Systems Europe. Bei den iibrigen Segmenten entspricht das Segment der jeweiligen Division. »Struktur des
Rheinmetall Konzerns

Kennzahlen Vehicle Systems

2024 2023

Umsatz MioEUR 3.790 2.609
Rheinmetall Nomination MioEUR 8.349 7.144
Frame Nomination MioEUR 2.935 2.434
Frame Utilization MioEUR -1.693 -1.408
Auftragseingang MioEUR 7.107 6.118
Rheinmetall Backlog (31.12.) MioEUR 22.199 16.368
Frame Backlog MioEUR 5.361 3.297
Auftragsbestand MioEUR 16.838 13.071
Operatives Ergebnis MioEUR 425 324
Operative Ergebnismarge % 11,2 12,4
Investitionen MioEUR 141 168
Operativer Free Cashflow MioEUR 275 -142
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 8.301 6.437

Umsatz - Vehicle Systems erzielte im Geschdftsjahr 2024 einen Umsatz von 3.790 MioEUR und iibertraf damit
den Vorjahreswert von 2.609 MioEUR um 45,3%. Wechselkursbereinigt betrug das Wachstum 45,2%. Der Anstieg
ist insbesondere auf die Lieferung von vorproduzierten Wechselladersystemen (Lkw) sowie das Anlaufen von
taktischen Fahrzeugprogrammen zuriickzufiihren.

Rheinmetall Nomination — Der Rheinmetall Nomination bei Vehicle Systems lag mit 8.349 MioEUR um
1.204 MioEUR oberhalb des Vorjahreswertes von 7.144 MioEUR. Grofte Einzelprojekte sind ein neuer Rahmen-
vertrag zur Lieferung von ungeschiitzten Transportfahrzeugen in Hohe von 2.935 MioEUR, die Beauftragung
Schwerer Waffentrager mit 1.666 MioEUR sowie der dazugehorige Servicevertrag iber 628 MioEUR.

Rheinmetall Backlog — Vehicle Systems verzeichnete im Geschdaftsjahr 2024 einen Rheinmetall Backlog von
22.199 MioEUR, nach 16.368 MioEUR im Vorjahr. Von diesem Backlog entfallen 10.195 MioEUR auf Deutschland,
2.546 MioEUR auf Ungarn, 2.492 MioEUR auf GroBbritannien und 1.359 MioEUR auf Australien.
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Operatives Ergebnis — Im Berichtsjahr 2024 verbesserte sich das operative Ergebnis von Vehicle Systems um
100 MioEUR oder 31,0% auf insgesamt 425 MioEUR. Die operative Marge lag mit 11,2% unter dem Vorjahreswert
von 12,4%, was insbesondere auf einen — im Vergleich zum Vorjahr —veranderten Produktmix zuriickzufiihren ist.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow von Vehicle Systems verbesserte sich signifikant im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 417 MioEUR auf 275 MioEUR.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Bei Vehicle Systems waren zum Geschéftsjahresende 8.301 Personen (Vorjahr:
6.437) beschiftigt. Der Zuwachs an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spiegelt die wirtschaftliche Entwicklung des
Segmentes wider und ist insbesondere auf Neueinstellungen zur Abwicklung der GroRauftrdage in Deutschland, Un-
garn, GroBbritannien und Australien zuriickzufiihren.
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Weapon and Ammunition

Kennzahlen Weapon and Ammunition

2024 2023

Umsatz MioEUR 2.783 1.756
Rheinmetall Nomination MioEUR 12.307 8.238
Frame Nomination MioEUR 7.610 4.927
Frame Utilization MioEUR -1.539 -1.396
Auftragseingang MioEUR 6.237 4.706
Rheinmetall Backlog (31.12.) MioEUR 20.529 11.581
Frame Backlog MioEUR 10.529 4.460
Auftragsbestand MioEUR 10.000 7.121
Operatives Ergebnis MioEUR 790 403
Operative Ergebnismarge % 28,4 23,0
Investitionen MioEUR 304 112
Operativer Free Cashflow MioEUR 754 463
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 7.596 6.626

Umsatz — Weapon and Ammunition erwirtschaftete im Berichtsjahr 2024 einen Umsatz von 2.783 MioEUR. Gemes-
sen am Vorjahreswert entspricht dies einem Umsatzwachstum von 1.027 MioEUR oder 58,5%. Ein wesentlicher Um-
satzbeitrag resultierte aus Beauftragungen von Deutschland und weiteren NATO-Mitglieds- und -Partnerldndern.
Insgesamt wuchs der Umsatz mit diesen Landern um 294 MioEUR. Zusatzlich konnten die Direktlieferungen in die
Ukraine um weitere 609 MioEUR erhdht werden. Einen wesentlichen Anteil hieran leistete der spanische Munitions-
hersteller Rheinmetall Expal Munitions, derinsgesamt mit einem Umsatz von 658 MioEUR fiir das gesamte Berichts-
jahr 2024 (im Vorjahr 171 MioEUR fiir fiinf Monate) zum Konzernumsatz beitrug.

Rheinmetall Nomination — Weapon and Ammunition erreichte mit 12.307 MioEUR ein neues Rekordniveau und
konnte mit einem Zuwachs von 4.070 MioEUR gegeniiber dem Vorjahr die Nominations erneut steigern. Hervor-
zuheben ist die Aufstockung eines (mehrjdhrigen) Rahmenvertrags fiir Artilleriemunition um 7,12 MrdEUR mit dem
deutschen Kunden. Diese Aufstockung alleine tibersteigt wertmafRig beide Rahmenvertrage fiir Panzermunition
(3,2 MrdEUR) und Artilleriemunition (1,4 MrdEUR) aus dem Vorjahr deutlich. Vor dem Hintergrund der verander-
ten europdischen Sicherheitslage und dem Bedarf an Artilleriemunition wurde der Rahmenvertrag aus dem Jahr
2023 bereits vollstdndig abgerufen, was eine Aufstockung des Gesamtvolumens erforderlich machte.

Rheinmetall Backlog — Der Auftragsbestand hat sich aufgrund des anhaltend hohen Rheinmetall Nominations
aus Landern wie Deutschland, der Ukraine, den Niederlanden und Australien deutlich erhoht. Basierend auf den
um 2.682 MioEUR hoheren Frame Nominations und einhergehenden offenen Abrufen aus Rahmenvertragen im
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Wert von 10.529 MioEUR auf den Umsatz erhdht sich der Rheinmetall Backlog um 8.948 MioEUR auf den Rekord-
wert von 20.529 MioEUR.

Operatives Ergebnis — Das operative Ergebnis ist — im Wesentlichen bedingt durch das héhere Umsatzvolumen —
im Geschéftsjahr 2024 um 387 MioEUR auf 790 MioEUR gestiegen (Vorjahr: 403 MioEUR). Die operative Ergeb-
nismarge verbesserte sich aufgrund des hohen Volumenwachstums im klassischen Munitionsgeschéft von
23,0% im Vorjahr auf 28,4% im Berichtsjahr. Darin enthalten ist der Beitrag der Rheinmetall Expal Munitions in
H6he von 274 MioEUR (im Vorjahr 37 MioEUR fiir fiinf Monate).

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow ist gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um
291 MioEUR bzw. 62,8% auf 754 MioEUR deutlich angestiegen. Die Verbesserung resultiert mit 236 MioEUR im We-
sentlichen aus dem gestiegenen Ergebnis nach Steuern, einer gegeniiber dem Vorjahr um 159 MioEUR positiveren
Entwicklung des Working Capital sowie erhaltenen 6ffentlichen Zuschiissen in Hohe von 35 MioEUR vor getatigten
Investitionen. Gegenldufig wirken die im Vorjahresvergleich deutlich gestiegenen zahlungswirksamen Investitionen
fiir Kapazitatserweiterungen an mehreren Standorten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Zum Geschéftsjahresende waren bei der Division 7.596 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt. Dies entspricht einem Aufbau der Belegschaft gegeniiber dem Vorjahresstichtag um
970 Personen. Der zusétzliche Aufbau geht einher mit dem organischen Umsatzwachstum.
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Electronic Solutions

Kennzahlen Electronic Solutions

2024 2023
Umsatz MioEUR 1.726 1.318
Rheinmetall Nomination MioEUR 5.065 2.183
Frame Nomination MioEUR 974
Frame Utilization MioEUR -506 -
Auftragseingang MioEUR 4.596 2.183
Rheinmetall Backlog (31.12.) MioEUR 7.518 4.287
Frame Backlog MioEUR 643 174
Auftragsbestand MioEUR 6.875 4.113
Operatives Ergebnis MioEUR 217 150
Operative Ergebnismarge % 12,6 11,4
Investitionen MioEUR 95 48
Operativer Free Cashflow MioEUR 200 11
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.735 4.155

Umsatz — Electronic Solutions erzielte im Geschéftsjahr 2024 einen Umsatz von 1.726 MioEUR und iibertraf damit
den Vorjahreswert von 1.318 MioEUR um 30,9%. Einen wesentlichen Beitrag zu dieser Umsatzsteigerung leistete
die Business Unit Integrated Electronic Systems durch Umsatze aus im Geschéftsjahr 2024 erteilten GroBauftra-
gen flir das mobile Flugabwehrsystem Skyranger 30 und fiir die Lieferung von Luftverteidigungssystemen fiir den
Nah- und N&chstbereichsschutz (LVS NNbS), beide fiir den deutschen Kunden, sowie aus der Lieferung von Ge-
fechtshelmen an das deutsche Heer. Zudem leistete die Business Unit Air Defence and Radar Systems mit der
Lieferung weiterer Skynex-Flugabwehrsysteme sowie im Vorjahr und im laufenden Jahr beauftragten Skyranger-
Flugabwehrsystemen — jeweils an europdische Kunden — einen wesentlichen Beitrag zum Umsatzwachstum.

Rheinmetall Nomination — Der Rheinmetall Nomination stieg im Geschéftsjahr 2024 auf einen Rekordwert von
5.065 MioEUR (Vorjahr: 2.183 MioEUR). GroBte Einzelauftrdge bezogen sich auf den Entwicklungsvertrag fiir das
Luftverteidigungssystem Nah- und Nachstbereichsschutz sowie den Liefervertrag fiir das mobile Flugabwehrsys-
tem Skyranger 30. Des Weiteren sind die Rahmenbeauftragungen des deutschen Heeres fiir die Digitalisierung
Landbasierte Operationen (DLBO) und die Lieferung von Sprechsétzen mit Gehorschutzfunktion (SmG), die Be-
auftragung zur Lieferung von Skyranger-Flugabwehrsystemen fiir einen europdischen Kunden sowie der Anteil an
der Beauftragung zur Herstellung und Lieferung des Boxer Schwerer Waffentrdger zu nennen.

Rheinmetall Backlog — Der Rheinmetall Backlog lag am Geschdaftsjahresende 2024 bei 7.518 MioEUR, nach
4.287 MioEUR im Vorjahr. Der Rheinmetall Backlog erhdhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um
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3.230 MioEUR oder 75,3%. Wesentliche Auftragsbestdande beziehen sich auf die Lieferung von Luftverteidigungs-
systemen fiir den Nah- und Ndchstbereichsschutz und das mobile Flugabwehrsystem Skyranger 30 sowie auf die
Lieferung von Skyranger-Flugabwehrsystemen. Weitere relevante Auftragsbestande resultieren aus den Rahmen-
vertragen des deutschen Heeres fiir die Digitalisierung Landbasierte Operationen (DLBO) und fiir Sprechsatze
mit Gehorschutzfunktion sowie dem Anteil von Electronic Solutions am deutschen GroBauftrag fiir den Schweren
Waffentrager Infanterie.

Operatives Ergebnis — Im Geschdftsjahr 2024 stieg das operative Ergebnis aufgrund des hoheren Umsatzvolu-
mens um 45,0% auf 217 MioEUR. Die operative Ergebnismarge konnte durch die gestiegene Produktivitédt in der
Abwicklung von Grof3auftragen ebenfalls von 11,4% auf 12,6% gesteigert werden.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow konnte um 189 MioEUR auf 200 MioEUR erhght werden
(Vorjahreswert: 11 MioEUR). Relevante Kundenzahlungen erfolgten in den Projekten der Flugabwehrsysteme von
europdischen Kunden und der Luftverteidigungssysteme im Nah- und Nachstbereichsschutz vom deutschen
Kunden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Zum Geschaftsjahresende beschaftigte 4.735 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 4.155). Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 581 Personen, und istim Wesentlichen
auf den erhohten Personalbedarf fiir die kiinftige Abwicklung der akquirierten Grof3projekte zuriickzufiihren.
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Power Systems

Kennzahlen Power Systems®

2024 2023
Umsatz MioEUR 2.038 2.084
Booked Business MioEUR 2.508 3.480
Nominated Backlog (31.12.) MioEUR 7.712 8.381
Operatives Ergebnis MioEUR 86 133
Operative Ergebnismarge % 4,2 6,4
Investitionen MioEUR 99 104
Operativer Free Cashflow MioEUR 23 52
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 6.733 6.720

'Sensors and Actuators und Materials and Trade wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zu Power Systems zusammengefasst.

Umsatz — Der Umsatz von Power Systems ist im Berichtsjahr 2024 um 2,2% oder 46 MioEUR auf 2.038 MioEUR
gesunken. Wechselkursbereinigt lag der Umsatzriickgang bei 1,0% (20 MioEUR).

In der Business Unit Sensors and Actuators ist der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 7,2% oder 102 MioEUR
gesunken. Der Produktbereich Air Management war zum einen vom schwachen Truck-Markt betroffen. Hier redu-
zierten sich die Absédtze von verschiedenen Produkten zur Abgasregulierung wie Abgasriickventilen und Abgas-
klappen. Ein weiterer Riickgang war im Produktbereich Thermomanagement zu verzeichnen. Hier sind die Ab-
sitze von Ol-Vakuum- und Wasserpumpen aufgrund der allgemeinen Marktschwiche zuriickgegangen. Neue
Projekte fiir BEV-Anwendungen konnten noch keine signifikanten Beitrdge leisten. Leichte Zuwdchse konnten im
Produktbereich Electrification and Digitalization erzielt werden. Das Geschaft der verschiedenen Varianten von
Magnetventilen blieb weitgehend stabil und konnte im Bereich Kiihlmittelventile sogar gesteigert werden.

Die Business Unit Trade erreichte im abgelaufenen Geschéftsjahr den héchsten Umsatz ihrer Firmengeschichte.
Gegeniiber dem Vorjahr wurde eine Umsatzsteigerung um 13,8% oder 68 MioEUR erzielt. Umsatztreiber war er-
neut der Bereich Independent Aftermarket, der in allen Vertriebsregionen erfolgreich agierte.

In der Business Unit Bearings ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 4,9% oder 13 MioEUR zuriick. Das
Geschaft mit Gleitlagern erreichte in einem schwierigen Marktumfeld — vor allem im Bereich Automotive — einen
Umsatz leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die Bau- und Sanitdrindustrie sowie der Maschinenbau befinden
sich nach wie vor in einer Schwdchephase, was im Bereich Strangguss aufgrund der deutlich verminderten Ton-
nage zu einem deutlich verringerten Umsatz gegeniiber dem Vorjahr fiihrte.
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Booked Business — Das Booked Business lag im Geschaftsjahr 2024 mit 2.508 MioEUR um 27,9% unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 3.480 MioEUR). Davon entfiel im Geschiaftsjahr 2024 ein Anteil von 54,7% (Vorjahr
53,6%) auf die Kategorie Internal Combustion Engine (ICE, Verbrennungsmotor), 16,8% (Vorjahr 14,1%) auf In-
dustrial Technology, 17,5% (Vorjahr 10,9%) auf Truck sowie 11,0% (Vorjahr 21,5%) auf Electrification. Der Anstieg
des Anteils der Kategorie Industrial Technology geht unter anderem auf einen Auftrag fiir die Business Unit Bea-
rings fiir Kathoden zur Herstellung von Wasserstoff mit einem Auftragswert im niedrigen dreistelligen MioEUR-
Bereich zuriick. Absolut wurde deutlich weniger Geschéft in den Kategorien Electrification und ICE gebucht, was
auf die langsamere Entwicklung auf dem Markt fiir Elektrofahrzeuge und die entscharfte neue Abgasnorm EU7
zurlickzufiihren ist.

Nominated Backlog — Der Nominated Backlog lag im Geschaftsjahr 2024 mit 7.712 MioEUR um 8,0% unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 8.381 MioEUR). Die weniger strenge Abgasnorm EU7 fiihrte bei den Herstellern zu ei-
nem gednderten Motorendesign. Hierdurch wurden Auftrdge fiir Komponenten zur Abgasreduzierung von den
Kunden storniert, was im Wesentlichen urséachlich fiir die Reduzierung beim Nominated Backlog ist.

Operatives Ergebnis — Power Systems erzielte im Geschaftsjahr 2024 ein operatives Ergebnis von 86 MioEUR.
Damit liegt das operative Ergebnis um 47 MioEUR unter dem Vorjahr. Die operative Ergebnismarge verringerte
sich im Jahr 2024 um 2,2%-Punkte auf 4,2%. Die fehlenden Ergebnisbeitrage aus dem riicklaufigen Umsatz be-
eintrdachtigen das Ergebnis. Zudem belasten geringere aktivierte Eigenleistungen fiir die Entwicklung sowie infla-
tionsbedingte Personalkostensteigerungen das Ergebnis. Die Abschreibungen konnten erneut positiv gegeniiber
dem Vorjahr gesenkt werden.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow lag mit 23 MioEUR unter dem Vorjahreswert (Vorjahr:
52 MioEUR). Hauptgrund fiir den riickldufigen Cashflow ist das niedrigere Ergebnis.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Power Systems beschéftigte insgesamt 6.733 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zum Jahresende 2024. Das waren rund 13 FTE mehr als am Vorjahresstichtag. Diese Zunahme ist unter
anderem auf den Verbleib von Mitarbeitern im Rahmen des Verkaufs der fritheren Business Unit Kleinkolben
zurlickzufiihren.

Operativ war die Entwicklung in den Business Units heterogen. Wahrend es in der Business Unit Trade aufgrund
der sehr guten Geschaéftsentwicklung notwendigerweise zu einem Aufbau der Mitarbeiterzahlen kam, nahmen in
den anderen Business Units die Belegschaftszahlen aufgrund einer restriktiven Einstellungspolitik als Reaktion
auf die riickldufige Geschaftsentwicklung ab.
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ERLAUTERUNG ZUR RHEINMETALL AG

Die Rheinmetall AG als Konzernholding

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG fiir das Geschéftsjahr 2024 ist nach den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung der ergdnzenden Regelun-
gen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Rolle der Rheinmetall AG als Holding fiir den Rheinmetall-Konzern pragt ihren Jahresabschluss. Die Rhein-
metall AG nimmt in dieser Rolle Funktionen der Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienstleistungen
fiir Konzerngesellschaften. Fiir den Jahresabschluss wesentliche Aufgaben umfassen die zentrale Finanzierung
sowie die Support- und Servicefunktionen bei Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation, Recht und
Steuern.

Ertragslage

Die Ertragslage der Rheinmetall AG spiegelt die Funktion der Rheinmetall AG als Holding wider. Die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften sowie die Aufwendungen und Ertrdge aus der zentralen Konzernfinanzierung bestimmen
das Finanzergebnis. Daneben beeinflussen Erlose aus der Erbringung von Support- und Serviceleistungen sowie
Gewinne und Verluste aus dem zentralen Wahrungsmanagement das Ergebnis vor Ertragsteuern. Die steuerliche
Belastung ist von der Rolle der Rheinmetall AG als Organtrager der deutschen ertragsteuerlichen Organschaft ge-

pragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung Rheinmetall AG nach HGB

MioEUR 2024 2023
Beteiligungsergebnis 637 567
Zinsergebnis -46 -18
Finanzergebnis 591 549
Umsatzerlose 110 84
Sonstige betriebliche Ertrage 274 221
Personalaufwand 69 63
Abschreibungen 4 8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 366 292
Ergebnis vor Ertragsteuern 535 491
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -88 -99
Jahresiiberschuss 447 393
Einstellung in Gewinnriicklagen 67 143
Bilanzgewinn 380 250

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Beteiligungsergebnis von 637 MioEUR erzielt, nach 567 MioEUR im Vorjahr.
Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Geschéftsentwicklung der im Be-
reich der Sicherheitstechnologie tatigen Gesellschaften des Rheinmetall Konzerns.

Das Zinsergebnis hat sich von -18 MioEUR auf -46 MioEUR verschlechtert. Dies resultiert im Wesentlichen aus ho-
heren Zinsaufwendungen aus konzerninternen Cashpools und fiir Schuldscheindarlehen. Das Finanzergebnis der
Rheinmetall AG hat sich als Folge der beschriebenen Einfliisse von 549 MioEUR auf 591 MioEUR verbessert.

Die Umsatzerlose stiegen aufgrund erhohter Konzernumlagen und weiterer, fiir die Konzerngesellschaften er-
brachter Servicedienstleistungen von 84 MioEUR im Geschéftsjahr 2023 auf 110 MioEUR im Berichtsjahr. Durch
die Wahrnehmung der Aufgaben als Holdinggesellschaft fiel Personalaufwand in Hohe von 69 MioEUR (Vorjahr:
63 MioEUR) an. Der Anstieg ist auf den durch das Konzernwachstum bedingten Mitarbeiteraufbau zuriickzufiih-
ren.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um 53 MioEUR auf 274 MioEUR erhéht (Vorjahr 221 MioEUR).
Gleichzeitig sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 74 MioEUR auf 366 MioEUR gestiegen (Vor-
jahr 292 MioEUR). Wesentlicher Faktor fiir die Anstiege im Vergleich zum Vorjahr ist eine gednderte Buchungs-
methodik der in Macro-Hedge Bewertungseinheiten einbezogenen Derivate, die zu einer betragsmafiigen Erho-
hung sowohl der Wahrungskursgewinne als auch der Wahrungskursverluste gefiihrt hat. Ferner haben sich die
Ertrige und Aufwendungen aus der konzerninternen Weiterbelastung von IT-Kosten durch den Ubergang der IT-
Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions GmbH im Vergleich zum Vorjahr deutlich verdndert.

Die Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen lagen mit 4 MioEUR auf Vorjah-
resniveau (Vorjahr 5 MioEUR). Im Vorjahr enthielten die Abschreibungen Abwertungen auf im Umlaufvermégen
gehaltene Wertpapiere in Hohe von 3 MioEUR. Diese Wertpapiere wurden vollstandig im Geschéftsjahr 2023
verdufiert.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern belief sich auf 535 MioEUR (Vorjahr: 491 MioEUR). Nach Abzug der Steuern in
Hohe von 88 MioEUR (Vorjahr: 99 MioEUR) verblieb fiir das Berichtsjahr 2024 ein Jahresiiberschuss von
447 MioEUR (Vorjahr: 393 MioEUR). Damit iibertraf der Jahresiiberschuss deutlich die erwartete Bandbreite von
250 MioEUR bis 300 MioEUR. Aus dem Jahresiiberschuss wurden 67 MioEUR (Vorjahr: 143 MioEUR) in die
Gewinnriicklagen eingestellt, sodass sich ein Bilanzgewinn von 380 MioEUR (Vorjahr: 250 MioEUR) ergab.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG schlagen der Hauptversammlung am 13. Mai 2025 vor, den Bilanz-
gewinn zur Ausschiittung einer Dividende von 8,10 EUR je Aktie (Vorjahr: 5,70 EUR je Aktie) zu verwenden, wobei
die von der Rheinmetall AG gehaltenen eigenen Aktien (Stand 31. Dezember 2024: 121.504; Vorjahr: 141.356) nicht
dividendenberechtigt sind.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermdgenssituation der Rheinmetall AG ist maBgeblich gepragt durch ihre Holdingfunktion, d. h. durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitdten. Dies spiegelt sich vor allem in
der Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber Konzerngesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten wider.
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Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Aktiva

MioEUR 2024 2023
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 6
Sachanlagen 126 52
Finanzanlagen 3.836 2.949
Anlagevermogen 3.965 3.007
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.746 1.612
Flissige Mittel 863 664
Umlaufvermégen 2.609 2.276
Rech bgrenzungsposten 55 74

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Summe Aktiva 6.629 5.357

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 3.675 MioEUR (Vorjahr:
2.788 MioEUR) sowie die im Geschéftsjahr 2022 erworbene Beteiligung an 4iG Nyrt. Der Anstieg um 887 MioEUR
resultiert im Wesentlichen aus einer Kapitalerhéhung an der American Rheinmetall Defence, Inc., Reston/USA,
welche indirekt am Anteilserwerb der Loc Performance Products, LLC, Plymouth, Michigan/USA, beteiligt war.
Der Anteil der Finanzanlagen am Gesamtvermdgen erhéhte sich in der Folge leicht von 55,1% auf 57,9%.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstdnde umfassen mit 1.682 MioEUR (Vorjahr: 1.605 MioEUR) im We-
sentlichen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren fast ausschlieflich aus der kon-
zerninternen Finanzierung und der zentralen Liquiditdtssteuerung. Der Anteil dieser Forderungen an der Bilanz-
summe betrug 26,3% (Vorjahr: 30,1%).

Die fliissigen Mittel stiegen von 664 MioEUR im Vorjahr auf 863 MioEUR.
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Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Passiva

MioEUR 2024 2023
Gezeichnetes Kapital 112 112
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert)

111 111
Kapitalriicklage 683 670
Gewinnrlicklagen 514 444
Bilanzgewinn 380 250
Eigenkapital 1.688 1.475
Riickstellungen 110 118
Wandelschuldverschreibung 1.000 1.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.097 723
Ubrige Verbindlichkeiten 2.733 2.041
Verbindlichkeiten 4.830 3.764
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva 6.629 5.357

Das Eigenkapital betrdagt zum 31. Dezember 2024 1.688 MioEUR nach 1.475 MioEUR am Endes des Vorjahres.
Bei der Verdnderung stand der Dividendenzahlung fiir das Jahr 2023 in Héhe von 248 MioEUR derim Geschafts-
jahr 2024 erzielte Jahresiiberschuss von 447 MioEUR gegeniiber. Zusétzlich hat sich das Eigenkapital durch den
Riickgang an eigenen Aktien (19.852 Stiick) um 9 MioEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf-
grund der gestiegenen Bilanzsumme auf 25,5% (Vorjahr: 27,5%).

Die Riickstellungen enthalten Pensionsriickstellungen in Hohe von 26 MioEUR (Vorjahr 38 MioEUR). Dabei sind
die bewerteten Pensionsverpflichtungen in Hohe von 122 MioEUR (Vorjahr: 130 MioEUR) durch Deckungsvermo-
gen im Wert von 96 MioEUR (Vorjahr: 92 MioEUR) gedeckt.

Die tibrigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von
2.684 MioEUR (Vorjahr: 1.973 MioEUR). Diese resultieren fast ausschlieBlich aus der konzerninternen Finanzie-
rung und der zentralen Liquiditdtssteuerung. Der Anteil dieser Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme erh6hte
sich dabei von 36,8% auf 40,5%.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unternehmerisches Handeln — Chancen nutzen, Risiken begrenzen

Angesichts sehr schneller Marktverdnderungen, zunehmender Unsicherheiten, steigender Komplexitdt der in-
ternational sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen und eines hohen technologischen Fortschritts hdangen
unternehmerische Entscheidungen immer mehr von einer zuverldssigen Beurteilung sich bietender Chancen
und potenzieller Risiken ab. Rheinmetall ist als weltweit operierender Technologiekonzern mit seinem hetero-
genen Produktportfolio Risiken ausgesetzt, die je nach Geschéftsbereich, Branche und Region unterschiedlich
ausgepragt sind. Weitere Informationen zu den Unternehmenszielen finden sich unter »Strategie.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DES RHEINMETALL-KONZERNS

Rheinmetall bekennt sich im Rahmen ihrer Corporate-Governance-Grundsédtze (»Corporate Governance) zu ei-
ner verantwortungsbewussten, fairen, verldsslichen und transparenten Unternehmenspolitik, die auf den Aus-
bau und die Nutzung unternehmerischer Potenziale, die Erreichung der mittelfristigen finanziellen ZielgrofRen
sowie die systematische und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Das konzernweit eingefiihrte, standardisierte Risikomanagementsystem (RMS) entspricht dem Konsolidie-
rungskreis des Konzernabschlusses und basiert auf vom Vorstand der Rheinmetall AG festgelegten Leitsdtzen,
die sich an den finanziellen Ressourcen sowie der strategischen und operativen Planung orientieren. Identifi-
zierte Chancen werden im Rheinmetall-Konzern hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die geplanten Ergebnisgrofien
im Rahmen bestehender Planungs-, Controlling- und Strategieprozesse betrachtet und in vom Risikomanage-
mentsystem separat ablaufenden Prozessen bewertet und dokumentiert. Das Risikomanagementsystem des
Rheinmetall-Konzerns zielt auf die friihzeitige und systematische Identifikation bestandsgefahrdender Entwick-
lungen sowie auf die Steuerung von den Unternehmenserfolg gefahrdenden Risiken ab und trdagt dazu bei, die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern. Es liefert eine hohe Informationsqualitdt fiir die Konzernsteue-
rung, schafft klare Definitionen von Verantwortlichkeiten bei der Identifikation und Steuerung von Risiken, er-
moglicht durch klar definierte Risikofelder und -arten eine effektive Risikoanalyse, -steuerung und -iiberwa-
chung sowie eine engere Verzahnung mit weiteren Corporate-Governance-Systemen. Es besteht aus den Saulen
Ad-hoc-, operatives und strategisches Risikomanagement und folgt dem Ansatz des Three-Lines-of-Defense-
N\OdellS.ESRszGOV'5 36 a)
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Three-Lines-of-Defense-Modell[FSRS 2 G0V-5 36

Funktionale Berichtslinie
------ Koordination

Aufsichtsrat

Vorstand

Divisione Risikomanagement
d Dienstleistung Compliance Management
after Internes Kontrollsystem

Internal Audit

Anzahl der Risiken

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschéfts, das die Erfassung, Bewertung
und Steuerung der dort auftretenden Risiken verantwortet. Die zweite Verteidigungslinie besteht aus dem Risi-
komanagement, dem Compliance Management sowie dem internen Kontrollsystem. Internal Audit ist die dritte
Verteidigungslinie und fungiert als unabhangige Kontrollinstanz des Vorstands und des Aufsichtsrats der Rhein-
metall AG.

Das Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns orientiert sich am Priifungsstandard 981 des Instituts
der Wirtschaftspriifer, Deutschland, der die Grundsdtze ordnungsmafiger Priifung von Risikomanagementsys-
temen beschreibt, und beriicksichtigt die gesetzlichen Anforderungen an die Uberwachungspflicht des Auf-
sichtsrats gemaf § 107 Absatz 3 Aktiengesetz sowie die Sorgfalts- und Organisationspflichten des Vorstands.

In der Richtlinie zum Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns sind neben den regulatorischen Rah-
menbedingungen, derRisikokulturund den Zielen des RMS die Rollen und Verantwortlichkeiten, die drei Sdulen
des RMS, die Behandlung, Dokumentation und Kommunikation von erkannten Risikosachverhalten sowie die
Schwellenwerte zur Risikobewertung hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit beschrie-
ben und definiert.

Identifizierte Risiken werden mit ihrem Nettowert durch den Einsatz von Erfahrungswerten, Experten-Know-how
sowie funktionsspezifischen Risikoanalysen unter Beriicksichtigung eines moglichst realistischen Szenarios
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nach Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet, sodass bereits etablierte Gegenmafinahmen
und Kontrollen bei der Angabe eines potenziellen Schadensausmafies beriicksichtigt sind. Dies fiihrt zu einer
aggregierten Bewertung der Risikoarten und zu Risikofeldern sowie zu einem evaluierten Risikoportfolio des
Rheinmetall-Konzerns. Alle Informationen der Bewertung und Aggregation von Risikoarten und -feldern werden
im Rahmen des strategischen Risikomanagements in einer Risikomanagementsoftware dokumentiert.

Ad-hoc-Risiken, die mit einem Schadensausmaf gréfer 20 MioEUR EBIT-Impact in der Risikodimension ,,Perfor-
mance“ und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von ,,wahrscheinlich“ bewertet werden, kénnen unterjahrig zwi-
schen den Berichtszyklen des operativen und strategischen Risikomanagements grundsatzlich durch jeden Mit-
arbeiter identifiziert und tiber einen definierten Prozess kommuniziert werden. Sofern keine kurzfristige Steue-
rung des Ad-hoc-Risikos mdglich ist, kann eine Beriicksichtigung im Rahmen des operativen Risikomanage-
ments und gegebenenfalls des strategischen Risikomanagements die Folge sein.

Das operative Risikomanagement konzentriert sich bei der vierteljahrlich durchzufiihrenden Analyse und der
Bewertung von Einzelrisiken hinsichtlich des Schadensausmafies ebenfalls auf die Risikodimension Perfor-
mance. Die Schwellenwerte fiir die Meldung dieser Einzelrisiken liegen dabei bei einer potenziellen Nettoscha-
denshohe groBer 5 MioEUR EBIT-Auswirkung und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 30%. Der Be-
trachtungszeitraum bezieht sich dabei auf das laufende Geschéftsjahr und die beiden Folgejahre.

Die operative Risikoberichterstattung der Divisionen an den Zentralbereich ,,Controlling and Riskmanagement“
findet vierteljahrlich statt, wahrend innerhalb der Divisionen die operative Risikosituation monatlich berichtet
wird. Relevante Einzelsachverhalte und wichtige tibergeordnete Ereignisse bzw. Themen werden in den jeweili-
gen Gremiensitzungen der Divisionen sowie des Rheinmetall-Konzerns behandelt.

Zur ldentifikation, Analyse und Beurteilung potenzieller Risiken inklusive der Aufnahme neuartiger Risiken er-
folgt im strategischen Risikomanagement einmal jahrlich eine Aktualisierung der Risikoinventur des Vorjahres,
die alle wesentlichen auf die Unternehmensziele und -subziele wirkenden Risikoarten, Eintrittswahrscheinlich-
keiten, moglichen Schadenshéhen und Verantwortlichkeiten sowie geeignete Gegenmafinahmen enthilt. Die
Bewertung des Schadensausmafies, die auf einen Betrachtungszeitraum von drei Jahren ausgelegt ist, wird
nach quantitativen und qualitativen Gréf3en vorgenommen. Hierbei wird auf die Risikodimensionen Perfor-
mance, Market | Customer | Reputation und Legal abgestellt, wobei nicht jedes Risiko per se allen drei Dimen-
sionen zuzuordnen ist. Sollten mehrere Risikodimensionen bei der Einschatzung des Schadensausmafes in
Betracht kommen und sich unterschiedliche Risikoauswirkungen ergeben, gilt die jeweils hoher bewertete Di-
mension. MaBnahmen zur Steuerung der einzelnen identifizierten und auf drei Jahre bewerteten Risiken sind
zu formulieren und deren Umsetzung ist systematisch zu verfolgen.
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Auf dieser Grundlage findet die formale Berichterstattung an den Vorstand und die Leitung der Divisionen (auch
in ihrer Funktion als jeweilige Leitung der relevanten rechtlichen Einheiten) statt. Diese Risikoberichterstattung
stellt auf gebiindelte Informationen zu Risikoarten, Risikofeldern und den korrespondierenden Gegenmafinah-
men ab und - im Gegensatz zum Ad-hoc- und operativen Risikomanagement — nicht explizit auf Einzelrisiken.
Die Berichterstattung der jeweiligen Unternehmenseinheiten wird mit der Priifung des Risikoportfolios durch
die Riskmanager und der anschlieenden Freigabe durch den jeweiligen CFO abgeschlossen. Geeignete Vor-
sorge-, Sicherungs- und Korrekturmanahmen reduzieren die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken oder be-
grenzen deren moégliche Schadensauswirkung. Die zur Risikosteuerung eingeleiteten MaRnahmen werden fort-
laufend iiberwacht und gegebenenfalls an eine neue Risikoeinschdtzung angepasst.

Das durch den Vorstand der Rheinmetall AG eingerichtete Governance Risk and Compliance Committee, beste-
hend aus den Zentralbereichsleitern Controlling and Riskmanagement, Legal, Compliance, Accounting und In-
terne Revision, dient als verbindende Schnittstelle derjenigen Funktionen im Unternehmen, die im besonderen
MaBe dem Schutz des Rheinmetall-Konzerns vor Risiken verpflichtet sind. Inshesondere verbindet es die Teil-
funktionen der Corporate Governance, des internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagementsystems
(RMS), des Compliance Managements Systems (CMS) und der internen Revision. Das Committee tritt mindes-
tens einmal pro Quartal zusammen, diskutiert und tiberpriift das aktuelle Risikoportfolio und den Status der
Risikosteuerungsmafinahmen.

Der Vorstand des Rheinmetall-Konzerns wird durch den Zentralbereich ,,Controlling and Riskmanagement* re-
gelmafig iber die Entwicklung der Gesamtrisikosituation, den Status und wesentliche Veranderungen bedeu-
tender und meldepflichtiger Wagnisse sowie iiber den Stand bereits eingeleiteter Gegensteuerungsmafnah-
men informiert. Bei Bedarf werden zusatzliche Masnahmen ergriffen, um erkannte Gefahrdungspotenziale wei-
ter zu begrenzen bzw. zu verringern. Plotzlich oder unerwartet eintretende Risiken mit erheblichen Auswirkun-
gen werden dem Vorstand ad hoc berichtet. An den Aufsichtsrat werden im Rahmen der Quartalsberichterstat-
tung operative Einzelrisiken berichtet, deren Nettoschadenshdhe 5 MioEUR EBIT {ibersteigt und die gleichzeitig
eine Eintrittswahrscheinlichkeit von 30% oder hoher aufweisen. Die Schwellenwerte fiir eine Ad-hoc-Risikomel-
dung an den Aufsichtsrat liegen bei einer Nettoschadenhdhe von mehr als 20 MioEUR EBIT-Auswirkung und
einer Eintrittswahrscheinlichkeit von iiber 50%,s 2605 3¢@

Zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit gemaf3 IDW PS 340 n. F. (01.2022) wurde 2024 eine Monte-Carlo-Simula-
tion zur Bestimmung der Gesamtrisikoposition des Rheinmetall-Konzerns durchgefiihrt. Risikotragfahigkeit i. S.
d. IDW PS 340 n. F. ist definiert als das maximale Risikoausmaf}, das der Rheinmetall-Konzern im Zeitablauf
ohne ernsthafte Gefahrdung des Fortbestands tragen kann. Dies erfordert sowohl die Ermittlung und Bewertung
einer Gesamtrisikoposition als auch die Gegeniiberstellung des Gesamtrisikos mit den zur Risikodeckung bei
Rheinmetall zur Verfiigung stehenden betriebswirtschaftlichen Mitteln hinsichtlich Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage, die zur Abfederung der Risikoauswirkungen herangezogen werden konnen. Um sicherzustellen, dass
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wir Risiken friihzeitig erkennen, die in ihrer Kombination das Potenzial fiir eine Bestandsgefahrdung hatten,
wurde auf Basis der aggregierten Ergebnisse aus dem jdhrlichen Bewertungsprozess des strategischen Risiko-
managements eine potenzielle aggregierte Auswirkung unserer Hauptrisiken eingeschatzt. Die daraus resultie-
rende aggregierte Risikosituation vergleichen wir mit den vom Vorstand festgelegten Schwellenwerten kritischer
Schliisselkennzahlen. Auf dieser Datenbasis ist eine Bestandsgefdahrdung des Rheinmetall-Konzerns aus heu-
tiger Sicht nicht erkennbar und die Risikotragfahigkeit ist gegeben.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden in Abstimmung mit dem Vorstand der Rheinmetall-AG die Bandbreiten der Scha-
densausmafklassen neu definiert. Das Schadensausmaf wurde um die Kategorie ,,signifikant* ()s00 MioEUR
EBIT-Impact) und die Eintrittswahrscheinlichkeiten um die Kategorie ,,sehr wahrscheinlich“ (>70%) erweitert,
sodass der Berichterstattung nunmehr eine 5x5 Risikomatrix zugrunde liegt. Um fiir das Geschaftsjahr 2024
eine Vergleichbarkeit mit den Risikobewertungen 2023 herzustellen, wurden die Ergebnisse aus der Risikobe-
wertung 2023 in die neue Risikomatrix transformiert. Dies fiihrt fiir eine Reihe von Risikofeldern zu einer niedri-
geren Risikoklasse. Ausschlaggebend fiir die Uberpriifung insbesondere der SchadensausmaBklassen ist das
Wachstum des Rheinmetall-Konzerns.
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WESENTLICHE UNTERNEHMENSRISIKEN

Auf Basis der Risikoberichterstattung an den Vorstand der Rheinmetall AG besteht zum Bilanzstichtag folgende
Risikosituation, die wesentliche Unternehmensrisiken aus Konzernsicht bzw. aus Sicht der Rheinmetall AG in
die definierten Risikofelder mit deren Risikoauswirkung und Risikoklassifizierung zusammenfasst.

Risikofelder

Risikofeld Risikoauswirkung Risikoklasse Risikoklasse

Eintrittswahr- 2024 2023 adjustetd*

Schadensausmaf

scheinlichkeit
Kunde und Markt Gering Méglich unverandert Geringes Risiko
Wettbewerb Gering Selten unverdandert Geringes Risiko
Technologie und Entwicklung Gering Selten unverdandert Geringes Risiko
Produktion und Projektabwicklung Gering Moglich unverdndert Geringes Risiko
Zulieferer und Beschaffung Gering Mbglich unverdandert Geringes Risiko
Personal Gering Mbglich Geringes Risiko  Mittleres Risiko
Finanzen Gering Selten unverdndert Geringes Risiko
Steuern Gering Selten unverandert Geringes Risiko
Recht Mittel Unwahrscheinlich unverandert Geringes Risiko
Compliance Gering Selten unverandert Geringes Risiko
Offentliche Wahrnehmung Gering Unwahrscheinlich unverandert Geringes Risiko
Environmental Social Governance Gering Selten unverandert Geringes Risiko
Unternehmenssicherheit Gering Moglich unverandert Geringes Risiko
Informationstechnologie und -sicherheit Gering Moglich unverandert Geringes Risiko
Mergers and Acquisitions Gering Selten unverdandert Geringes Risiko
Joint Ventures und Beteiligungen Gering Moglich unverandert Geringes Risiko

*Risikoklassen 2023 in Risikomatrix 2024 transformiert

Zum 31. Dezember 2024 wurden keine wesentlichen operativen Einzelrisiken innerhalb der Risikofelder identi-
fiziert. Als wesentliche operative Einzelrisiken gelten Einzelsachverhalte, die mindestens ein mittleres Scha-
densausmaf} und mindestens eine maogliche Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen.
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Matrix zur Risikoklassifizierung®s®s260v-536b)

Signifikant Risiko-
Risikodimension Performance auswirkurlg 5

> 500 MioEUR -

GroB3 Risiko-
Risikodimension Performance

auswirkung 4
> 300 MioEUR -500 MioEUR

Mittel :

Risikodimension Performance  fistko-

> 100MioFUR-300MioEUR  2USWirkung3

:"fc:"g pert Risiko-

isikodimension Performance .

> SOMiOEUR-100Miog LR 2USWirkung2

Gering

Risikodimension Performance Risiko-

> 10 MioEUR -50 MioEUR auswirkung 1

A Risikoauswirkung 1 Risikoauswirkung 2 Risikoauswirkung 3 Risikoauswirkung 4 Risikoauswirkung 5

Schadensausmaf . . - -

Unwabhrscheinlich Selten Moglich Wabhrscheinlich Sehr Wahrscheinlich
Eintrittswahrscheinlichkeit [ Risikoeintritt in den nichsten drei Risikoeintritt in den ndchsten drei Risikoelntritt in den niichsten drel Risikoeintritt in den niichsten drei Risikoeintritt in den niichsten drei
Jahren; >2%-10% lahren; >10%-30% Jahren; >30%-50% Jahren; >50%-70% lahren; >70%

Risikoklassen Geringes Risiko I wittleres Risiko I rohes Risiko B schr hohes Risiko

Risikodimensionen Performance in MioEUR | Market, Customer & Reputation | Legal

Kunde und Markt

Kundenzufriedenheit ist das maBgebliche Kriterium fiir unsere Leistung. Wir pflegen enge Kundenbeziehungen
und achten bereits in der Angebotsphase darauf, die Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden in den
Mittelpunkt zu stellen und so weit wie moglich abzudecken. Durch technische Innovationen und die zuneh-
mende Breite unseres Produktportfolios kdnnen mittels unserer verschiedenen Vertriebskandle weitere Pro-
dukte bei Kunden platziert werden. Chancen ergeben sich dariiber hinaus durch unsere in der Regel langfristig
angelegten Geschéftsbeziehungen und unsere weltweite Prdsenz. In unregelmafigen Abstdnden fiihren wir
Kundenzufriedenheitsanalysen durch, um Verbesserungspotenzial zu erkennen und umzusetzen.

Kundenrisiken kdnnen aus der Abhdngigkeit von wichtigen Abnehmern resultieren, die ihre Verhandlungsmacht
nutzen und den Druck auf die Margen erhdhen. Dies kann insbesondere bei OEMs von Power Systems gelten. Die
Transformation der Automobilindustrie stellt ein weiteres Risiko dar. Im Zuge der Energiewende haben sich auch
die Verschiebungen im Antriebsmix von Fahrzeugen hin zur Elektromobilitdt beschleunigt. Nachfrageriickgdange
oder Verlust dieser Kunden kénnen nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Ergebnisse des
Rheinmetall-Konzerns haben. Dies gilt auch angesichts der Absatzschwache deutscher und europdischer Automo-
bilhersteller sowie des lediglich moderarten Wachstums auf dem chinesischen Automobilmarkt. Bei hoher Wett-

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 68

bewerbsintensitat ist es zudem mdglich, dass wir unsere Margenziele bei Auftragsverhandlungen nicht durch-
setzen konnen. Diesem Risiko treten wir zum einen mit der Biindelung unseres zivilen Geschafts unter Power
Systems entgegen, zum anderen priifen wir verschiedene deutsche Standorte des zivilen Bereichs daraufhin,
ob sie fiir die Fertigung von Komponenten oder Produkten fiir die Division Weapon and Ammunition geeignet
sein konnten, um beispielsweise Hiilsen fiir Artilleriegranaten (Auenhiillen) herzustellen. »Geschaftstatigkeit
und Markte

Die wesentlichen Auftraggeber aus dem Bereich Sicherheits- und Verteidigungsindustrie sind nationale und
internationale Behorden. Risiken bestehen in der Abhangigkeit vom Ausgabeverhalten 6ffentlicher Haushalte
imInland und in auslandischen Kundenlandern. In Staatshaushalten kann es grundsatzlich zu Umschichtungen
und Kiirzungen kommen, von denen auch die Verteidigungsressorts betroffen sein konnen. Politische, konjunk-
turelle, wirtschaftliche, regulatorische und exportkontrollrechtliche Einfliisse sowie Verdnderungen in den riis-
tungstechnischen Anforderungen von Kundenldndern, Budgetrestriktionen durch angespannte Haushaltsla-
gen, Wahlen und die daran anschlieende Regierungsbildung oder generelle Finanzierungsprobleme von Kun-
den kdnnen Risiken in Form von Verzogerungen bei der Vergabe, einer zeitlichen Streckung oder gar eines Aus-
falls von Auftragen nach sich ziehen. Risiken ergeben sich auch aus dem zunehmenden transatlantischen Wett-
bewerb. Auf den zugdnglichen Exportmarkten herrscht zudem eine starke internationale Konkurrenz.

Durch das von der Bundesregierung zur Verfiigung gestellte 100 MrdEUR-Sondervermdgen fiir die Bundeswehr
zur Starkung der Landes- und Biindnisverteidigung und der durch den Ukraine-Krieg ausgeldsten Zeitenwende,
ergeben sich weiterhin Chancen. Um die Zeitenwende jedoch nachhaltig zu gewahrleisten und bis zum
Jahr 2029 kriegstiichtig zu werden, ist ein weiteres Finanzierungspaket der Bundesregierung unter Einhaltung
des 2%-Ziels der NATO unumganglich. In diesem Zusammenhang ware eine Erhohung des 2%-Ziels der NATO
fiir Rheinmetall als Chance zu verstehen. Mit dem Bundeswehrbeschaffungsbeschleunigungsgesetz gehen zu-
satzlich Moglichkeiten einher, durch vereinfachte Vergabeverfahren Vertrage schneller abschliefen zu kénnen.

Rheinmetall hat auch im Geschéftsjahr 2024 gemeinsam mit Kunden massiv in den Ausbau der Fertigungska-
pazitdten und in anorganisches Wachstum investiert. Dies gilt fiir bereits bestehende Werke, aber auch fiir In-
vestitionen in neue Werke in neuen Landern, in denen wir bisher nicht ansdssig waren. Durch friihzeitige Inves-
titionen ist der Konzern insbesondere im Bereich Munition und Fahrzeuge in grof3en Stiickzahlen lieferfahig.

Bei der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder konnen Fehleinschdtzungen hinsichtlich Kundenanforderungen,
Ressourceneinsatz und Preis- und Margenzielen sowie Nachfrage-, Markt- und Wettbewerbsentwicklungen
moglich sein. Durch strukturierte Analysen und Prozesse mit definierten Gates von der Idee bis zur Kommerzia-
lisierung neuer Geschaftsfelder ist Rheinmetall bestrebt, die damit einhergehenden Risiken zu minimieren.
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Die Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns ist eng verbunden mit den makroékonomischen Trends und Treibern
sowie den Konjunkturzyklen auf globaler Ebene, aber auch in den einzelnen Regionen und Landern, in denen
wir tatig sind. Risiken, die durch Konjunkturzyklen entstehen, kénnen nicht vollig abgewendet werden. Eine
Verschlechterung gesetzlicher, regulatorischer und/oder konjunktureller Rahmenbedingungen in den Absatz-
regionen kann die Umsatz- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns beeintrdchtigen. Geopolitische oder wirt-
schaftliche Krisen konnen Auswirkungen auf die globale Gesamtnachfrage, regionale Markte oder einzelne
Branchen haben. Durch die konsequente Ausrichtung des Geschéfts auf die groen Wirtschaftsraume Europa,
Amerika und Asien ist die Abhangigkeit in einzelnen Kundenlandern begrenzt und eine Risikostreuung gegeben.
Das diversifizierte Produktportfolio der Divisionen und die konsequente Internationalisierung des Rheinmetall-
Konzerns tragen dazu bei, dass tempordre Konjunkturschwankungen durch giinstigere Entwicklungen in ande-
ren Regionen und Markten zum Teil kompensiert werden kénnen.

Mit fortschreitender Globalisierung sowie steigender Wettbewerbsintensitat und Markttransparenz nehmen
Marktrisiken zu. Trends wie z. B. Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz oder Elektrifizierung von Fahrzeugen be-
fordern disruptive Technologien und lassen neue Kundenanforderungen entstehen, die nicht vorhersehbar wa-
ren oder auf die nicht addquat reagiert wurde. Globale Herausforderungen im Bereich Klimawandel, pandemi-
sche Ereignisse, zwischenstaatliche Konflikte, Migration oder Ressourcenknappheit kdnnen ein verandertes
Kundenverhalten bewirken. Daraus konnen Verschiebungen im Portfolio sowie Schwankungen von Preisen,
Mengen und Margen resultieren.

Die Konzentration auf technologisch anspruchsvolle Marktsegmente, Produktinnovationen, Prozessverbesse-
rungen, Produktions- und Kapazitatsanpassungen sowie straffes Kostenmanagement tragen dazu bei, die Wett-
bewerbsfahigkeit in den jeweiligen Branchen zu stdarken und die Ertragskraft des Rheinmetall-Konzerns zu si-
chern und auszubauen. Aufgrund des technologischen Fortschritts in unseren Branchen sowie der Transforma-
tion unseres fritheren Automotive-Geschdfts in ein langfristig resilientes und innovatives ziviles Geschaft stre-
ben wir weiterhin danach, neue Méarkte und Kundengruppen in den Geschéftsfeldern zivile Industrien und Si-
cherheit zu erschlieBen. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund der aktuell angespannten Lage im gesam-
ten deutschen und europdischen Automobilsektor von besonderer Bedeutung. Mit unserer international brei-
ten Aufstellung kdnnen wir auf Markt- und Nachfrageschwankungen reagieren und Entwicklungen in einzelnen
Regionen und Branchen ausgleichen.

Wettbewerb

Das Risikoprofil von Rheinmetall kann auch durch Anderungen in der Wettbewerbsstruktur negativ beeinflusst
werden. Konsolidierungstrends fordern den Zusammenschluss von Wettbewerbern, durch technologische In-
novationen kénnen neue Wettbewerber entstehen. Einige Lander streben mit ihrer Industrie- und Sicherheits-
politik die Schaffung hochqualifizierter Arbeitskrafte sowie eine weitreichende Unabh&ngigkeit von Importen
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an. Dies bedeutet fiir uns den Aufbau eigener Fahigkeiten durch die Erh6hung des Anteils der lokalen Wert-
schopfung. Zudem ist es generell bei einer hohen Wettbewerbsintensitadt nicht auszuschlieffen, dass wir unsere
Margenziele nicht durchsetzen kdnnen. Durch systematische Beobachtung des Wettbewerbsumfeldes ist
Rheinmetall in der Lage, friihzeitig auf diese Verdnderungen zu reagieren. Internationale Kooperationen und
konsequente Lokalisierungskonzepte sind Teil der Konzernstrategie »Strategie und sichern gemeinsam mit
technologischen Markteintrittsbarrieren das Geschaft ab.

Technologie und Entwicklung

Unsere Innovationskraft ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. In ihr sehen wir den Motor fiir profitables Wachstum.
Die kiinftige Marktposition, wirtschaftliche Entwicklung und Ergebnissituation des Rheinmetall-Konzerns han-
gen auch von der Fahigkeit ab, Technologietrends rechtzeitig zu erkennen und deren Auswirkungen auf das
operative Geschaft richtig zu beurteilen, fortlaufend marktfahige neue Applikationen, Produkte und Systeme zu
entwickeln und in kurzer Zeit zur Marktreife zu bringen. Die zum Teil langen Entwicklungsvorlaufzeiten, sich
kontinuierlich @ndernde regulatorische und technologische Rahmenbedingungen und der intensive Wettbe-
werb sind Unsicherheitsfaktoren, die den 6konomischen Erfolg der aktuellen oder kiinftig entwickelten Pro-
dukte infrage stellen kdnnen. Dabei stellen insbesondere die Verdanderungen im globalen Sicherheitsumfeld
Deutschland, EU, NATO und NATO-gleichgestellte Staaten vor neue Herausforderungen. Die sich darstellenden
komplexen Sicherheitsbedrohungen erfordern eine konsequente Neuausrichtung der Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik fiir das ndchste Jahrzehnt und dariiber hinaus. Die ausgerufene Zeitenwende ist Ausdruck dieser
aktuellen und zukiinftigen Sicherheitsbedrohungslagen.

Der Rheinmetall-Konzern ist in diesem dynamischen Umfeld ein verldsslicher Partner, iibernimmt Verantwor-
tung und unterstiitzt in der Bereitstellung von Sicherheit den kurzfristigen Auf- und Ausbau von Kapazitaten,
auch und gerade im Bereich Forschung und Entwicklung. Voraussetzung fiir einen erfolgreichen, zielgerichteten
und nachhaltigen Aufbau von Kapazitdten ist jedoch die konsequente und langfristige Fortfiihrung des seitens
der Politik eingeschlagenen Kurses. Nur auf diese Weise kann die fiir den Prozess notwendige Planungssicher-
heit dauerhaft geschaffen werden. Dies gilt insbesondere fiir das Bekenntnis zum 2%-Ziel der NATO als Unter-
grenze fiir den Verteidigungshaushalt. Angesichts wachsender, weltweiter Unsicherheiten, einer steigenden
Verantwortung Deutschlands und Europas fiir die eigene Sicherheit und insbesondere vor dem Hintergrund des
auslaufenden Sondervermogens, wiirde eine Abkehr von dieser Zielsetzung ein potenzielles Risiko darstellen.

Dariiber hinaus analysiert Rheinmetall fortlaufend die technologischen Entwicklungen, die insbesondere im
Zuge des Ukraine-Krieges, aber auch in anderen Konflikten weltweit, wie z. B. der Bedrohungslage im Roten
Meer, zutage treten, um potenzielle Fahigkeitsliicken zu identifizieren und durch zielgerichtete technologische
Innovationen zu schlieBen. Die hohe Dynamik der zu beobachtenden Entwicklungen stellt dabei auch eine Her-
ausforderung dar, die schnelle und zielgerichtete Entscheidungen erfordert.
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Neben den externen Faktoren und Beobachtungen investiert der Rheinmetall-Konzern in Forschung, Entwick-
lung und Innovation, um neue und disruptive Technologien zu entwickeln und nutzbar zu machen, um den ei-
genen technologischen Vorsprung auch fiir die Zukunft sicherstellen zu konnen. Rheinmetall hebt hierfiir auch
zielgerichtet Synergien zwischen dem Verteidigungssektor und der zivilen Branche, um von neuen Ideen, inno-
vativen Ansdtzen und schnellen zivilen Innovationszyklen zu profitieren.

Die Transformation der Automobilindustrie im Hinblick auf alternative Antriebsformen fiihrt zu neuen Heraus-
forderungen. Allen voran treibt der globale Klimawandel verstarkt eine Verdnderung der Fahrzeugantriebe an.
Die damit einhergehende Abnahme von Fahrzeugen mit verbrennungsmotorischem Antrieb mindert als Konse-
qguenz auch den Markt fiir klassische Produkte im Triebwerksbereich von Verbrennungsmotoren. Dieser Wandel
birgt auch Potenziale, da hybridelektrisch-, batterieelektrisch- oder brennstoffzellenangetriebene Fahrzeuge die
Notwendigkeit elektrisch angetriebener und damit bedarfsorientiert einsetzbarer Komponenten und Aggregate
erfordern. Dieser Trend eroffnet durch den in der Regel erhdhten Anteil an Elektronik in diesen Aggregaten die
Moglichkeit, den Wertschdpfungsanteil zu steigern. Parallel zu der Transformation im Bereich Antrieb stellt ins-
besondere die Digitalisierung in den Fahrzeugen einerseits eine Chance dar, neue Produkte bzw. Produktfunk-
tionalitaten auf den Markt zu bringen. Andererseits beinhaltet dieser Trend auch Risiken, da der Einstieg in die
digitalen Technologie- bzw. Produktsegmente hoher Aufwendungen im Kompetenzaufbau fiir Entwicklung und
Produktion bediirfen. Zudem sind bei Produkten mit hohem Digitalisierungsanteil iiblicherweise kiirzere Pro-
duktlebenszyklen zu beriicksichtigen, was letztlich gréf3ere Anpassungsaufwande und damit Risiken bei der
Amortisation beinhalten kann.

Fehleinschatzungen zu kiinftigen Marktentwicklungen oder bei der Entwicklung von Produkten, Systemen oder
Leistungen, die vom Markt nicht wie geplant aufgenommen werden, Uberschreitungen von geplanten Entwick-
lungszeiten, wesentliche Anderungen in der Kundennachfrage, die nicht vorhergesehen wurden oder auf die
nicht addquat reagiert wurde, erhdhte Anlaufkosten bei neuen Produkten oder verzégerte Markteinfithrungen
von Innovationen kdnnen sich in einer Verschlechterung der Wettbewerbsposition und der wirtschaftlichen
Lage duBern. Intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen und -analysen, die mit internationalen Ver-
triebsstrukturen verbundene Marktprdsenz und Kundenndhe sowie regelméafige Gesprdche mit Kunden und
Lieferanten ermoglichen es jedoch, Trends an den Absatzmarkten friihzeitig zu erkennen und Produktstrategien
konsequent auf die jeweiligen neuen Anforderungen auszurichten.

Machbarkeitsstudien, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, modernes Projektmanagement zur Uberpriifung der
technischen und wirtschaftlichen Erfolgskriterien, die Verzahnung von Vertriebs- und Entwicklungseinheiten,
die Einbindung der Kunden in die Definition, Konzeption, Entwicklung und Erprobung neuer Produkte sowie die
Absicherung der Technologiepositionen durch Schutzrechte, insbesondere Patente, reduzieren mégliche for-
schungs- und entwicklungsspezifische Risiken wie Fehlentwicklungen und Budgetiiberschreitungen.
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Mit einer ausgewogenen Mischung aus kurz-, mittel- und langfristigen Projekten in einer gut gefiillten For-
schungs- und Entwicklungspipeline stofRen wir gezielt in neue Madrkte und auf technologische Felder vor und
sichern dadurch unsere Technologiepositionen ab. Ndhere Angaben zu Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten finden sich im Kapitel »Forschung und Entwicklung.

Der Fokus von Rheinmetall, neue Technologien und Innovationen auch auBerhalb des bisherigen Kerngeschafts
zu entwickeln und schnell zur Marktreife zu bringen, liegt insbesondere auf den Technologiesegmenten Auto-
matisierung, unbemannte Systeme, neue Sensorik, kiinstliche Intelligenz (KI) und neue Mobilitat. Letzteres wird
unter anderem durch gezielte Aktivitaten im Bereich der Elektromobilitdat und durch Wasserstofftechnologien
gestiitzt. Weitere Einzelheiten sind im Kapitel »Forschung und Entwicklung dargestellt.

Trotz der Einhaltung von Prozessen sowie des Einsatzes moderner Projektleitungs-, -iberwachungs- und
-controllingmaRnahmen bergen — neben der Verdanderung bestehender Produktportfolios — die Produktneuent-
wicklung und die Markteinfiihrung neuer Technologien und Produkte Risiken. Diese bestehen in der eigentli-
chen Konzept- und Entwicklungsphase, aber auch im Rahmen der Markteinfiihrung, wahrend der die Anlaufkos-
ten hoher als erwartet ausfallen oder sich ungeplante Verzégerungen ergeben kdnnen. Dariiber hinaus kdnnen
Risiken nach der Markteinfiihrung durch einen méglichen technischen Nachbesserungsbedarf, der erst im rea-
len Einsatz bzw. im Dauerbetrieb festgestellt werden kann, auftreten.

Produktion und Projektabwicklung

Potenziellen Risiken aus der Produktion wird in den Werken von Rheinmetall durch risikoangepasste hohe tech-
nische und sicherheitstechnische Standards sowie durch Prozessstandards entgegengewirkt. Die Einhaltung
von Regelungsvorgaben fiir die Produktbereiche stellen wir mittels interner Richtlinien und Verfahrensanwei-
sungen sicher sowie durch die Einrichtung, Anwendung und laufende Verbesserung von Managementsystemen.
Unsere Qualitdtsmanagementsysteme sind beispielsweise seit Jahren nach den international anerkannten Nor-
men I1SO 9001 bzw. IATF 16949 und AQAP bzw. EN 9100 zertifiziert. Zur Vermeidung von Qualitdtsrisiken werden
z. B. Methoden wie Six Sigma, Lean Management oder Fehlermoglichkeits- und Einflussanalyse (FMEA) einge-
setzt. Fiir Gewdhrleistungs-, Produkthaftpflicht- und Riickrufrisiken besteht ein angemessener Versicherungs-
schutz, der in periodischen Abstanden iiberpriift und soweit erforderlich angepasst wird. Die Managementsys-
teme werden nach Moglichkeit als integrierte Managementsysteme betrieben — also der Themenbereich Quali-
tat wird z. B. mit den Themenbereichen Umwelt, Sicherheit und Gesundheitsschutz sowie Energie verkniipft.

Risiken kdnnen durch Kapazitdtsengpdsse aufgrund fehlenden Personals, wegen technischer Stérungen, tiber-
hohter Ausschussraten, mangelnder Bedarfsverfiigbarkeit in Folge von Ausféllen oder Teilausféllen in den Lie-
ferketten sowie durch die Abhangigkeit von einzelnen Produktionsstandorten entstehen. Durch eine sorgféltige
Planung der Produktionsprozesse und deren laufender Uberwachung in Verbindung mit flexiblen Arbeitszeit-
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modellen werden diese Risiken begrenzt. Eine kontinuierliche Verbesserung in der Fertigung wie etwa die Ver-
einfachung von Prozessen oder eine vermehrte Automatisierung helfen, die Produktionseffizienz weiter zu er-
hohen. Die Verfligharkeit der Fertigungsanlagen wird durch vorbeugende Instandhaltung mit begleitenden Kon-
trollen sowie durch Investitionen und Modernisierungen sichergestellt.

Die Produktion kdnnte z. B. durch Naturkatastrophen, Stérungen in der Infrastruktur, Lieferunterbrechungen
oder technisches Versagen beeintrachtigt werden. Dem trdagt Rheinmetall durch ein angemessenes Business
Continuity Management (BCM) Rechnung. Fiir mégliche Schdaden und damit einhergehende Betriebsunterbre-
chungen bzw. Produktionsausfalle sowie fiir andere denkbare Schadensfille und Haftungsrisiken bestehen im
wirtschaftlich sinnvollen Rahmen Versicherungen, die gewahrleisten, dass sich finanzielle Folgen von moglich-
erweise eintretenden Risiken in Grenzen halten bzw. ganz ausgeschlossen werden.

Bedingt durch den Umfang von GroBprojekten, deren Laufzeit (iber mehrere Jahre und deren Komplexitat, ins-
besondere bei Vehicle Systems, Weapon and Ammunition sowie Electronic Solutions konnen Risiken aus der
Abwicklung von Projekten, aus der Planung, Kalkulation und Ausfiihrung, entstehen. Hierzu gehéren neben mit
Unsicherheiten behafteten Kalkulationen unerwartete technische und/oder logistische Probleme, Schwierig-
keiten bei der Erfiillung von Produktspezifikationen, unterschatzte Komplexitdtsgrade z. B. bei der technischen
Umsetzung, projektspezifische Nachtrage und damit verbundene Kostensteigerungen, Kapazitdtsengpasse,
Lieferengpdsse und Qualitatsprobleme bei Partner- oder Subunternehmen, unvorhersehbare Entwicklungen bei
der Montage sowie Verschiebungen bei Abnahme- und Abrechnungszeitpunkten. Durch die technische Kompe-
tenz und langjdhrige Projekterfahrung von Mitarbeitern, professionelle Projektsteuerung, Uberpriifungsstufen
fiir die jeweiligen Projektphasen und umfangreiche Manahmen im Qualitditsmanagement sowie eine entspre-
chende Gestaltung von Vertrdgen lassen sich diese Risiken nur begrenzen, aber nicht ganz ausschlieflen.

Zulieferer und Beschaffung

Die Einkaufsorganisation wird durch den Chief Purchasing Officer (CPO) gesteuert. Die Steuerung erfolgt tiber
eine Matrixstruktur. Zum einen berichten die Einkaufsbereiche der Divisionen fachlich an den CPO zum anderen
bestehen zentrale Bereiche im Einkauf, wie z. B. Governance, ESG und Commodity Management, die mit den
Divisionen kooperieren. Ein zentrales Element der Steuerung ist das Rheinmetall Group Purchasing Council (RGP
Council). Im RGP Council sind alle Divisionen reprasentiert, um die Marktstellung von Rheinmetall gegeniiber
Lieferanten zu verbessern und bessere Einkaufskonditionen zu erzielen. Das reicht von optimierten Preisen iiber
verbesserte Zahlungs- und Lieferbedingungen bis hin zu einer Optimierung der verschiedenen Wertschépfungs-
stufen der Zulieferkette. Ein weiteres Ziel des RPG Council sind der Know-how- und Informationstransfer sowie
die Sicherstellung der Vernetzung der Einkaufsorganisation. Weiterhin wird durch regelmafigen Austausch im
RGP Council sichergestellt, dass die Einkaufsorganisation an verdanderte Anforderungen angepasst wird und
sowohl Organisation als auch Prozesse ausreichend beschrieben sind.
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Innerhalb der iibergreifenden Konzern-Einkaufsorganisation gestaltet der zentrale Bereich ,,Governance, Pro-
cesses and Tools“ in Abstimmung mit dem CPO die Einkaufs-Governance fiir die konzernweite Einkaufsorgani-
sation, definiert die innerhalb des Einkaufs zum Einsatz kommenden Systeme und leitet und unterstiitzt Maf3-
nahmen sowie Projekte zur Verbesserung und Weiterentwicklung von Prozessen und Systemen. Seit Januar
2024 wurde ein Konzern-Einkaufsgremium eingerichtet, in dem die mafigeblichen Einkaufsentscheidungen un-
ter Einbindung des CPO und Commodity Managements getroffen werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die
globalen Einkaufsstrategien bei den Lieferantennominierungen in den Divisionen beriicksichtigt werden.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen und Komponenten konnen sich Risiken durch unerwartete Lie-
ferausfdlle, Lieferverzégerungen, Lieferengpdsse, Qualitdtsprobleme oder steigende Einkaufspreise bei Vor-
und Zwischenprodukten, Rohstoffen sowie Energie ergeben. Diesen wird durch eine laufende Beobachtung der
Beschaffungsmarkte, strukturierte Beschaffungskonzepte und die Vermeidung von Lieferantenabhédngigkeiten
begegnet. Eine sorgfdltige Auswahl leistungsfahiger Lieferanten, laufende Lieferanteniiberpriifungen, prazise
Spezifikationen und Qualitdatsanforderungen, Zuverldssigkeitskontrollen, mittel- und langfristige Liefervertrage,
Biindelung von zu beschaffenden Mengen im Konzern sowie angemessene Sicherheitshestdande reduzieren das
Risikopotenzial. Eine stetige Optimierung unseres Lieferantenkreises kann zu giinstigeren Einkaufskonditionen
fiihren. Sofern neue Lieferanten mit z. B. speziellem innovativem Produktwissen identifiziert werden, kann sich
unsere Wettbewerbssituation verbessern. Gesetzlichen Verboten von Stoffen und/oder Materialien wird durch
entsprechende Mafnahmen und Zusammenarbeit mit anderen Fachbereichen begegnet.

Bei Angebotsengpdssen oder starken Preisschwankungen fiir Rohstoffe bestehen wesentliche Risiken. Den
Preisdnderungsrisiken bei Rohstoffen, insbesondere bei Aluminium, Kupfer und Nickel, wird durch Preisgleit-
klauseln in den Vertragen auf der Absatzseite begegnet. Bei der Beschaffung von bodrsennotierten Rohstoffen
erfolgt durch das zentrale Rohstoff-Office eine mit den operativen Bereichen abgestimmte Steuerung von Ein-
kaufszeitpunkt und Einkaufsmenge in Verbindung mit finanziellen Sicherungsinstrumenten (Hedging).

Eine nicht ausreichende Energieversorgung der Rheinmetall-Gesellschaften zu wirtschaftlichen Konditionen
stellt ein Risiko fiir die wettbewerbsfdhige Produktion an den Standorten dar. Der Strom- und Gaseinkauf des
Konzerns erfolgt auf Basis der Mittelfristplanung rollierend {iber mehrere Jahre im Voraus. Eine vollstdndige
Absicherung gegeniiber Preisschwankungen bei Energietragern oder eine Weitergabe von Energiekostensteige-
rungen an Kunden kann nicht gewdahrleistet werden. Jedoch fiihren wir Gesprdache mit unseren Kunden, um die
Entwicklung an den Energiemadrkten transparent zu machen und um entsprechende Absicherungsklauseln zu
etablieren. Steigenden Energiekosten wird durch Biindelung der Beschaffungsmengen, koordinierte Ausschrei-
bungen, lange Vertragslaufzeiten sowie die Optimierung der Energiepreise iiber die European Energy Exchange,
Leipzig, begegnet. Durch die Energiewende in Deutschland sollen die Stromnetze ausgebaut und der Anteil der
erneuerbaren Energien signifikant erh6ht werden. Wir sehen das Risiko kontinuierlich steigender Strompreise
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— eine Entwicklung, die die internationale Wettbewerbsfdahigkeit von Industrieunternehmen beeintrachtigen
kann. Darauf reagieren wir unter anderem, indem wir nun selbst in erneuerbare Energieerzeugung investieren.

Krisen stellen ein grundsatzliches Risiko fiir Lieferketten dar. Es kann sich dabei unter anderem um geopoliti-
sche Spannungen, Pandemien oder auch Naturereignisse handeln. Diesen begegnen wir, indem wir uns ver-
mehrt um Transparenz in der Lieferkette bemiihen und auf Basis dieser Erkenntnisse risikominimierte Entschei-
dungen treffen. Bereits im Vorjahr wurde ein fachiibergreifendes Team zur schnellen Reaktion auf Lageverdn-
derungen und zur Abwehr moglicher Schaden aufgrund von Storungen in der Lieferkette etabliert.

Neben allgemeinen Risiken im Rahmen unserer internationalen Beschaffungstatigkeiten kénnen lander- und
lieferantenspezifische Risiken auftreten. Dazu gehoren z. B. Kinderarbeit, die bewusste Inkaufnahme von Um-
weltschdden oder mangelhafte Sicherheits- und Arbeitsbedingungen. Im Rahmen von Corporate Social Respon-
sibility (CSR) werden solche Risiken durch Geschéftspartnerpriifungen ausgeschlossen. Bereits im Jahr 2023
haben wir ein System zur Analyse von Menschenrechts- und Umweltrisiken in unserer Lieferkette eingefiihrt.
Dieses System ist die Grundlage fiir die Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes auf Lieferanten-
seite. »Konzern-Nachhaltigkeitserkldarung

Auf den weltweiten Beschaffungsmarkten herrscht weiterhin keine umfassende Entspannung. Es bestehen in-
ternational Kapazitdtsbeschrankungen und Handelsschranken, sowie Engpdsse in der Rohstoffbeschaffung
und Energieversorgung. Die geopolitischen Spannungen bergen zusatzliche Risiken im Hinblick auf die Sicher-
heit bestehender Lieferketten. Dariiber hinaus bestehen die weltweiten Lieferprobleme im Halbleitermarkt fort.
Diese konnen sich sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite bemerkbar machen. Mittels inter-
disziplindrer Teams, Verwendung von Alternativen und soliden Bedarfsvorschauen wird diesen Risiken entge-
gengewirkt. Auferdem reagieren wir mit friihzeitiger Beschaffung von Vorkomponenten, die dann voriiberge-
hend eingelagert werden. Durch Kapazitatsschwankungen, Nichteinhalten von Transportlaufzeiten bis hin zu
Unterbrechungen beim Warentransport fiir alle Verkehrstrdger ist Rheinmetall auch Logistikrisiken ausgesetzt.
Diese kdnnen sich sowohl auf die Transportkosten als auch auf die Materialverfiigbarkeit auswirken.

Personal

In einem technologieorientierten Konzern wie Rheinmetall werden die Umsetzung der anspruchsvollen wachs-
tumsorientierten Unternehmensstrategie, die Erreichung der finanziellen Ziele und der nachhaltige wirtschaft-
liche Erfolg von uberdurchschnittlich qualifizierten Mitarbeitern und vielen erfahrenen Spezialisten unter-
schiedlichster Fachrichtungen getragen. Durch eine zu hohe Fluktuation von Fiihrungskréften und Mitarbeitern
in Schliisselpositionen konnen wichtiges Fachwissen und Fachkompetenz verloren gehen. Der Fahigkeit, offene
Stellen mit exzellent geeigneten Personen zu besetzen und im Rahmen der Nachfolgeplanung, rechtzeitig auf
sich ankiindigende Bedarfe zu reagieren, kommt deshalb in dieser Phase der Unternehmensentwicklung eine
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herausragende Bedeutung zu. Gleiches gilt im Hinblick auf die erfolgreiche Integration der Vielzahl von Men-
schen, die sich derzeit fiir Rheinmetall entscheiden. »Konzern-Nachhaltigkeitserklarung

Mogliche Personalrisiken begrenzen wir unter anderem durch die globale Positionierung von Rheinmetall als
fairem und attraktivem Arbeitgeber mit einer wertebasierten Unternehmenskultur sowie durch zielgruppenspe-
zifisches Personalmarketing zur externen Kommunikation unserer Starken, insbesondere in Richtung jiingerer
Jahrgdnge. Weitere Bausteine zur Risikominimierung sind der Aufbau einer global handlungsfahigen Restruktu-
rierungseinheit, eine kontinuierliche Weiterentwicklung wettbewerbsfahiger leistungsgerechter Vergiitungen
mit erfolgsabhdngigen Anreizsystemen, eine moderne Personalfithrung und eine strukturierte fach- und metho-
denspezifische Aus- und Weiterbildung auf Basis unseres Kompetenzmodells. Zudem verfolgen wir als interna-
tional tatiges Unternehmen eine auf Diversity ausgerichtete Personalpolitik. Der Erfolg dieser Masnahmen spie-
gelt sich in der hohen Anzahl qualifizierter Bewerbungen sowie in der in vergangenen Jahren geringen Fluktua-
tion und einer relativ langen durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit wider. Durch unterschiedliche flexible
Arbeitszeitmodelle sowie die Mdglichkeit, tempordar mobil zu arbeiten, wird die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf geférdert.

Angesichts einer dlter werdenden Belegschaft und des daraus méglicherweise resultierenden Fachkrafteman-
gels werden im Rahmen des Generationenmanagements neben Schliisselfunktionsanalysen in regelmaBigen
Abstdanden auch Altersstrukturauswertungen vorgenommen, deren Ergebnisse bei vorausschauenden Personal-
und fachbereichsspezifischen Nachfolgeplanungen sowie QualifizierungsmaSnahmen beriicksichtigt werden.
Dem demografischen Wandel begegnen wirinsbesondere durch geeignete Nachwuchsférderprogramme, durch
Wissensmanagement sowie durch ein gruppenweit organisiertes betriebliches Gesundheitsmanagement.

Die Konzern-Gesellschaften stehen mit anderen Unternehmen hinsichtlich der Gewinnung qualifizierter Mitar-
beiter in einem intensiven Wettbewerb. Unser innovationsgetriebenes Wachstum und die Transformation des
zivilen Geschafts verandern die Anforderungen an das verfiighare Know-how in den Bereichen Forschung und
Entwicklung sowie Fertigung. Bereits heute stellen unsere Gesellschaften fest, dass eine Gewinnung von Inge-
nieuren mit Fachwissen im Bereich Software und Elektrotechnik weltweit schwieriger wird. Tendenziell kann
sich diese Situation verschérfen, da der Innovationsdruck in der gesamten Branche weiter zunehmen wird.

Etwaige Kapazitatsanpassungen, potenzielle Effizienzsteigerungsmafinahmen oder mégliche Umstrukturierun-
gen bzw. Reorganisationen, die zur dauerhaften Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit erforderlich sein kdnn-
ten, erfordern oftmals den Interessenausgleich auf der betrieblichen Ebene. Negative Auswirkungen solcher
MaBnahmen auf die Belegschaft begrenzen wir nach Moglichkeit und versuchen, einen unter Umstanden erfor-
derlich werdenden Stellenabbau sozialvertraglich zu gestalten. Traditionell arbeiten wir an den mitbestimmten
Standorten konstruktiv mit den Vertretungen der Beschéftigten zusammen.
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Finanzen

Die Geschafts-, Vermodgens- und Ertragslage von Rheinmetall ist finanziellen Risiken aus der laufenden Ge-
schéftstdtigkeit ausgesetzt. Zu den wesentlichen Finanzrisiken zdhlen das Liquiditatsrisiko, Kontrahentenrisi-
ken und Marktpreisrisiken resultierend aus der Veranderung von Zinsen, Devisenkursen oder Rohstoffpreisen.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos — des Risikos, bestehende oder kiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht,
nicht fristgerecht oder nur zu hohen Kosten bedienen zu konnen — werden im Rahmen der Unternehmenspla-
nung sowie monatlich rollierender Zwolf-Monats-Liquiditdtsplanungen samtliche zahlungswirksame Transakti-
onen erfasst, bewertet und zentral aggregiert. Den so ermittelten Werten wird der zur Verfiigung stehende Fi-
nanzierungsspielraum gegeniibergestellt, um friihzeitig potenzielle Finanzierungsliicken zu identifizieren.

Unter Beriicksichtigung von Worst-Case-Szenarien werden z. B. katastrophenbedingte Umsatzeinbriiche und
Zahlungsausfille, unerwartete Working-Capital-Bedarfe oder Kreditlinienreduzierungen simuliert. Bei der Er-
mittlung des dann notwendigen finanziellen Spielraums legt Rheinmetall groen Wert darauf, dass jederzeit
angemessene Reserven bestehen.

Kontrahentenrisiken entstehen im Zusammenhang mit Geldanlagen, Finanzierungszusagen oder auch aus fi-
nanziellen Forderungen, wie z. B. positiven Marktwerten aus Absicherungsgeschéften durch Zahlungsunfahig-
keit oder Insolvenz des jeweiligen Kontrahenten. Diese Risiken werden bei Rheinmetall mit einer limitbasierten,
bonitdtsabhangigen und breit gestreuten Vergabe des kommerziellen Bankgeschafts gesteuert. Finanztransak-
tionen werden ausschliellich mit Bank- oder Versicherungspartnern durchgefiihrt, die iiber ein Investment-
Grade-Rating anerkannter Rating-Agenturen oder vergleichbare Bonitdtseinstufungen verfiigen. Wir legen da-
rauf Wert, dass bei der Geschaftsallokation iiber eine hinreichende Diversifizierung der Kontrahenten hinaus
auch eine Streuung auf Landerebene erfolgt.

Ausfallrisiken aus dem operativen Geschaft sind aufgrund der Kundenstruktur grundsatzlich als gering einzu-
schatzen. Bei groBvolumigen oder langfristigen Geschaftsbeziehungen werden mogliche Kontrahentenrisiken
individuell analysiert und mittels Anzahlungen, Milestone Payments, Garantien, Akkreditiven oder Kreditaus-
fallversicherungen bzw. spezieller, individueller vertraglicher Konstruktionen gesteuert. Es bestehen keine Kun-
den- oder Landerabhangigkeiten, die bei negativer Entwicklung fiir den Rheinmetall-Konzern eine bestandsge-
fahrdende Wirkung haben kdnnten.

Aufgrund der Volatilitat der Geld- und Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinsdanderungsrisiken. Diese kdnnen in
zwei Formen auftreten: Wahrend sich bei fest verzinslichen Finanzinstrumenten schwankende Marktwerte und
damit ergebnisrelevante Bewertungseffekte ergeben, unterliegen variabel verzinsliche Finanzinstrumente ei-
nem Cashflow-Risiko, da kiinftige Zinszahlungen in ihrer Hohe schwanken. Beide Formen sind fiir Rheinmetall
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von eher untergeordneter Bedeutung, da die eingesetzten langerfristigen Fremdkapitalinstrumente bereits in-
nerhalb der Ursprungsvertrage selbst im Zinssatz fixiert sind, wahrend das Cashflow-Risiko aus der variablen
Verzinsung durch entsprechend gegenldufige Cash-Positionen im Konzern kompensiert wird.

Wahrungsrisiken, denen Rheinmetall durch seine globale unternehmerische Tatigkeit ausgesetzt ist, konnen
das operative Ergebnis negativ beeinflussen. Das Risikomanagement des Konzerns ist daher frithzeitig in grof3-
volumige Projekte oder lange laufende Vertragsverhandlungen einzubeziehen, um z. B. durch Gestaltung der
Vertragswahrungen oder Einbringung von Preisgleitklauseln das Entstehen von Wahrungsrisiken grundsatzlich
zu vermeiden. Im Devisenmanagement werden durch Simulationsrechnungen Sicherungsstrategien abgeleitet
und geeignete Derivative eingesetzt, um den unterschiedlichen Geschaftsstrukturen der Divisionen gerecht zu
werden. Die Wahrungsrisiken werden mittels einer regelméaigen Berichterstattung identifiziert und bewertet.

Analog der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken werden Risiken aus Preisverdanderungen bei der Be-
schaffung von Rohstoffen schon im Vorfeld im Rahmen der Vertragsverhandlungen weitestgehend vermieden
bzw. durch Vereinbarung von Preisgleitklauseln stark begrenzt. In den Féllen, in denen dies nicht méglich ist,
werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Dies trifft z. B. bei den Industriemetallen oder im Energiebe-
reich zu. Die strategische Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt in regelmafiig tagenden Finanzausschusssit-
zungen. Dort werden Sicherungsentscheidungen getroffen und dokumentiert.

Regulatorische oder politische Eingriffe konnen einen Einfluss auf die Abwicklung des internationalen Zah-
lungsverkehrs haben. Hierdurch kdnnte Rheinmetall einerseits seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
nicht oder nur noch eingeschrankt nachkommen, andererseits selbst Geldeingdnge aus Exporten nicht, nicht
vollstandig oder nur verspdtet vereinnahmen. Insgesamt ist dieses Risiko fiir Rheinmetall als von nicht wesent-
licher Bedeutung einzuschdtzen und wiirde im Fall seines Eintretens individuell gesteuert.

Steuern

Steuerliche Risiken kdnnen sich aus Anderungen der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des Rheinmetall-
Konzerns sowie aus offenen Veranlagungszeitraumen ergeben. Bei Betriebspriifungen kann es durch die unter-
schiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens der Steuerbehdrden kommen. Zudem
besteht das Risiko, dass sich durch Verdanderungen von Steuergesetzen einzelner Lander oder der Rechtspre-
chung zusatzliche Steuerbelastungen fiir den Rheinmetall-Konzern ergeben.

Um steuerliche Risiken frithzeitig zu erkennen und zu minimieren, haben wir ein Tax-Compliance-Management-
System weltweit implementiert und organisatorische Masnahmen umgesetzt, die die Einhaltung steuerlicher Vor-
schriften sicherstellen sollen. Dieses System wird regelmafig und systematisch weiterentwickelt.
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Recht

Rechtliche Risiken bestehen im Verhéltnis zu Wettbewerbern, Geschiftspartnern oder Kunden und durch Ande-
rungen rechtlicher Rahmenbedingungen in den relevanten Markten. Der Konzern stiitzt sich dabei nicht nur auf
eine umfassende Beratung durch eigene spezialisierte Juristen, sondern zieht fallbezogen auch externe Exper-
ten hinzu. Schadensfélle und Haftungsrisiken aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit sind dariiber hinaus,
soweit moglich, entweder durch Versicherungen angemessen abgedeckt oder durch entsprechende Riickstel-
lungsbildung bilanziell beriicksichtigt.

Unser Ziel ist es, gerichtliche Auseinandersetzungen im Rahmen des wirtschaftlich Sinnvollen zu vermeiden.
Der Ausgang von anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und behordlicher Verfahren ldasst sich naturgemaf in den
meisten Féllen jedoch nur schwer vorhersagen. Aufgrund negativer gerichtlicher oder behordlicher Entschei-
dungen oder des Schliefens von Vergleichen kdnnen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem
Umfang durch Riickstellungen und Versicherungsleistungen abgedeckt sind und somit die hierfiir gebildete
Vorsorge iiberschreiten, wovon wir nach sorgfaltiger Priifung aber nicht ausgehen.

Regulatorische und gesetzgeberische Verdnderungen auf einzelstaatlicher oder europdischer Ebene bergen Ri-
siken, die unsere Ergebnissituation negativ beeinflussen kdnnen. Das gilt beispielsweise fiir neue Gesetze und
verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen, z. B. bei der Exportkontrolle bzw. durch Exportbeschrankungen in
der Praxis. Landern, in denen wir tatig sind, kénnten durch die EU, die USA oder andere Lander oder Organisa-
tionen Embargos, Wirtschaftssanktionen oder andere Formen von Handelsbeschrankungen auferlegt werden.

Rechtliche Risiken, die sich aus dem Verstof3 gegen Rechtsvorschriften ergeben, werden im Rahmen des Com-
pliance-Management-Systems vermieden bzw. so weit wie moglich reduziert.

Compliance

Compliance-VerstdRe konnen vielféltige Schaden verursachen und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. den
Abbruch von Geschéftsbeziehungen, den Ausschluss von Auftragsvergaben, negative Beurteilungen am Kapi-
talmarkt, das Verhdngen von BuBgeldern, die Abschdpfung von Gewinnen, die Geltendmachung von Schaden-
ersatz sowie straf- und zivilrechtliche Verfolgung.

Weiterhin besteht bei 6ffentlichkeitswirksamen Compliance-Verstofien in jedem Fall die Gefahr eines erhebli-
chen und nachhaltigen Reputationsverlustes. Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter, Nichtregierungsorganisationen,
Rating Agenturen und auch die Offentlichkeit kénnten das Vertrauen in den Konzern verlieren. Allein die Unter-
suchung und Aufklarung von Verdachtsfdllen kann erhebliche interne und externe Kosten nach sich ziehen.

Compliance-Risiken konnen in allen Bereichen des Unternehmens auftreten. Ziel der Compliance-Organisation
ist es daher, das rechtméafiige und prozesstreue Verhalten eines Unternehmens und seiner Mitarbeiter sowie
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eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche Verstofle gegen externe und interne Regeln zu ge-
wahrleisten. Haftungs-, Straf-, Bufigeld- und Reputationsrisiken sowie andere finanzielle Nachteile und Einbu-
Ben, die dem Unternehmen durch Fehlverhalten oder Rechtsverletzung entstehen kdnnen, werden durch kon-
zernweit eingerichtete Strukturen, stringente Regelungen und standardisierte Prozesse weitmoglich verhindert.

Die regelmafige Durchfiihrung eines konzernweiten Compliance Risk Assessments sowie weitere regelmafige
und einzelfallbezogene Risikoanalysen und -bewertungen dienen der Identifikation systemischer und unterneh-
mensspezifischer Compliance-Risiken. Hieraus werden MaRnahmen zur Einfiihrung oder Verbesserung von in-
ternationalen bzw. lokalen Strukturen, Richtlinien, Prozessen, IT-Systemen sowie Trainingsinhalten abgeleitet.

Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner sind jedoch trotz umfangreicher und mehrstufiger Priifungs-
und Kontrollmechanismen nicht auszuschlieBen. Verdachtsfédlle werden aktiv untersucht. Bei eventuellen Er-
mittlungsverfahren kooperieren wir mit den zustdndigen Behdrden. Nachgewiesenes Fehlverhalten fiihrt zu
Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie - falls erforderlich - zu einer Anpassung der Organisation. Die finanziel-
len Auswirkungen von Compliance-Féllen auf das Konzernergebnis sind jedoch sehr schwer einzuschétzen. Je
nach Fall und Umstanden ist von einer erheblichen Bandbreite auszugehen.

Mit der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden im Jahr 2018 auch umfangreiche Pflichten fiir den
Datenschutz fiir Unternehmen in der EU wirksam. Verstof3e hiergegen sind mit erheblichen Sanktionen belegt.
Unter anderem kdnnen BuBgelder von bis zu 4% des weltweiten Konzernumsatzes verhdngt werden. Um ein
strukturiertes, sicheres und moglichst einheitliches Datenschutzniveau zu gewahrleisten, haben wir ein kon-
zernweites Datenschutzmanagementsystem (DSMS) etabliert. Es legt Funktionen und Zustandigkeiten fest und
unterliegt im Rahmen eines Plan-do-check-act-Zyklus einem stetigen Verbesserungsprozess. Die Wirksamkeit
des DSMS wird laufend iiberwacht. Soweit gesetzlich vorgeschrieben, sind bei Rheinmetall Datenschutzbeauf-
tragte benannt. In regelmafigen Intervallen werden unsere Beschftigten im Datenschutz geschult. Der Inhalt
der Datenschutzschulungen wird fiir einzelne Abteilungen auf die spezifischen Anforderungen im jeweiligen
Arbeitsbereich angepasst. Fiir neue Mitarbeiter ist die Schulung ein wichtiger Teil des Einarbeitungsprozesses.

Mit der Einfiilhrung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) im Jahr 2023 haben sich fiir
Rheinmetall neue, zusatzliche Sorgfaltspflichten ergeben, die der Einhaltung von konkreten Umwelt- und Men-
schenrechtsstandards dienen sollen. Unter Zuhilfenahme entsprechender Risikomanagementsysteme (fiir den
eigenen Geschiftsbereich sowie die Lieferkette) stellt Rheinmetall die gesetzeskonforme Umsetzung der LkSG-
Anforderungen sicher. Zudem libernimmt der Group Social Compliance Officer die Rolle des sogenannten Men-
schenrechtsbeauftragten nach LkSG.
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Offentliche Wahrnehmung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung der
Kommunikation fiir den Unternehmenserfolg. Aktiondre, Kunden, Kreditgeber, Mitarbeiter, Medien und eine
breite Offentlichkeit werden regelmiBig, offen und schnell {iber die geschéftliche und finanzielle Lage, liber
wesentliche Vorgdnge und Verdanderungen sowie durch aktuelle Nachrichten informiert.

Im Zuge einer sich hochdynamisch entwickelnden Nachhaltigkeitsdebatte ist die kommunikative Darstellung
einer mittel- und langfristigen unternehmerischen Strategie auf Basis verantwortungsvollen Handelns entschei-
dend fiir die Wahrnehmung und die Akzeptanz des Unternehmens in einer breiten Offentlichkeit. Der Schutz
und Aufbau einer positiven Reputation als zentrale Aufgabe der Kommunikation wird als essenziell erachtet,
um weiterhin als Lieferant und Ausriister der 6ffentlichen Hand anerkannt und beauftragt zu werden und an den
Geld-, Kredit- und Kapitalmarkten bestehen zu konnen. Insbesondere die Wirkung unserer Kommunikation und
unserer sonstigen MaBnahmen zur Imagebildung auf die breite (Medien-)Offentlichkeit entscheidet dariiber,
wie wir von Politik, Verwaltung sowie von Wirtschafts- und Finanzakteuren wahrgenommen werden.

Environmental, Social, GovernancefsRS 26G0V-536¢)

Neben unseren Produkten sind fiir uns eine compliance-konforme und gesetzestreue Unternehmensfiihrung
elementar. Zudem sind MaRnahmen gegen den Klimawandel sowie die Achtung und Wahrung der Menschen-
rechte im eigenen Unternehmen und in der Lieferkette von grofler Bedeutung.

Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzerneigenen Standards kén-
nen Auswirkungen wie Personen-, Umwelt-, Sach- und Reputationsschdden, Produktionsausfille und Betriebs-
unterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehdren auch die
Risiken der Freisetzung gefahrlicher Stoffe durch einen Storfall in der Produktion, die Beseitigungspflicht von
Kontaminationen oder Risiken aus dem Bereich der Einhaltung der Menschenrechte und deren gegebenenfalls
unzureichende Adressierung. Mit unseren Grundsadtzen, Standards und MaBnahmen stellen wir sicher, dass
unsere Anforderungen addquat kommuniziert und bestméglich umgesetzt werden.

Wenn wir die zunehmenden regulatorischen Auflagen sowie die Erwartungen und Anforderungen von Regierun-
gen, Kunden, Investoren, Kreditgebern sowie anderer Finanzinstitutionen im Bereich Environment, Social und
Governance (ESG) nicht in dem erforderlichen Umfang oder in der notwendigen Detailtiefe erfiillen, konnen ne-
gative Auswirkungen auf die Geschafts- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns die Folge sein. Kunden kdnn-
ten uns von der Auftragsvergabe ausschlieen, private und institutionelle Investoren unser Unternehmen nicht
in ihr Portfolio aufnehmen, Finanzinstitute entweder keine Kredite oder nur zu erh6hten Kosten gewéghren. Die-
sen Gefdahrdungen wirken wir durch transparente ESG-Berichterstattung entgegen (z. B. ESG Factbook, MSCI,
ISS ESG, Sustainalytics, CDP Climate Change und EcoVadis).
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Des Weiteren kénnten institutionelle Investoren aufgrund fiir den Finanzsektor erlassener Gesetze bzw. Verord-
nungen ihre Portfolios umschichten und ihr Engagement bei Firmen, die in als kritisch eingestuften Branchen
operieren, reduzieren bzw. beenden. Zudem kénnten mogliche Sektorausschliisse (z. B. fiir die Riistungs- und
Verteidigungsindustrie) unsere Optionen bei der Kapitalaufnahme beschrianken. Anderungen in den Qualifizie-
rungskriterien fiir die Aufnahme bzw. den Verbleib im Deutschen Aktienindex DAX kénnten Risiken fiir unser
Unternehmen bergen.

Geschaftsaktivitdten, die sensible ESG-Themen beriihren, konnen bei Stakeholdern negative Reaktionen her-
vorrufen oder eine negative mediale Berichterstattung auslosen, wodurch unsere Reputation Schaden nehmen
und die Erreichung unserer Geschaftsziele gefdhrdet sein kann. Diese Wirkung kann durch eine unzureichende
Krisenkommunikation moglicherweise noch verstarkt werden.

Der Schutz der Menschenrechte ist ein Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Erist in unseren Konzern-
Richtlinien wie dem Code of Conduct, dem Supplier Code of Conduct, den Grundsatzen zur sozialen Verantwor-
tung und in der Grundsatzerkldarung gemaf dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz verankert. Das
Ziel von Rheinmetall ist es, negative Auswirkungen der Geschéftsaktivitdten und in den Lieferantenketten auf
die Wahrung der Menschenrechte zu vermeiden. Verstof3e gegen unsere Selbstverpflichtungen oder gegen Ge-
setze und Unternehmensrichtlinien bergen neben unmittelbaren Sanktionsrisiken auch strategische sowie ope-
rative Risiken und stellen auferdem ein Reputationsrisiko dar.

An unseren weltweiten Standorten sind wir im betrieblichen Alltag einer groRen Zahl unterschiedlicher gesetz-
licher und regulatorischer Vorschriften unterworfen, die moglicherweise in kiirzeren Abstanden geandert, lau-
fend weiterentwickelt und damit gegebenenfalls auch verscharft werden kdnnen. Dies gilt insbesondere fiir die
Bereiche Umwelt, Chemikalien, Gefahr- sowie kritische Rohstoffe, aber auch fiir Arbeits- und Gesundheits-
schutzbestimmungen. Hierunter fallen auch Vorschriften hinsichtlich der Verunreinigung von Luft, Boden und
Gewdssern sowie der Abfallentsorgung, die in jiingerer Zeit durch eine neue Gesetzgebung verscharft wurden,
insbesondere in der EU und in den USA.

Die Anpassung an neue Vorschriften kann zu einer Erhohung der operativen Kosten fithren oder auerplanma-
Rige Investitionen erfordern. Dariiber hinaus sind fiir Standorte und Betriebe Genehmigungen aller Art erforder-
lich, die der Verldingerung, Anderung, Aussetzung und dem Widerruf durch die ausstellende Behorde unterlie-
gen. VerstoRBe gegen die bei der Ausiibung unserer Geschdaftstdtigkeit anwendbaren einschlagigen behordli-
chen Regelungen oder die Verletzung von Sozial-, (Arbeits-)Sicherheits- und Umweltstandards kénnen die Re-
putation von Rheinmetall beschddigen und in der Folge interne bzw. externe Untersuchungen, Auflagen, Sanie-
rungspflichten, Schadenersatzforderungen und unter Umstanden erhebliche Geldbufien oder Strafen nach sich
ziehen. Diesen Gefahren wirken wir unter anderem durch hohe technische Standards, integrierte Management-
systeme sowie Zertifizierungen nach internationalen Normen wie z. B. ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 aktiv
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entgegen. Viele Grundstiicke des Rheinmetall-Konzerns werden seit Dekaden industriell genutzt. Es ist daher
nicht auszuschlieflen, dass in dieser Zeit Kontaminationen — zum Beispiel bedingt durch Produktionsprozesse
oder durch Prozesse zur Erprobung von Munition — verursacht wurden, die bisher noch nicht bekannt sind. Fiir
die notwendigen Sicherungs- oder Sanierungsmafinahmen erkannter Verunreinigungen werden bilanzielle
Riickstellungen gebildet. Die Beseitigung von Leckagen oder die Behebung von Auswirkungen aus technischem
Versagen konnten direkte Kosten fiir das Unternehmen hervorrufen. Es ist méglich, dass zustdndige Behdrden
Verfiigungen erlassen, aus denen kostentrachtige Sanierungen resultieren. Moglichen Umweltrisiken begegnen
wir durch die Umsetzung gesetzlicher Umweltschutznormen, zertifizierte Umweltmanagementsysteme, eine
sachgerechte und sichere Lagerung von Gefahrstoffen sowie eine umweltgerechte Entsorgung von Abfallen und
Gefahrstoffen tber zertifizierte Dienstleister. Entsprechende Organisationseinheiten sorgen an den jeweiligen
Standorten dafiir, dass Gesetze und Regeln eingehalten und weitere technische Optionen zur Begrenzung von
Umweltrisiken identifiziert werden. Verscharfungen von Umweltschutzbestimmungen und Umweltstandards
kdnnen zu zusatzlichen ungeplanten Kosten und Haftungsrisiken fiihren. Fiir bestimmte Umweltrisiken haben
wir Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen, die wir als brancheniiblich und angemes-
sen erachten. Aus Umweltschdaden konnen Verluste entstehen, die iiber die Versicherungssummen hinausge-
hen oder die nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind.

Auf den Klimawandel zuriickzufiihrende Risiken beginnen sich gegenwartig bereits abzuzeichnen. Dabei kann
es sich um chronische und akute physische Risiken handeln wie z. B. den Anstieg der Durchschnittstemperatur,
steigende Meeresspiegel, Extremwetterereignisse, stark schwankende Wasserstdande, zunehmende Hitzewel-
len und Dirren mit Auswirkungen auf Sachwerte. Transitorische Risiken aus dem Klimawandel ergeben sich aus
dem sektoriibergreifenden Strukturwandel aufgrund des Ubergangs zu einer kohlenstoffirmeren Volkswirt-
schaft. Sie betreffen insbesondere Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und Grenzwertverscharfun-
gen auf nationaler oder transnationaler Ebene. Hierzu zdhlen beispielsweise zunehmende Bestrebungen von
Gesetzgebern, eine CO,-Bepreisung iiber Emissionshandelssysteme einzufiihren, zusatzliche Steuern zu erhe-
ben sowie die Energiegesetzgebung zu verscharfen. Klimaschutzmafnahmen bergen zudem finanzielle Risiken,
etwa durch erhdhte Energie- und Investitionskosten, aufkommende Abgaben fiir CO,-Emissionen oder erwei-
terte Vorgaben fiir Produkte. Einen Beitrag zur Vorbeugung leisten wir mit einem Teil unserer Produkte in zivilen
Geschaftsfeldern sowie durch eine sukzessive Reduktion unserer CO,-Emissionen im Rahmen des Energie- und
Carbon-Managements. Umweltbezogene Chancen und Risiken werden im Bereich Klima jahrlich im Rahmen der
Berichterstattung gegeniiber der britischen Nicht-Regierungsorganisation CDP analysiert, bewertet und 6ffent-
lich gegeniiber Kunden und Investoren berichtet.

Im Hinblick auf die EU-Taxonomie-Verordnung erwarten wir keine zusatzlichen Risiken, aber auch keine wesent-
lichen Chancen. Gemaf} den Anforderungen des Rahmenwerks legen wir offen, mit welchen Wirtschaftsaktivita-
ten wir inwieweit einen Beitrag zur Verringerung der Treibhausgasemissionen in der Industrie leisten.
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Unternehmenssicherheit

Die Rheinmetall AG hat als Unternehmen, das Auftrage von der 6ffentlichen Hand erhdlt, in einigen Fallen Zu-
gang zu geheimhaltungsbediirftigen Informationen und Materialien, die als sogenannte Verschlusssachen ein-
gestuft sind. Sie unterliegen damit dem staatlichen Geheimschutz. Dieser stellt konkrete Anforderungen an die
personellen und materiellen SchutzmaBnahmen, die je nach Geheimhaltungsgrad variieren. Der materielle Ge-
heimschutz umfasst die technisch-organisatorischen Vorkehrungen im Unternehmen zum Schutz der Ver-
schlusssache. Darunter fallen Manahmen im Hinblick auf Herstellung, Kennzeichnung, Bearbeitung, Verviel-
faltigung, Verwaltung, Verwahrung, Transport und Weitergabe von Verschlusssachen sowie zur Absicherung der
hierzu genutzten IT-Systeme (VS-IT). Zugang zu Verschlusssachen diirfen nur Personen erlangen, die sich einer
staatlichen Sicherheitsiiberpriifung zur Feststellung ihrer Zuverldssigkeit unterzogen haben und denen darauf-
hin eine Verschlusssachen-Erméachtigung erteilt worden ist.

Als global operierender Technologiekonzern und Produzent von Riistungsgiitern ist die Rheinmetall AG Risiken
durch vorsatzliche Schadigungshandlungen wie Cyberangriffen, Spionage oder Sabotage ausgesetzt. Diese Ri-
siken werden durch die Rolle unseres Unternehmens als enger Partner der Ukraine in ihrem fortdauernden Ab-
wehrkampf gegen die Russische Féderation verstdrkt. Hieraus ergeben sich auch Personensicherheitsrisiken.
Aufgrund ihrer strategischen Agenda, bis zum Jahr 2049 die weltweit flihrende 6konomische-, industrielle- und
militdrische Macht zu werden, gehen auch von der Volksrepublik China Sicherheitsrisiken aus, wenngleich
diese sich derzeit im Wesentlichen auf den Bereich der Spionage fokussieren. Bei der Analyse der Risikoland-
schaft und den daraus abzuleitenden MaRnahmen arbeitet der Zentralbereich eng mit den zustandigen Sicher-
heitshehdrden zusammen. Durch eine standortspezifische Kombination personeller und organisatorischer
MaBnahmen mit baulichen und mechanischen Objektsicherungen sowie elektronischen Uberwachungseinrich-
tungen soll verhindert werden, dass sich unbefugte Personen Zutritt zum Unternehmensgelande und/oder zu
Gebduden bzw. Gebdudeteilen verschaffen und somit Mitarbeiter, Geschaftspartner und Besucher moglichen
Gefahren aussetzen oder ihnen gar Schaden zufiigen.

Die personellen, organisatorischen, elektronischen, baulichen und technischen Absicherungsmafnahmen, die
wir zum Schutz unserer Mitarbeiter, Einrichtungen und firmenvertraulichen Informationen sowie unseres geis-
tigen Eigentums empfehlen, konnen diese Risiken lediglich mitigieren. Daher sind die Sensibilisierung unserer
Mitarbeiter fiir bestehende Risiken und moégliche Gegenmafinahmen fiir uns ein wichtiges Thema. Vor dem Hin-
tergrund der verscharften Sicherheitslage hat Corporate Security daher im Berichtsjahr die Auditierung der Si-
cherungsmafinahmen an den Standorten konzernweit massiv ausgeweitet, Handlungsempfehlungen fiir die
SchlieBung identifizierter Liicken erarbeitet und kommuniziert sowie verstarkt Awareness-MaRnahmen ausge-
rollt. Dennoch realisierte Sicherheitsvorfille konnen sich negativ auf unseren Zugang zu Auftragen der 6ffentli-
chen Hand sowie unsere Reputation und Wettbewerbsfahigkeit auswirken. Zur Reaktion auf diese Félle hat die
Konzernsicherheit organisatorische und regulative Vorkehrungen fiir die Krisenstabsarbeit getroffen.
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Potenziellen Risiken bei dienstlich veranlassten Auslandsaufenthalten wie gesundheitliche Risiken und Sicher-
heitsrisiken durch Kriminalitdt und Terrorismus wird in erster Linie durch Pravention entgegengewirkt. Aktuelle
Informationen {iber die Sicherheitslage in den Ziellaindern werden ausgewertet und fachgerecht beurteilt. Rei-
sewarnungen oder gar Reiseverbote, die von der Konzernleitung ausgesprochen werden, kdnnten die Folge
sein. Um unsere Beschaftigten vor, wahrend und nach beruflichen Reisetatigkeiten sicherheitstechnisch und
medizinisch ausfiihrlich beraten und kompetent unterstiitzen zu kdnnen, arbeiten wir mit der Organisation In-
ternational SOS zusammen, deren globales Netzwerk Geschéftsreisende und Expatriates bei Krankheiten, Un-
fallen, zivilen Unruhen oder sonstigen Vorfdllen im Ausland betreut.

Informationstechnologie und Informationssicherheit
Im Hinblick auf Verfiigharkeit, Vertraulichkeit und Integritat sind Informationen und Daten konstant wachsen-
den Bedrohungen ausgesetzt.

Die organisatorische und informationstechnische Vernetzung von Standorten und komplexen Systemen wie
auch die immer hadufiger erforderlichen Remote-Zugdnge fiir Kunden und Mitarbeiter fiihren dabei zur Entste-
hung von Risiken. Zusétzlich eréffnet die Nutzung neuer Technologien Chancen (z. B. Cloud-Technologien, soft-
ware-definierte Netze), die mit weiteren Risiken einhergehen. Auch der Umgang mit lizenzierter oder selbst er-
stellter Software kann mit moglichen Risiken einhergehen, wenn die Lizenzvertrége, die stindigen Anderungen
unterliegen, nicht eingehalten werden.

Beeintrdachtigungen oder der Ausfall von anwendungskritischen IT-Systemen, IT-Applikationen und Infrastruk-
turkomponenten kdnnen die Steuerung der Geschifts- und Produktionsprozesse stark einschranken und zu
schwerwiegenden geschaéftlichen Nachteilen fiihren. Durch externe Einfliisse oder fehlerhafte Programmierung,
Bedienung oder sogar Manipulation kénnen zudem Daten verfdlscht, zerstort, ausgespaht oder entwendet wer-
den. Erpressungsversuche durch das Einbringen von Ransomware sind wiederholt in der Presse zu verfolgen.
Aufgrund des Engagements die Verteidigungsfahigkeit der Ukraine zu starken, sieht sich der Rheinmetall-Kon-
zern vermehrt von staatlichen oder staatlich geférderten Cyberkriminellen bedroht.

Als Unternehmen sehen wir uns aufgrund der kontinuierlich wachsenden Gefahren mit deutlich erhéhten regu-
latorischen und legislativen Anforderungen konfrontiert. Der Schutzbedarf des Unternehmens wachst kontinu-
ierlich mit dem Erfolg und der sich weiter entwickelnden politischen Situation.

Die installierte Soft- und Hardware entspricht aufgrund von regelmafigen Investitionen und Sicherheitsupdates
aus Konzernsicht den aktuellen technologischen Standards. Des Weiteren sind angemessene Back-up- und
Recovery-Prozeduren sowie Virenscanner und Firewalls zur Gefahrenabwehr implementiert.
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Zusatzlich verstarken wir unsere Verfahren und Technologien, die unsere Netze und Systeme liberwachen, um
Anomalien oder Angriffe friihzeitig zu erkennen. Zusammen mit kompetenten, nach ISO 27001 zertifizierten
Dienstleistern werden die technische Auslegung, die funktionalen Sicherheitsstrukturen und der wirtschaftliche
Betrieb der IT-Architektur regelmaBig tiberpriift, kontinuierlich verbessert und den sich dndernden regulativen
und legislativen Anforderungen angepasst. Hierbei wird das Schutzniveau fiir das gesamte Unternehmen Rhein-
metall tiber alle Divisionen hinweg einheitlich realisiert und betrieben. Oberste Prioritdt hat die Sicherstellung
der Verfligharkeit, Verlasslichkeit und Vertraulichkeit von Daten. Des Weiteren ist in einigen Bereichen des Bu-
siness eine Prozessharmonisierung notwendig, sodass zukiinftig eine weitere Grundlage fiir eine Standardisie-
rung und Harmonisierung der IT gegeben ist. Neue Geschaftsfelder werden kontinuierlich in den Rheinmetall
Standard uberfiihrt um ein einheitliches Schutzniveau zu etablieren.

Das im Geschdftsjahr 2021 gestartete umfangreiche IT-Insourcing Programm wurde auch 2024 fortgefiihrt. Un-
verdndertes Ziel des Programms ist es, mittelfristig wieder alle IT-Kernkompetenzen vollumfanglich innerhalb
des Unternehmens anzubieten. Der Aufbau der neuen Strukturen kann voriibergehend zu zusatzlichen Risiken
fiihren. Zudem existiert ein Spannungsfeld innerhalb der IT zwischen dem Aufbau der Betriebsfahigkeit und
dem Wachstum. Der geplante und der Ad-hoc-Ressourcenbedarf zwingen zum Fokus auf die Betriebsfahigkeit.
Aufgrund der aktuellen Ressourcenverfiigharkeit und Business-Anforderungen liegt der Fokus auf der Betriebs-
sicherheit. Kernhandlungsfelder stellen hierbei die Transition, die Stabilisierung und die IT-Governance dar.

Mergers and Acquisitions

Akquisitionen bleiben ein wichtiger Bestandteil der kontinuierlichen Internationalisierungs- und Wachs-
tumsstrategie, um Marktpositionen gezielt zu starken und auszubauen oder bestehende Geschéfte zu ergdanzen
bzw. in neue Geschéftsfelder vorzudringen.

Die grofite Akquisition im Geschéftsjahr 2024 ist der strategische Zukauf des Fahrzeugspezialisten Loc Perfor-
mance in den USA. Das Unternehmen ist sowohl als diversifizierter Full-Service-Anbieter fiir den militarischen
Kunden als auch im zivilen Bereich tatig und firmiert unter dem Namen American Rheinmetall Vehicles. Insbe-
sondere ist das Unternehmen OEM fiir die meisten militdrischen Landfahrzeug-Kettensysteme in den USA. Mit
diesem Zukauf baut Rheinmetall seine Marktposition im grofiten Verteidigungsmarkt der Welt aus und starkt
seine Position im Wettbewerb um volumenstarke GroBauftrdge in den USA sowie sein Kerngeschaft im Bereich
der Landfahrzeuge fiir militdrische Abnehmer weltweit. Die Akquisition kraftigt das bestehende Angebot von
Rheinmetall substanziell und wird unter anderem bei der Wartung, Instandsetzung und Kampfwertsteigerung
militarischer Gefechtsfahrzeuge in die Rheinmetall-internen Lieferketten eingegliedert werden.

Dariiber hinaus wurden auch die Desinvestitionen einzelner Geschéftseinheiten im zivilen Bereich im Rahmen
eines aktiven Portfoliomanagements weiter vorangetrieben. Die am 18. Dezember 2023 zwischen Rheinmetall
und der Comitans Capital AG, Miinchen, vereinbarte Transaktion {iber den Verkauf des Kleinkolbengeschdfts
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wurde am 15. April 2024 abgeschlossen. Hiermit schliet Rheinmetall die im Rahmen der Neuausrichtung des
Konzerns beschlossene Verdufierung des als Nicht-Kerngeschaft gefiihrten Bereichs Pistons ab und folgt seiner
strategischen Zielsetzung, sich mit Blick auf die zivilen Aktivitdten kiinftig auf neue Technologiefelder und al-
ternative Antriebsformen zu konzentrieren.

Transaktionen werden gemaf strategischer Vorgaben und Richtlinien mit standardisierten Abldufen, wie z. B.
durch umfangreiche Due-Diligence-Verfahren, einer Chancen-Risiko-Analyse unterzogen und unter Rendite-Ri-
siko-Aspekten bewertet. Bei Bedarf binden wir externe Sachverstandige und Berater in die Transaktionspro-
zesse ein. Daneben achten wir auf eine risikoaddquate Ausgestaltung der Vertrdage, insbesondere durch Zusi-
cherung bestimmter Eigenschaften oder Garantien sowie die Vereinbarung von Kaufpreismechanismen und
Haftungsklauseln oder den Abschluss entsprechender Versicherungen. Trotz sorgsamer Vorgehensweise be-
steht die Moglichkeit, dass Akquisitionen nicht zustande kommen, z. B. wegen regulatorischer Hiirden. Nach
mehrstufigen Genehmigungsprozessen entscheiden der Vorstand und/oder je nach Transaktionsvolumen bei
Uberschreiten definierter Wertgrenzen der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG iiber die Durchfiihrung der Akquisi-
tions- bzw. Desinvestitionsvorhaben. Akquisitionen bergen grundsatzlich unternehmerische Risiken, da sie Un-
wdagbarkeiten aus der Integration von Mitarbeitern, Technologien, Produkten und Prozessen beinhalten. Der
Integrationsprozess kdnnte sich als schwieriger bzw. zeitlich aufwendiger und kostenintensiver erweisen als
angenommen. Zur optimalen Integration von Unternehmen haben wir die notwendigen Strukturen und Prozesse
etabliert und arbeiten z. B. nach einem standardisierten Post-Merger-Konzept. Unsere langjahrige Erfahrung bei
der erfolgreichen Integration von Unternehmen kommt uns ebenfalls zugute.

Aulerdem kodnnte sich das erworbene Geschaft nach der Integration nicht so erfolgreich wie urspriinglich er-
wartet entwickeln oder die mit dem Erwerb verfolgten Zielsetzungen, Synergiepotenziale und Kosteneinsparun-
gen nicht oder nicht im geplanten Mafe erreicht werden. Wahrend der Umsetzungsphase von Synergien be-
steht das Risiko, dass die Effektivitdt und die Effizienz der bestehenden Prozesse voriibergehend nicht in ge-
wohnter Art gewdhrleistet werden konnten. Zudem kdnnten im Rahmen der Geschéftstatigkeit der neu erwor-
benen Gesellschaften Risiken auftreten, die vorher nicht erkannt oder als nicht wesentlich beurteilt wurden.
Akquisitionen kdnnen auch den Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur beeintrachtigen und zu ei-
nem Anstieg des Anlagevermdgens inklusive der Geschafts- und Firmenwerte fiihren. Belastungen kénnen vor
allem aus Wertminderungen von Geschéfts- und Firmenwerten aufgrund unvorhergesehener Geschaftsentwick-
lungen resultieren. Dariiber hinaus kénnen aus solchen Transaktionen durchaus erhebliche Akquisitions-, Ver-
waltungs- und Integrationsaufwendungen entstehen.

Joint Ventures und Beteiligungen

Im laufenden Geschéftsjahr ist insbesondere das am 14. Oktober 2024 gegriindete 50:50 Joint-Venture zwi-
schen Rheinmetall und Leonardo hervorzuheben. Hauptziel des Joint Ventures ist die industrielle Entwicklung
und anschlieBende Vermarktung des neuen italienischen Kampfpanzers (MBT) sowie der neuen Lynx-Plattform
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fiir das Programm ,,Armoured Infantry Combat Systems (AICS)“ im Rahmen der Landsystemprogramme der ita-
lienischen Armee. Das Gemeinschaftsunternehmen mit Sitz in Italien soll als Hauptauftragnehmer und Sys-
temintegrator fiir die beiden italienischen GroBprogramme im Bereich der Kampf- und Schiitzenpanzer fungie-
ren und die Roadmap fiir die mogliche Beteiligung Leonardos am kiinftigen europdischen Hauptkampfsystem
(MGCS) festlegen.

Neben einem besseren Zugang zu Wachstumsmarkten und neuen Technologien dienen Gemeinschaftsunter-
nehmen und Beteiligungen der Nutzung von Synergieeffekten und der Verbesserung von Kostenstrukturen, um
z. B. Wettbewerbssituationen besser zu begegnen. Aus dem Erwerb einer Beteiligung oder der Griindung eines
Joint Ventures bzw. aus deren Geschaftstatigkeit konnen finanzielle Verpflichtungen oder ein zusatzlicher Fi-
nanzierungsbedarf entstehen. Joint Ventures und Beteiligungen bergen grundsatzliche Risiken, da es uns nicht
moglich sein konnte, potenziellen negativen Auswirkungen auf unser Geschaft durch ausreichende Einfluss-
nahme auf Prozesse der Unternehmensfiihrung oder Geschaftsentscheidungen entgegenzuwirken. Zudem be-
inhalten auch Joint Ventures Risiken im Zusammenhang mit der Integration von Mitarbeitern, Technologien,
Produkten und Abldufen. Ebenso kdnnen strategische Allianzen fiir uns mit Risiken behaftet sein, da wirin ei-
nigen Geschdaftsfeldern mit den Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit denen wir zusammenarbeiten. Erfor-
derliche Portfolio- oder Strukturmafinahmen kénnten einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf zur Folge haben.

Risiken bei Konzerngesellschaften kdnnen im Jahresabschluss der Rheinmetall AG als Muttergesellschaft zu
Ergebnisbelastungen fiihren. Diese kdnnen bei bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertragen oder Verlustiiber-
nahmevereinbarungen direkt aus der Ubernahme von bei Konzerngesellschaften entstandenen Verlusten resul-
tieren. Daneben kdonnen Substanzverluste oder verschlechterte Zukunftsaussichten bei den Konzerngesell-
schaften zu auflerplanméaBigen Abschreibungen fiihren.
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CHANCENMANAGEMENT

Chancenmanagement im Rheinmetall-Konzern

Um die Unternehmensziele zu erreichen, gilt es, sich bietende Chancen friihzeitig und systematisch zu erken-
nen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen, um in dynamischen Markten nachhaltig weiterzu-
wachsen. Dazu werden unter anderem im Rahmen integrierter Strategie- und Planungsprozesse Markt-, Bran-
chen- und Technologietrends kontinuierlich beobachtet, Zielméarkte intensiv analysiert und im Hinblick auf ihre
strategische und wirtschaftliche Bedeutung fiir die Geschéftsfelder des Rheinmetall-Konzerns bewertet.

Zur ldentifikation und Erstbewertung von Chancen und Erfolgspotenzialen gibt es eine enge Verzahnung der
operativen Einheiten mit Funktionen auf Konzernebene, darunter Corporate Strategy and Development, Digita-
lisierung sowie Research, Technology and Innovation. Auf funktionaler Ebene ist ein strukturierter Prozess etab-
liert, um gezielt neue Chancen und Technologiepotenziale zu identifizieren, strukturiert zu bewerten und tiber
ein Programmmanagement in kommerzialisierbare Geschaftsfelder iiberzuleiten. In diesen Prozess sind die
operativen Einheiten bereits in sehr friihen Phasen eingebunden, um die Erfolgswahrscheinlichkeit der Ge-
schaftsideen zu erhéhen und die Projektierungen und Programme wahrend der Implementierung zu begleiten.

Die Steuerung von operativen Potenzialen fiir das laufende Geschaft erfolgt unter anderem iiber regelmafiig
stattfindende Review-Gesprache zwischen dem Vorstand und den Leitern der Divisionen und Zentralbereiche.
Unter Berlicksichtigung strukturierter Auswertungen von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten werden Kon-
junktur-, Markt-, Branchen- und Absatzentwicklungen sowie das Wettbewerbsumfeld und Technologietrends
erdrtert. In einem nachsten Schritt werden strategische Initiativen und operative MaBnahmen definiert, mit de-
ren Hilfe die ermittelten Chancenpotenziale realisiert werden sollen. Dies kann eine Reallokation von Budgets
nach sich ziehen, die fiir die Wahrnehmung von Chancen bereitgestellt sind. Zudem werden sich bietende Chan-
cen im Rahmen der dreimal im Jahr zu erstellenden Forecasts aufgenommen und bewertet.

Chancen und Erfolgspotenziale von mittel- und langerfristiger strategischer Bedeutung werden einerseits mit
der drei Jahre umfassenden mittelfristigen Unternehmensplanung und andererseits fiir Zeitraume dariiber hin-
aus sowohl durch das jahrliche konzernweite Global-Strategie-Meeting, den halbjahrlich durchgefiihrten Pro-
duktplanungstag als auch durch die Divisions-Strategie-Meetings aufgenommen und hinsichtlich ihrer Bedeu-
tung fir die kiinftige Geschaftsentwicklung beurteilt, priorisiert und gegebenenfalls mit einem Budget versehen.

Als Technologiekonzern verfolgen und forcieren wir stetige Produkt- und Technologieinnovationen und deren
Modifikationen. Dies geht einher mit einer Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsportfolios und der
ErschlieBung neuer und dynamischer Markte, mit dem Ziel, neue Kunden zu gewinnen und Bestandskunden bei
wachsenden Herausforderungen zu unterstiitzen und technologisch zu iiberzeugen.
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Chancen durch steigende Verteidigungsausgaben

Ausgelost durch die militdrische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist von weiter stei-
genden Verteidigungsausgaben insbesondere in den NATO-Staaten auszugehen. Der Konflikt hat nicht nur dazu
geflihrt, dass einzelne Staaten West- und Osteuropas die Ukraine mit der Lieferung von Ristungsgiitern aus
eigenen Bestdnden unterstiitzen. Er hat auch die Bereitschaft gesteigert, die Ausriistung der eigenen Streit-
krafte qualitativ und quantitativ und vor allem im Hinblick auf militdrische Fahigkeiten zur Landes- und Biind-
nisverteidigung zu verbessern. Dies wird kurz- und mittelfristig zu einer steigenden Zahl von neuen, zusatzli-
chen Riistungsbeschaffungsprojekten fiihren, die fiir Rheinmetall als einem wichtigen europdischen Ausriister
der Streitkréfte ein hohes Geschéftspotenzial bieten. Die aktuellsten geopolitischen Entwicklungen werden die-
sen Trend weiter verstdrken und damit das Geschaftspotenzial fiir den Rheinmetall-Konzern weiter erhhen.

Chancen bei erhohten Munitionsbedarfen und -bevorratung durch Veranderung der globalen Sicherheitslage
Die veranderte globale Sicherheitslage und der Krieg in der Ukraine fiihren zu deutlich erhdhten, kurzfristigen
Munitionsbedarfen sowie einer langfristigen Steigerung der Nachfrage. So ist die unmittelbare Nachfrage nach
Munition und Explosivstoffen signifikant gestiegen. Besonders die Nachfrage nach Bevorratung von notwendi-
gem Material fiir Konflikte hoher Intensitdt steigt weiter an und ermoglicht Umsatzpotenziale. Diese erhdhten
Bedarfe libersteigen aktuelle Fertigungskapazitaten, die nur durch eine Erweiterung der lokalen Produktionska-
pazitdaten bedient werden konnen. Zudem machen globale Lieferengpdsse eine weitere Verlagerung und das
Insourcing von Lieferketten fiir Munitionsbereitstellung notwendig. Rheinmetall hat den fiir die Realisierung der
Potenziale notwendigen Zugang zu Kunden und Auftrigen. Durch die Ubernahme von Expal Systems, die Pla-
nung von neuen Werken in der Ukraine, in Litauen und in Rumanien, jeweils als Joint Venture und den Neubau
des Werkes ,,Niedersachsen® in Unterliift kann die Produktionskapazitdt insbesondere im stark wachsenden
Marktsegment der Artillerie- und Mdrsermunition weiter ausgebaut werden und ermoglicht damit die Bedienung
zusatzlicher Nachfragen. Dariiber hinaus werden insbesondere im Werk Niedersachsen auch Sprengstoff und
Komponenten fiir Raketenartillerie hergestellt werden. Das Geschaft mit Waffen, Munition und Antrieben tragt
wesentlich zum Unternehmenserfolg bei und ist seit der Firmengriindung von Rheinmetall das Kerngeschift.

Internationalisierung und geografische Chancen

Insbesondere die Verteidigungsmarkte Ukraine, USA und auch Italien stellen fiir Rheinmetall bedeutende Markt-
entwicklungschancen dar. Mit der strategischen Kooperation der Rheinmetall Landsysteme GmbH und dem ukra-
inischen Staatskonzern Ukrainian Defence Industry wurde die Basis geschaffen, den Markt weiter zu erschliefien
und die ukrainische Verteidigungsindustrie zu starken. Das 2024 gegriindete 50:50 Joint Venture mit Leonardo ist
fiir Rheinmetall vor dem Hintergrund der geopolitischen Lage von grofier Bedeutung fiir eine aufgabengerechte
Ausriistung der Streitkrafte - und damit fiir die Sicherheit in Europa. Durch den 2024 erfolgten strategischen Zukauf
des Fahrzeugspezialisten Loc Performance in den USA baut Rheinmetall seine Position im grofiten Verteidigungs-
markt der Welt aus.
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Im weltweit groBRten Verteidigungsmarkt, den USA, hat Rheinmetall signifikant wachsende Geschéftserfolge er-
zielt. Im Zeitraum 2021 bis 2024 ist in den USA eine Wachstumsrate des Rheinmetall Defence Umsatzes von
225% unter anderem durch die Beteiligung an den Leuchtturmprojekten OMFV (Optionally Manned Fighting Ve-
hicle) und CTT (Common Tactical Truck) erreicht worden. XM30 Mechanized Infantry Combat Vehicle (ehemals
OMFV) ist ein Programm der US-Armee zum Ersatz des Schiitzenpanzers M2 Bradley. Die CTT-L6sung wird die
Flotte der schweren und mittleren logistischen Radfahrzeuge ersetzen.

Mit den Rheinmetall Neuentwicklungen aus dem Defence-Bereich ,,Fahrzeugplattformen der ndchsten Genera-
tion“, ,,Munition der ndchsten Generation (indirektes Feuer, Next-Gen-Munition) und ,,Missionssysteme der Zu-
kunft“ (Missionssysteme, digitalisiertes Gefechtsfeld und Luftabwehr) erschliet Rheinmetall zusatzliche Po-
tenzialmarkte.

Im Hinblick auf die Automobilmarkte beabsichtigt Rheinmetall auch kiinftig, die Geschaftstatigkeit geografisch
entsprechend der Markterfordernisse zu optimieren.

Chancen durch Automatisierung und Digitalisierung der Streitkréfte

Abgesehen von den zusatzlichen Geschéftspotenzialen, die sich aus steigenden Verteidigungsausgaben ablei-
ten, ergeben sich bedeutende Chancen fiir Rheinmetall insbesondere aus bevorstehenden Technologiespriin-
gen in den Bereichen der Automatisierung, Robotik, KI, Vernetzung, Miniaturisierung, Cybersecurity sowie der
Digitalisierung bei unseren Kunden im Bereich der Sicherheitskrafte. Rheinmetall hat diesbeziiglich Strukturen
geschaffen, die solche Technologie-, Markt- und Kundentrends friihzeitig identifizieren und in die eigenen For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben einflieRen lassen.

Bereits heute existiert eine Vielzahl innovativer Hightech-Losungen fiir die Streitkréfte von morgen im Portfolio.
Dazu zdhlen beispielsweise Kl-gestiitzte Assistenzsysteme fiir Soldaten im Einsatz, komplexe Simulationslo-
sungen, autonome Systemlosungen fiir storungsfreie und vollautomatisierte Kommunikation oder Drohnenab-
wehrsysteme. Zur Ergdnzung des Automatisierungsportfolios entwickelt Rheinmetall autonome und ferngesteu-
erte, unbemannte Systeme am Boden und in der Luft, die durch Digitalisierungslosungen fiir das Gefechtsfeld
vervollstandigt werden. Beispielsweise baut Rheinmetall durch die im Januar 2025 auf 51% aufgestockte Betei-
ligung an der blackned GmbH, die noch unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch das Bundeskartellamt
steht, seine Rolle als Partner fiir die Digitalisierung von Streitkréften weiter aus. Blackned ist Spezialist flir mis-
sionskritische Kommunikationssysteme im Bereich der Digitalisierung und Vernetzung von Landstreitkraften.
Rheinmetall wird durch diese Mehrheitsbeteiligung in Zukunft noch besserin der Lage sein, die Durchgangigkeit
des taktischen Informations- und Kommunikationsverbunds sowie die Wirkungsketten innerhalb des System-
verbundes zu realisieren.
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Chancen durch Flottenerneuerungen

Vehicle Systems ist hervorragend positioniert, um an den Ausschreibungen fiir grofle mittel- bis langfristig aus-
gelegte militdrische Fahrzeugprogramme erfolgreich teilzunehmen und damit perspektivisch eine der grofiten
militdrischen Fahrzeugflotten weltweit zu stellen. Mit Blick auf den europdischen Markt gehen wir von ca. 4.000
schweren Kettenfahrzeugen und von {iber 6.000 mittleren Rad- und Kettenfahrzeugen aus. Dariiber hinaus
steigt der Bedarf an Fahrzeugen zur Flugabwehr. Vor diesem Hintergrund rechnen wir mit einem Bedarf von tiber
700 Skyrangern. Besonders hervorzuheben ist hierbei der Zielmarkt Italien, in welchem wir von ca. 1050 mittle-
ren Kettenfahrzeugen und ca. 270 schweren Kettenfahrzeugen mit einem gesamten Marktpotenzial von 23
MrdEUR ausgehen. Vor dem Hintergrund der europdischen Flottenregenerationen im Bereich der logistischen
Fahrzeuge gehen wir hierbei zusétzlich von liber 20.000 Lkw aus. In den Vereinigten Staaten gehen wirvon iiber
4.000 Schiitzenpanzern Typ XM30 mit einem Marktpotenzial von 43 MrdEUR aus. Auch im Bereich der logisti-
schen Fahrzeuge stehen in den Vereinigten Staaten Flottenregenerationen an, die mehrere zehntausend Einhei-
ten umfassen. Im Rahmen des CTT Programms sollen, die sich teilweise schon seit den 1980er Jahren im Einsatz
befindlichen LKWs, ersetzt werden. Vor diesem Hintergrund gehen wir von ca. 40.000 Lkw mit einem Marktpo-
tenzial von 15 MrdEUR aus. Aufgrund der weltweiten Flottenerneuerung und der damit einhergehenden steigen-
den Anzahl von Rheinmetall-Fahrzeugen im Bestand, erwarten wir zusatzlich einen signifikanten Anstieg des
Service Geschafts. Hinzu kommen stark gewachsene Bedarfe im Bereich der Artillerie mit einem Marktpotenzial
von bis zu 10 MrdEUR allein fiir die Vereinigten Staaten.

Dieses Potenzial, wie auch die ihm zugrundeliegenden Fahrzeugstiickzahlen, diirfte sich unter dem Eindruck
des Kriegsgeschehens im Osten Europas sowie der damit einhergehenden weltweiten Aufstockung des Vertei-
digungsbudgets in den fiir Rheinmetall relevanten Markten weiter erhéhen.

Chancen durch Konsolidierung des Riistungsmarkts

Aus einer moglichen Konsolidierung im europdischen Riistungsmarkt kénnen sich fiir Rheinmetall durch ge-
zielte Zukaufe von Produkten und/oder Technologien, durch Unternehmensiibernahmen und strategische Ko-
operationen, die einen schnelleren regionalen Marktzutritt ermoglichen, weitere Wachstumschancen ergeben.

Chancen im Hinblick auf konventionelle Antriebe

Der Verbrennungsmotor unterliegt national und international zunehmend strengeren Bestimmungen hinsicht-
lich des Ausstof3es von Emissionen, insbesondere des klimawirksamen Kohlenstoffdioxids. Dies bedarf immer
anspruchsvollerer technischer Losungen und damit zusétzlicher bzw. aufwendigerer Komponenten. Rheinme-
tall bietet eine Vielzahl innovativer und wettbewerbsfahiger Komponenten und Systeme an, die diesen steigen-
den Anforderungen Rechnung tragen. Hierzu zahlen unter anderem Schubumluftventile, Wastegate-Aktuatoren
und Druckregelventile fiir Abgasturbolader genauso wie speziell beschichtete Gleitlager und Zylinderkurbelge-
hiuse sowie regelbare Ol-, Kiihmittel- und Vakuumpumpen.
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Auch der Bereich des Ersatzteilgeschaftes fiir Verbrennerfahrzeuge eréffnet international weiterhin steigendes
Potenzial, da davon auszugehen ist, dass das durchschnittliche Fahrzeugalter und der Verbrenner-Fahrzeugbe-
stand bis ungefahr zum Jahr 2030 steigend sind.

Chancen durch Leichtbaukompetenzen

Dem Leichtbau wird iber den Wandel hin zur Elektromobilitdt eine wachsende Bedeutung zukommen. Rhein-
metall bietet eine Vielzahl von Leichtbau-Gusskomponenten wie z. B. Aluminium-Struktur- und Fahrwerksteile
an und halt zudem eine strategische Beteiligung an der Carbon Truck & Trailer GmbH, einem Start-up-Unterneh-
men auf dem Gebiet der Entwicklung und Produktion von innovativen tragenden Bauteilen aus carbonfaserver-
starktem Kunststoff. Durch diese Kompetenzen hilft Rheinmetall den globalen Automobilherstellern, die immer
strengeren CO,-Ziele zu erreichen und den Weg zur nachhaltigen Elektromobilitdt zu gestalten.

Chancen durch Elektrifizierung

Auch im Bereich der Elektrifizierung sehen wir erhebliche Wachstumschancen. Rheinmetall positioniert sich
gezielt im Bereich der Entwicklung zukunftsorientierter Lsungen, die den Ubergang zu alternativen Antriebs-
formen und umweltfreundlichen Technologien unterstiitzen. Mit innovativen Konzepten will Rheinmetall zur
nachhaltigen Mobilitdt beitragen und gleichzeitig den Anforderungen des Marktes gerecht werden. Beispiele
hierfiir sind einerseits ein Joint Venture mit der Firma Polycharge, in dem neuartige Hochvolt-Kondensatoren in
NanoLam®-Technologie entwickelt werden. Neben einem breiteren Einsatzgebiet, bieten diese eine deutlich
erhdhte Effizienz insbesondere im Bereich der Elektromobilitdat. Andererseits der Rheinmetall Ladebordstein —
eine innovative Losung, die speziell fiir den urbanen Raum entwickelt wurde. Diese Technologie ermdglicht es,
Ladeinfrastruktur dezent und unkompliziert in das Stadtbild zu integrieren. Ladebordsteine wurden bereits in
einigen Stadten in Nordrhein-Westfalen sehr erfolgreich installiert.

Chancen durch Digitalisierung im zivilen Bereich

Dariiber hinaus setzt Rheinmetall auf Digitalisierung als wesentlichen Treiber kiinftiger Entwicklungen. Die stra-
tegische Partnerschaft mit Deutschlands grofRtem Biometrie-Unternehmen Dermalog ermoglicht eine einzigar-
tige Marktposition und fordert innovative Losungen in den Bereichen Automotive-Fahrzeuginterieur (Driver Mo-
nitoring and In-Cabin Sensing Applikationen), Sicherheit (Gesichtserkennung) sowie Industrie (Zugangslsun-
gen). Dieser Wandel hin zu digitalisierten Prozessen und Produkten starkt die Marktposition von Rheinmetall
und erdffnet neue Moglichkeiten fiir Wachstum und Expansion.

Chancen im Bereich der 6kologischen und ékonomischen Nachhaltigkeit

Neue Antriebsarten, getrieben durch synthetische Kraftstoffe, Strom oder Wasserstoff werden auch bei militari-
schen Fahrzeugen zukiinftig eine grofie Rolle spielen. Hier kann Rheinmetall umfangreiche Synergien aus sei-
nem Know-how im zivilen Geschaft auch fiir die Entwicklung neuer militdarischer Fahrzeuge erzielen. AuBerdem
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sichert die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus von der Entwicklung iiber den Betrieb bis hin zum Recycling
zusétzliche Chancen fiir eine sowohl 6kologische als auch 6konomische Nachhaltigkeit.

Chancen durch die Wasserstofftechnologie

Das Technologiefeld Wasserstoff ist ein wichtiges Element unserer Strategie. Als bewdhrter Technologiepartner
leistet Rheinmetall seit vielen Jahren Beitrdge zur Optimierung der Wasserstoffnutzung und somit auch im Sinne
der angestrebten Energiewende — sowohl fiir Fahrzeuge diverser Kategorien als auch fiir stationdre Systeme.
Neben der sicheren Erzeugung und Distribution von Wasserstoff sowie der Datensicherheit fiir die Wasserstoff-
infrastruktur wird ein Schwerpunkt unseres Engagements weiterhin im Bereich der alternativen Antriebe und
auf dem Brennstoffzellensystem selbst liegen. Rheinmetall verfiigt bereits heute tiber Technologien und Pro-
dukte, die bei der Weiterentwicklung der Energie von morgen notwendig werden. Das Spektrum reicht von der
erneuerbaren Stromerzeugung iiber die Produktion von Wasserstoff, seine Lagerung und seine Verteilung bis
hin zur Nutzung. Im Rahmen der nationalen deutschen Wasserstoffinitiative ist die Rheinmetall AG industrieller
Partner des Innovations- und Technologiezentrums Wasserstofftechnologie in Duisburg. Die Division Power Sys-
tems entwickelt fiir Rheinmetall innovative Losungen, um die Industrie mit hochwertigen Wasserstoffprodukten
zu unterstiitzen. Im Bereich von Rezirkulationsgebldsen, Kathodenklappen und Kiihlmittelpumpen fiir Brenn-
stoffzellensysteme hat Rheinmetall mittlerweile eine fithrende Rolle eingenommen.
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KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem bei Rheinmetall hat das Ziel, die Ordnungsmafigkeit der Finanzberichterstattung,
die Sicherheit und Effizienz der Geschéftsabwicklung sowie die Ubereinstimmung aller Aktivitdten mit Gesetzen
und Richtlinien zu gewahrleisten. Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um
Risiken in unseren Geschaftsprozessen erfolgreich zu steuern. Das interne Kontrollsystem bei Rheinmetall geht
Uber Kontrollen im Rechnungslegungsprozess hinaus.

Das interne Kontrollsystem (IKS) bei Rheinmetall basiert auf dem international anerkannten IKS-Rahmenwerk des
Committee of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission (COSO) sowie dem Priifungsstandard 982
des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW PS 982). Schwerpunkt des IKS bei Rheinmetall stellen angemessene und
effektive interne Kontrollen zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen und verldsslichen Finanzberichterstattung
dar. Hierzu zdhlen neben einer Funktionentrennung und der Anwendung des Vieraugenprinzips vor allem geeig-
nete UberwachungsmaBnahmen im Rahmen der Periodenabschliisse sowie der Anlagen-, Kreditoren- und Debito-
renbuchhaltung. Das IKS bei Rheinmetall geht jedoch iiber die Finanzberichterstattung hinaus, indem es ebenfalls
ein wirksames Kontrollumfeld zur Sicherstellung der Einhaltung der fiir das Unternehmen mafigeblichen internen
und externen rechtlichen Vorschriften (Compliance) sowie die Optimierung der Effektivitat und Effizienz der Ge-
schaftstatigkeit durch Erhohung des Grades an Automatisierung und Digitalisierung umfasst.

Der gemaf einer vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie weisungsunabhangige Zentralbereich Internal Audit
untersucht mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz auf Basis eines vom Vorstand genehmigten Prii-
fungsplans bei Konzerngesellschaften und in der Konzernzentrale Ablaufe, Strukturen und Vorgehensweisen auf
Ordnungsmafigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit. Im Priifungsplan sind die Schwerpunkte der risikoorien-
tierten Priifungstatigkeit und der Umfang der durchzufiihrenden Priifungen festgelegt, die durch eigene Mitarbeiter
oder von Wirtschaftspriifungsgesellschaften im Auftrag der Rheinmetall AG durchgefiihrt werden. Falls erforder-
lich, wird Internal Audit durch den Vorstand zusatzlich mit anlassbezogenen Sonderpriifungen beauftragt. Bei Prii-
fungen identifizierte Risiken und aufgedeckte Schwachstellen werden von den jeweils Verantwortlichen zeitnah
beseitigt. Der Zentralbereich Internal Audit verfolgt die Umsetzung der entsprechenden Verbesserungsmafinah-
men nach. Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden regelmafig tiber die Ergebnisse der
Priifungen und den Umsetzungsstand der Verbesserungsmafinahmen unterrichtet.

Das Governance Risk and Compliance Committee, besetzt mit den Leitern der Bereiche Legal, Compliance, Internal
Audit, Accounting sowie Controlling and Riskmanagement, befasst sich in den regelméaBig stattfindenden Sitzun-
gen auch mit der Umsetzung, Kontrolle und Einhaltung interner Prozesse. Der Vorstand behandelt die Risikositua-
tion des Unternehmens unter anderem in den monatlich stattfindenden Vorstandssitzungen im Rahmen der aktu-
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ellen Berichterstattung zur Geschéftslage. Zu unserer Einschatzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Ri-
sikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der »Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung.

Internes Kontrollsystem im Bezug zum Rechnungswesen

Das interne Kontrollsystem des Rheinmetall-Konzerns im Bezug zum Rechnungswesen umfasst alle Grundsatze,
Verfahren und MaRnahmen, mit denen organisatorisch und technisch die zeitnahe, einheitliche und zutreffende
buchhalterische Erfassung samtlicher geschéftlicher Prozesse und Transaktionen sichergestellt wird. Hierzu
zdhlen neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B. systemtechnischen und manuellen Abstimmprozes-
sen, die Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Richtli-
nien und Arbeitsanweisungen. Verdnderungen im wirtschaftlichen, rechtlichen und regulatorischen Umfeld des
Rheinmetall-Konzerns werden daraufhin analysiert, ob eine Anpassung des rechnungslegungsbezogenen Kon-
trollsystems erforderlich wird.

Bilanzierungsrichtlinie — Unsere IFRS-Bilanzierungsrichtlinie deckt alle fiir die Rheinmetall AG relevanten Rege-
lungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) ab. Sie erldutert die Regelungen der IFRS und macht
Vorgaben zur Bilanzierung. Die Richtlinie ist von allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften zu
beachten und stellt damit eine einheitliche Bilanzierung sicher. Die Bilanzierungsrichtlinie wird mindestens ein-
mal jahrlich Gberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Gesellschaften werden gezielt iber Richtliniendnderungen
informiert. Der Richtlinieninhalt liegt in der Verantwortung des Zentralbereichs Accounting der Rheinmetall AG.

Rechnungslegungsprozesse in den einbezogenen Gesellschaften — Die Verantwortung fiir die Erstellung der
Abschliisse derin den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften obliegt der Geschaftsfiihrung der jewei-
ligen Gesellschaft. Die Buchhaltung und die Abschlusserstellung erfolgen grundsdatzlich in SAP-basierten Rech-
nungslegungssystemen (SAP-FI). Dabei sind Verfahren, wie beispielsweise Belegpriifungen auf formelle und
materielle Richtigkeit, Funktionstrennungen sowie IT-basierte Plausibilitatspriifungen, in den Rechnungsle-
gungsprozess implementiert, die die Ordnungsmafigkeit der Buchhaltung und der Abschlusserstellung sicher-
stellen. Die Geschéftsfiihrung jedes Konzernunternehmens iiberwacht die Einhaltung der IFRS-Bilanzierungs-
richtlinie sowie der weiteren konzernweit giiltigen Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Geschaftsfiihrung
hat die Ordnungsmafigkeit des Abschlusses in einer entsprechenden Erkldrung zu bestatigen.

Konsolidierung und Konzernrechnungslegungsprozess — Der Prozess der Konzernrechnungslegung wird zent-
ral durch den Zentralbereich Accounting der Rheinmetall AG gesteuert. Dieser gibt den Abschlusskalender fiir
den Konzernabschluss vor und Giberwacht die Einhaltung der Termine.
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Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG wird mittels der Konsolidierungssoftware SAP SEM-BCS erstellt. In
diesem System ist ein einheitlicher, verbindlicher Positionsplan hinterlegt, der nahezu alle fiir den IFRS-Kon-
zernabschluss der Rheinmetall AG erforderlichen Informationen abdeckt. Die Erfassung der unter Beachtung
der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie erstellten Abschliisse in der Konsolidierungssoftware erfolgt durch die einzel-
nen Gesellschaften. Nach Erfassung der IFRS-Einzelabschlussdaten werden diese einer automatisierten Plausi-
bilitatspriifung und systemseitigen Validierung unterzogen. Sollten hier Fehler- oder Warnmeldungen angezeigt
werden, sind diese von den Einzelabschlussverantwortlichen zu analysieren und zu bearbeiten. Die Mitarbeiter
des Zentralbereichs Accounting fiihren anschlieBend ergdanzende automatisierte und manuelle Priifungen
durch. Die manuellen und automatisierten Konsolidierungsmafnahmen werden systemseitigen Kontrollen und
automatisierten Plausibilitatspriifungen unterzogen.

Der Konzernabschluss wird zudem auf Basis standardisierter Berichte anhand von Soll-Ist-Vergleichen, Trend-
und Abweichungsanalysen sowie detaillierten Auswertungen iiberpriift. Die Uberpriifung der Vollstindigkeit
des Konsolidierungskreises erfolgt quartalsweise.

Der Konzernabschlusspriifer priift den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht auf die
Einhaltung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und der sonstigen relevanten Vorschriften. Die
Abschlusspriifer Gberpriifen die Anwendung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie in den fiir Konsolidierungszwecke
erstellten Abschliissen sowie die Ordnungsmatfiigkeit der nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen erstellten Jahresabschliisse. Die von den Abschlusspriifern durchgefiihrten Priifungshandlungen umfas-
sen in Teilbereichen sowohl die auf Basis von Stichproben erfolgte IT-Kontrollen (ITGC) als auch die Beurteilung
der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.
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GESAMTBETRACHTUNG RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Gesamtbetrachtung zur Risiko- und Chancensituation

Zu den potenziellen Risiken der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns zdhlen einerseits nicht beeinflussbare
Faktoren wie die nationale und internationale Konjunktur und die allgemeine Wirtschaftslage sowie andererseits
unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative Risiken. Die genannten Gefdhrdungen sind nicht notwendigerweise
die einzigen Risiken, denen der Rheinmetall-Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die bisher noch nicht bekannt sind
oder jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kénnen sich bei verdanderter Sachlage konkretisieren, die
Geschaftsaktivitaten beeintrachtigen und sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.
Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, die bestehenden unternehmerischen Entscheidungsfreiheiten
und finanziellen Spielrdume zu erhalten und auszubauen. Ziel ist es, eine langfristige und wirtschaftlich erfolgrei-
che Existenz von Rheinmetall zum Nutzen aller Stakeholder zu sichern. Es gilt, sich bietende Chancen friihzeitig
und systematisch zu erkennen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen. Der Rheinmetall-Konzern
geht insgesamt von einer guten Chancenperspektive aus, die sich nicht zuletzt mit der erkldarten Absicht der deut-
schen Bundesregierung verbindet, die Verteidigungsausgaben deutlich zu steigern. Auch in anderen europdischen
Staaten ist als Folge des Ukraine-Kriegs weiterhin mit steigenden Verteidigungsbudgets und Geschaftschancen fiir
Rheinmetall zu rechnen.

Der Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf,
hat das Risikofriiherkennungssystem des Rheinmetall-Konzerns im Rahmen der Konzernabschlusspriifung auf die
Einhaltung der sich aus § 91 Abs. 2 AktG ergebenden Anforderungen untersucht. Fiir Rheinmetall waren gemaf
den beschriebenen Grundlagen zur Einschdtzung der Risikofaktoren und unter Bewertung der Gesamtrisikositua-
tion wesentliche und den Konzern nachhaltig gefdhrdende Vermdgens-, Finanz- und Ertragsrisiken im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nicht erkennbar. Die Gesamtrisikosituation des Rheinmetall-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr
2024 gegeniiber dem Vorjahr trotz Preissteigerungen beispielsweise bei Rohstoffen und Energie insgesamt nicht
wesentlich gedndert. Ein Grof3teil dieser Kostensteigerungen wurden zum einen tber Hedging, zum anderen iiber
Preisgleitklauseln abgesichert. Die Einschadtzung der gesamten Risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Wir sind davon iiberzeugt, dass die dargestellten Risiken begrenzt
und tiberschaubar sind. Nach unserer Auffassung sind zum Bilanzstichtag aus heutiger Sicht keine Risiken erkenn-
bar, die einzeln, in Kombination mit anderen Risiken oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Rheinmetall AG
und des Rheinmetall-Konzerns in absehbarer Zeit erheblich gefahrden kdnnten.
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PROGNOSEBERICHT
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Die Weltwirtschaft expandiert auch in diesem Jahr nur moderat — Dynamik nimmt leicht ab

Die Dynamik der Weltwirtschaft wird nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) auch im laufenden
Jahr 2025 nur verhalten ausfallen und weiterhin wenig Schwung entwickeln. Rezessive Tendenzen, wie sie im Som-
mer letzten Jahres angesichts enttduschender Konjunkturdaten in den USA vermehrt befiirchtet wurden, sind aber
nicht wahrscheinlich. Vielmehr diirfte die Produktion von Dienstleistungen weiter deutlich zunehmen, wahrend das
Verarbeitende Gewerbe voraussichtlich erstim Laufe des Jahres an Fahrt gewinnt. Angesichts der vielerorts robusten
Arbeitsmarkte und des, wenn auch langsamen, Riickgangs der Inflation diirfte nachfrageseitig der private Konsum
die wesentliche Konjunkturstiitze bilden. Die Investitionen bleiben aber aufwartsgerichtet und sollten nach und nach
von weiteren Zinssenkungen angeregt werden.

Die konjunkturelle Dynamik der US-Wirtschaft diirfte sich nach Prognosen des IWF im Jahr 2025 bei einem BIP-Plus
von 2,7% leicht abschwédchen. Von Prasident Trump wird ein unternehmensfreundlicher, neoliberaler Ansatz fiir die
US-Wirtschaft erwartet, begleitet von niedrigeren Unternehmenssteuern und weniger staatlicher Regulierung. Den-
noch wird der private Konsum wohl an Dynamik verlieren, denn der Arbeitsmarkt stellt sich in letzter Zeit nicht mehr
so glinstig dar wie zuvor. Die Zuwéchse bei den Realldhnen und vor allem bei der Beschaftigung haben zuletzt in
der Tendenz nachgelassen. Fiir die Eurozone wird fiir das Jahr 2025 ein Wachstum von 1,0% und damit eine leichte
konjunkturelle Belebung erwartet. Die weitere Lockerung der Geldpolitik wird die Konjunktur allmahlich anregen.
Insbesondere die Bauwirtschaft wird sich wieder etwas beleben und damit wird auch die Nachfrage nach Vorleis-
tungsgiitern steigen. Wahrend die geldpolitische Lockerung im Wesentlichen die Investitionen anregt, diirften die
Konsumausgaben von Reallohnzuwdchsen profitieren. In Deutschland diirfte das Bruttoinlandsprodukt nur um
0,3% zulegen. Getragen wird die geringfiigige Erholung vom anziehenden privaten Verbrauch, der von deutlichen
Zuwdchsen der real verfiigbaren Einkommen gestiitzt wird. Der deutsche Aufienhandel sollte sich in den kommen-
den zwei Jahren ebenfalls wieder etwas beleben. In China ist fiir das Jahr 2025 nur mit einem moderaten BIP-Zu-
wachs von 4,6% zu rechnen. Der angeschlagene Immobilienmarkt, die schwdchelnde Konsumnachfrage und die
angespannte Finanzlage der lokalen Kommunen verhindern ein dynamischeres Wachstum. Nachdem im Jahr 2024
wohl ein Zuwachs bei der globalen Wirtschaftsleistung um 3,2% erreicht wurde, diirfte sie auch im Jahr 2025 eben-
falls nur moderat um dann 3,3% steigen und somit nur leicht an Wachstumsdynamik gewinnen. Fiir das Jahr 2026
ist auf globaler Ebene wiederum mit einer Wachstumsrate von 3,3% zu rechnen.

Inflationsraten fallen im Jahr 2025 geringer aus

Laut IWF, wird fiir das Jahr 2025 derzeit eine globale Inflationsrate von im Schnitt 4,2% prognostiziert. Im Jahr
2024 hatte die weltweite Inflation noch deutlich hoher bei 5,7% gelegen. Fiir Deutschland wird im Jahr 2025 mit
einer etwas niedrigeren Inflationsrate in Hohe von 2,3% gerechnet. Fiir die Schwellen- und Entwicklungslander
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wird eine Teuerungsrate in Hohe von 5,9%, fiir die Industrieldnder eine Rate nahe 2% erwartet. Fiir das Jahr
2026 gehen Experten von einer weiteren Abschwdchung der globalen Inflation auf dann 3,5% aus.

Starkung der Verteidigungsfahigkeit insbesondere nach der Miinchner Sicherheitskonferenz und aufgrund
neuer US-Administration noch deutlicher im politischen Fokus

Angesichts der aktuellen geopolitischen Risiken und der Unsicherheiten beziiglich der zukiinftigen Entwicklung
in diesem Kontext sollen die weltweiten Verteidigungsausgaben nach den Prognosen von Jane's Defence Bud-
gets (JDB) in diesem Jahr bei 2.563 MrdUSD liegen. Sie iibersteigen damit deutlich die noch vor dem Krieg in der
Ukraine abgegebene Prognose und bewegen sich um 3,6% iiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 2.475 MrdUSD).
Die Reaktionen auf den Krieg in der Ukraine, aberinsbesondere auch die Ergebnisse der Miinchner Sicherheits-
konferenz im Februar 2025 sowie die Ankiindigungen der neuen US-Regierung werden vor allem in Europa zu
hoheren Verteidigungsetats fiihren; auch die weiteren geopolitischen Krisenherde sind ursachlich fiir den welt-
weiten Trend weiter steigender Verteidigungsausgaben. Fiir Europa prognostiziert Jane‘s im Jahr 2025 Ausgaben
in Hhe von 479 MrdUSD. Deutschlands Verteidigungsausgaben sollen nach den Vorgaben des Haushaltsent-
wurfs im laufenden Jahr auf das Rekordhoch von rund 75 MrdEUR steigen. Davon entfallen 53,25 MrdEUR auf
den reguldren Etat des Verteidigungsministers und weitere rund 22 MrdEUR stammen aus dem Sondervermo-
gen der Bundeswehr fiir militarische Beschaffungen. Die seit Anfang Madrz 2025 von der deutschen Politik dis-
kutierte Ausnahme der Verteidigungsausgaben oberhalb von 1% des Bruttoinlandsprodukts bei der Ermittlung
der Schuldenbremse wiirde voraussichtlich bereits im Jahr 2025 zu einem weiteren Anstieg der Verteidigungs-
ausgaben Deutschlands fiihren.

Obwohl die europdischen Verteidigungsbudgets im Jahr 2025 insgesamt deutliche Wachstumsraten verzeich-
nen, bleiben Nordamerika und Asien-Pazifik mit 947 MrdUSD bzw. 626 MrdUSD in diesem Jahr die Regionen mit
den hochsten Verteidigungsausgaben. In den USA gehen die Experten fiir das Jahr 2025 von Verteidigungsaus-
gaben in Hohe von 920 MrdUSD aus, nach 931 MrdUSD im Jahr zuvor. Fiir China wird in diesem Jahr mit einem
Anstieg der Ausgaben auf 292 MrdUSD gerechnet, 272 MrdUSD im vergangenen Jahr.

Fiir die kommenden Jahre sehen die Experten von Jane's Defence Budgets (JDB) weiterhin Wachstumspotenzial.
Sie rechnen fiir das Jahr 2026 mit Ausgaben in Hhe von 2.604 MrdUSD weltweit. Bis zum Jahr 2030 sollen die
globalen Verteidigungsausgaben auf 2.756 MrdUSD zunehmen. Fiir die USA erwartet Jane’s im Jahr 2026 Aus-
gaben in Hohe von 933 MrdUSD. Fiir Deutschland rechnen die Experten im kommenden Jahr mit Ausgaben in
Hohe von rund 8o MrdUSD.



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht
Konjunkturerwartungen

Verteidigungsbudgets ausgewdhlter Linder

MrdUSD 2025 2024 Verdnderung (%)
Weltweit 2.563,4 2.475,0 3,6%
USA 920,4 931,1 -1,1%
China 291,5 272,3 7,1%
Russland 144,0 122,8 17,3%
Indien 75,9 76,8 -1,2%
Saudi-Arabien 72,5 68,0 6,6%
GroRbritannien 78,8 77,8 1,3%
Deutschland 77,8 75,5 3,0%
Frankreich 64,2 61,7 4,1%
Australien 41,2 39,2 5,1%
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) 29,9 28,1 6,4%
Polen 30,1 33,2 -9,3%
Kanada 27,0 22,4 20,5%
Algerien 24,1 21,6 11,6%
Niederlande 22,8 21,8 4,6%
Norwegen 10,2 10,1 1,0%
Ungarn 5,3 5.2 1,9%

Quelle: Jane’s Defence Budgets (JDB), Stand: 10. Januar 2025

Modernisierung der Streitkrafte — Rheinmetall steht fiir akuten und kiinftigen Bedarf bereit

Im militarischen Geschéft erwartet Rheinmetall im Jahr 2025 weiterhin solide Auftragsvergaben unter anderem
aus dem Verteidigungsbudget fiir die Bundeswehr. Rheinmetall sieht sich gut positioniert fiir Auftrage im Zu-
sammenhang mit der Beschaffung von taktischen und logistischen Fahrzeugen und fiir Auftrdge aus dem Be-
reich Air Defence. Insgesamt rechnet Rheinmetall als grofter deutscher Wehrtechnikkonzern fiir das Jahr 2025
mit einer kréftigen Nachfrage aufgrund des bestehenden Nachhol- und Modernisierungsbedarfs der Bundes-
wehr und aus dem internationalen Umfeld aufgrund eines gesteigerten Sicherheitsbediirfnisses.
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Nur leichtes Wachstum der weltweiten Pkw-Produktion erwartet

Die Automobilindustrie steht weiterhin vor groRen Herausforderungen. In einer Phase von maRigen makrodko-
nomischen Rahmenbedingungen und hohen politischen Risiken in wichtigen Absatzmarkten muss sie einen
zeitnahen Umstieg auf die Elektromobilitdt erzielen, Produktionsprozesse entsprechend umbauen, Absatz-
markte diversifizieren und die Digitalisierung weiter vorantreiben.

Aufgrund dieser Ausgangssituation erwarten die Analysten von IHS Markit fiir das Jahr 2025 einen leichten Riick-
gang der weltweiten Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0t auf 88,7 Millionen Einheiten.
Damit liegt das Fertigungsvolumen um 0,4% unter dem Vergleichswert des Jahres 2024, in dem rund 89,1 Milli-
onen Fahrzeuge vom Band gelaufen sind.

Beziiglich der Automobilproduktion fiir den NAFTA-Raum prognostiziert IHS Markit im Jahr 2025 einen Riickgang
in Hohe von 2,4%; wobei das Minus in den USA bei 3,0% liegen wird und die Fertigung in Kanada sogar um
8,1% schrumpfen soll. Fiir Mexiko wird dagegen ein Produktionsplus in Hohe von 0,9% erwartet.

Auch in Westeuropa soll die Produktion laut IHS niedriger ausfallen. Dort rechnen die Experten fiir das Jahr 2025
mit einem Produktionsminus in Hohe von 5,7%. In Deutschland wird mit einem Riickgang in Hohe von 2,3%
gerechnet. Fiir Frankreich wird ein kraftiges Plus um 8,2% erwartet, wahrend in Spanien ein deutlicher Riickgang
um 13,7% prognostiziert wird. Fiir Grobritannien zeichnet sich laut Prognose von IHS Markit ein deutliches
Minus in Hohe von 13,6% ab und in Italien ein Fertigungsminus um 8,2%. In Mittel- und Osteuropa soll das
Produktionsvolumen um 2,0% zuriickgehen.

In Asien geht IHS Markit fiir das Jahr 2025 von einem etwas hoheren Fertigungsvolumen im Bereich von 0,9%
aus. Fiir China sieht die Prognose einen minimalen Produktionsanstieg von lediglich 0,1% vor, und die Produk-
tion in Japan sinkt 2025 um 0,3%. Fiir den indischen Automobilmarkt wird im Jahr 2025 mit einem Zuwachs in
Hohe von 3,8% gerechnet.



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht
Erwartungen Rheinmetall-Konzern

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t

Mio. Stiick 2025 2024 Verinderung (%)
weltweit 89,4 88,8 0,7%
Westeuropa 9,9 10,2 -2,9%
Deutschland 4,2 4,2 0,0%
Zentral- und Osteuropa 4,1 4,1 0,0%
USMCA 15,3 15,5 -1,3%
USA 10,0 10,2 -2,0%
Mexiko 4,1 4,0 2,5%
Kanada 1,2 1,3 -7,7%
Brasilien 2,5 2,3 8,7%
Asien 55,9 55,0 1,6%
Japan 8,0 7,9 1,3%
China 29,8 29,5 1,0%
Indien 5,8 5,6 3,6%

Quelle: IHS Markit, Stand: 6. Januar 2025

Transformation der Automobilbranche — Unsicherheiten und Chancen

Im Jahr 2025 diirfte sich die Entwicklung hin zur Elektromobilitat auf globaler Ebene zumindest im Trend fort-
setzen. Schon die regulatorischen Vorgaben der Politik hinsichtlich verscharfter CO,-Grenzwerte veranlassen
die Autohersteller dazu, ihren Elektroanteil bei der Produktion auszubauen. Angesichts der makro6konomi-
schen Unsicherheiten und eines aktuell schwierigen Marktumfeldes bleibt die Entwicklung insbesondere in den
Produktbereichen Air- und Thermomanagement im Jahr 2025 herausfordernd. Es bleibt abzuwarten, inwiefern
Rheinmetall im Jahr 2025 an den sich potenziell ergebenden Marktchancen, die sich aus der zunehmenden
Elektrifizierung von Antrieben ergeben, partizipieren kann.

Hierfiir ist Rheinmetall mit seinen innovativen Systemen und Komponenten fiir die Elektromobilitdt grundsatz-
lich recht gut aufgestellt. Gleichzeitig tragt Rheinmetall weiterhin zur Optimierung des Verbrennungsmotors bei.
Auch im Hinblick auf die Brennstoffzellentechnologie, die mittelfristig vor allem im Nutzfahrzeugbereich eine
Rolle spielen wird, erwartet Rheinmetall perspektivisch Auftrage in nennenswertem Umfang.

Darliber hinaus priift Rheinmetall, die Fertigung an zwei deutschen Werken, an den Standorten Berlin und
Neuss, auf Waffenproduktion umzustellen.
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ERWARTUNGEN RHEINMETALL-KONZERN

Gefragter Systempartner fiir moderne Verteidigungstechnologie — zunehmende Wachstumsdynamik

Auf dem Gebiet Sicherheit und Verteidigung ist Rheinmetall fiir die Bundeswehr und die Streitkréfte zahlreicher
Partnerstaaten Deutschlands ein wichtiger Systempartner fiir moderne Verteidigungstechnologie. Dies zeigen
wichtige Vertriebserfolge der vergangenen Jahre, die den jahrlichen Auftragseingang und den Auftragsbestand
von Rheinmetall auf ein quantitativ neues Niveau gehoben haben und die das Fundament fiir das Umsatzwachs-
tum in den kommenden Jahren bilden. Aufgrund der Ankiindigungen vieler Staaten, ihre Verteidigungsbudgets
in Folge des Krieges in Osteuropa und der geopolitischen Unsicherheiten in anderen Teilen der Welt zu erh6hen,
und vor dem Hintergrund der erkldrten Absicht der Bundesregierung, in Zukunft mehr Mittel fiir Ausriistungs-
projekte der Bundeswehr zur Verfiigung zu stellen, diirfte die Wachstumsdynamik weiter zunehmen. Mit einem
internationalen Standortnetzwerk von Munitions- und Fahrzeugwerken verfiigt Rheinmetall {iber ausreichende
Produktionskapazitdten, um flexibel auf zuséatzliche Bestellungen zu reagieren.

Neben der Bundeswehr, die nach der Ankiindigung zur Aufstockung der deutschen Verteidigungsausgaben
auch in den kommenden Jahren mit Abstand wichtigster Einzelkunde von Rheinmetall bleibt, haben wir uns im
Rahmen unserer Internationalisierungsstrategie auf weiteren ,,Heimatmarkten“ als bevorzugter Partner der dor-
tigen Streitkrafte etabliert. »Wesentliche Ereignisse

Rheinmetall setzt auch auf Wachstumschancen aufierhalb des klassischen Verbrennermarkts
Rheinmetall ist mit seinen Produkten und Innovationen sowohl fiir die weitere Optimierung des Verbrennungs-
motors als auch bei den alternativen Antriebsformen und der Elektromobilitdt gut positioniert. In diesem Zu-
sammenhang betreibt Rheinmetall beispielsweise am Standort Neuss ein modernes Technologie- und Industri-
alisierungszentrum fiir mobile wie auch stationdre Anwendungen der Wasserstofftechnologie. Neben der siche-
ren Erzeugung und Distribution von Wasserstoff sowie der Datensicherheit fiir die Wasserstoffinfrastruktur wird
der Schwerpunkt auf dem Brennstoffzellensystem selbst liegen.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2025

Makrodkonomische Unsicherheiten pragen weiter die Entwicklung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 bestehen zahlreiche Risikofaktoren und damit relativ hohe Prognoseunsi-
cherheiten hinsichtlich der nationalen und internationalen Konjunkturentwicklung. Insbesondere die geopoli-
tischen Risiken sind weiterhin sehr hoch. Neben dem nach wie vor anhaltenden Angriffskrieg Russlands auf die
Ukraine sorgen unter anderem auch die Krisenherde im Nahen Osten unverdndert fiir ein hohes Konfliktpoten-
zial. Zudem stellt insbesondere die Entwicklung der chinesischen Volkswirtschaft weiterhin ein bedeutendes
Abwartsrisiko fiir die Weltwirtschaft dar. Des Weiteren ergeben sich aufgrund moglicher Zollrestriktionen der
Trump-Administration in den USA Risiken fiir die Weltkonjunktur. Auch fiir Rheinmetall ergeben sich im Kontext
mit dieser Gesamtsituation und der damit verbundenen potenziellen Risiken fiir die Geschéaftsentwicklung Prog-
noseunsicherheiten im Hinblick auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2025.

Rahmenbedingungen fiir Sicherheitstechnik sind weiterhin gut, nur langsame Erholung der Automarkte
Die Rahmenbedingungen fiir unsere Defence-Aktivitdten bewerten wir weiterhin als duBerst stabil und positiv.
In vielen der von uns belieferten Nationen hat — vor dem Hintergrund tatsdchlicher oder potenzieller Konflikte
— die Modernisierung oder Erneuerung der Streitkrdfteausriistung einen hohen Stellenwert. Mit Blick auf die
anhaltende kriegerische Auseinandersetzung in der Ukraine und Konfliktpotenzialen in anderen Teilen der Welt
gewinnen Investitionen in die eigene nationale Sicherheit vielerorts zusatzlich weiter an Bedeutung. Dies spie-
gelt sich insbesondere in den erhdhten und in einzelnen Staaten weiter steigenden Verteidigungsausgaben
wider. Darauf und auf den historisch hohen Auftragsbestand im Bereich der Verteidigungstechnik stiitzen sich
unsere Erwartungen fiir die Fortsetzung des Wachstumskurses im Geschaft mit Produkten fiir militdrische und
zivile Sicherheitskréfte.

Die von Rheinmetall belieferten Automobilmarkte sind dagegen unverdandert von vergleichsweise hheren Vola-
tilitatsrisiken gepragt. Im Einklang mit den Expertenprognosen gehen wir derzeit davon aus, dass die internati-
onale Automobilproduktion im Jahr 2025 nur eine leicht positive Entwicklung aufweisen wird.

Rheinmetall-Konzernprognose 2025: Umsatzwachstum bei steigender Renditeerwartung

Auf Basis der derzeit vorliegenden Marktprognosen erwarten wir fiir das laufende Geschéaftsjahr 2025 ein deut-
liches Umsatzwachstum und rechnen bei steigender operativer Marge mit einer Verbesserung des operativen
Ergebnisses.

Fiir den Rheinmetall-Konzern rechnen wir im Geschéftsjahr 2025 mit einer Umsatzsteigerung von 25% bis 30%
(Umsatz Geschéftsjahr 2024: 9,8 MrdEUR). Ausgehend von dieser Umsatzprognose rechnet Rheinmetall fiir den
Konzern im laufenden Geschéftsjahr 2025 — unter Einrechnung der Holding-Kosten — mit einer Verbesserung
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des operativen Ergebnisses und einer operativen Ergebnisrendite von ~15,5% (Rendite Geschéftsjahr 2024:
15,2%).

Das Marktpotenzial insbesondere in den fiir uns besonders relevanten Markten in Europa, Deutschland und der
Ukraine wird sich aufgrund der geopolitischen Entwicklungen in den letzten Wochen weiter verbessern. Unser
Ausblick beriicksichtigt noch nicht alle sich daraus ergebenden Chancen. Wir gehen davon aus, dass sich die
Konzernprognose 2025 mit zunehmender Konkretisierung der jeweiligen Bedarfe entsprechend positiver entwi-
ckeln wird.

Wir werden — korrespondierend zu den aktuellen Entwicklungen — im weiteren Jahresverlauf gegebenenfalls
Prognoseanpassungen vornehmen.

Entwicklung der Segmente im Geschaftsjahr 2025

Fiir das Segment Vehicle Systems erwarten wir im Geschéftsjahr 2025 eine deutliche Steigerung des Umsatzes
von 30% bis 35%, die sich vor allem auf die weitere Produktion des Schiitzenpanzers Lynx fiir den ungarischen
Kunden sowie auf weitere Lieferungen von Wechselladersystemen fiir diverse Kunden sowie Ringtausche stiitzt
(Umsatz Segment 2024: 3.790 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird eine Bandbreite von 12% bis
13% erwartet (Rendite Segment 2024: 11,2%).

Im Segment Weapon and Ammunition gehen wir, aufgrund der sehr guten Auftragslage sowie steigender Um-
sdtze im Kerngeschaft (Munition), im Geschéftsjahr 2025 von einer Umsatzsteigerung von 30% bis 35% aus
(Umsatz Segment 2024: 2.783 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird eine Bandbreite von 27% bis
29% erwartet (Rendite Segment 2024: 28,4%).

Fiir das Segment Electronic Solutions rechnen wir im Jahr 2025 — gestiitzt auf Zulieferungen fiir die grofien Sys-
temprojekte des Segments Vehicle Systems und auf das Geschaft mit internationalen Kunden unserer Flugab-
wehrsysteme und damit verbundene Anschlusslieferungen von Komponenten — mit einem sehr deutlichen Um-
satzwachstum von 35% bis 40% (Umsatz Segment 2024: 1.726 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird
eine Bandbreite von 13% bis 14% erwartet (Rendite Segment 2024: 12,6%).

Fiir das Segment Power Systems erwarten wir — aufgrund der herausfordernden Lage und auf Basis der fiir das
Jahr 2025 prognostizierten Entwicklung der internationalen Light-Vehicle- und Truck-Produktion und aufgrund
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des weiter wachsenden Aftermarket-Geschafts — im laufenden Geschéftsjahr mit einen Umsatz auf Vorjahres-
niveau (Umsatz Segment 2024: 2.084 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird eine Bandbreite von 4%
bis 5% erwartet (Rendite Segment 2024: 4,2%).

Entwicklung weiterer Konzern-Kennzahlen und -Steuerungsgrofien im Geschéftsjahr 2025
Beim Operativen Free Cashflow (OFCF) aus fortgefiihrten Aktivitaten gehen wir fiir das Geschaftsjahr 2025 davon
aus, eine Cash Conversion Rate (CCR) von >40% vom operativen Ergebnis zu erreichen.

Fiir die Managementholding Rheinmetall AG wird im Geschéftsjahr 2025 ein positiver Jahresiiberschuss von
450-550 MioEUR erwartet (Jahresiiberschuss 2024: 447 MioEUR).

Rheinmetall-Konzern - prognostizierter Geschéftsverlauf 2025 (vor moglichen Effekten aus geénderter geopoliti-
scher Lage)

2025 2024
Umsatz
Konzern MioEUR Umsatzwachstum 25% - 30% 9.751
Vehicle Systems MioEUR Umsatzwachstum 30% - 35% 3.790
Weapon and Ammunition MioEUR Umsatzwachstum 30% - 35% 2.783
Electronic Solutions MioEUR Umsatzwachstum 35% - 40% 1.726
Power Systems MioEUR Umsatz wie Vorjahr 2.038
Operative Ergebnisrendite
Konzern % Operative Ergebnisrendite ~15,5% 15,2
Vehicle Systems % Operative Ergebnisrendite 12% - 13% 11,2
Weapon and Ammunition % Operative Ergebnisrendite 27% - 29% 28,4
Electronic Solutions % Operative Ergebnisrendite 13% - 14% 12,6
Power Systems % Operative Ergebnisrendite 4% - 5% 4,2

Cash Conversion Rate

Konzern % Cash Conversion Rate >40% 70,7
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KONZERN-NACHHALTIGKEITSERKLARUNG
ALLGEMEINE ANGABEN

Grundlagen fiir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen zur Erstellung

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernnachhaltigkeitserklarung — im folgenden Nachhaltigkeitserklarung ge-
nannt - , bezieht samtliche Geschaftsaktivitaten ein und wurde entsprechend den §§ 315b, 315c i. V. m. 289c
bis 289e HGB erstellt. Als Berichtsrahmen fiir die Nachhaltigkeitserklarung werden die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) der Europdischen Kommission angewendet. Durch die erstmalige Anwendung der
ESRS wird der Stetigkeitsgrundsatz durchbrochen. Die Nachhaltigkeitserkldarung ist nicht Gegenstand der Pri-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Rheinmetall AG. Es
erfolgte eine freiwillige betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch den Ab-
schlusspriifer.

Die Nachhaltigkeitserklarung wird auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis der Nachhaltig-
keitserkldarung entspricht dem Konsolidierungskreis der finanziellen Berichterstattung. Ausgenommen sind
Joint Ventures, iber die keine operative Kontrolle ausgeiibt wird. Fiir die am 29. November 2024 ibernommene
Loc Performance Products, LLC, sind quantitative Daten fiir die Zeit der Konzernzugehdrigkeit Teil dieser Erkla-
rung. Bei Zukdufen innerhalb des Berichtsjahres werden vorhandene Richtlinien sukzessive durch Rheinmetall-
Richtlinien ersetzt, um Inhalte erganzt oder bleiben aufgrund lokaler Gesetze oder Vorgaben bestehen.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse und die darauf basierende Nachhaltigkeitserkldarung umfassen alle Pha-
sen der Wertschopfung, sowohl auf der vorgelagerten, als auch auf der nachgelagerten Wertschopfungskette
des Rheinmetall-Konzerns.

Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdnden

Angaben bzgl. Abweichungen von den Betrachtungszeitraumen und Schatzungen werden in Bezug auf die Zeit-
rdume im Rahmen der Klimarisikoanalyse und Schatzungen von CO,-Angaben im Kapitel Klimawandel darge-
stellt.
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Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand und der Aufsichtsrat zusammen mit seinen Ausschiissen sind die zentralen Verwaltungs-, Lei-
tungs- und Aufsichtsorgane des Rheinmetall-Konzerns. Die detaillierte Zusammensetzung und weitere Angaben
zur Diversitdt des Aufsichtsrats befinden sich im Kapitel »Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die Ausschiisse
des Aufsichtsrats und ihre Zustidndigkeiten sowie die Rolle der Unternehmensleitung zur Uberwachung, Verwal-
tung und Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen werden ebenfalls dort erldutert, ebenso das
Fachwissen und die Erfahrungen, die die Grundlage fiir unternehmerische Entscheidungen bilden. Informatio-
nen zur Festlegung von Zielen des Vorstandes sind im »Vergiitungsbericht zu finden.

Der Vorstand der Rheinmetall AG, dem zum Jahresende 2024 mit Armin Papperger, Dagmar Steinert und Dr. Ur-
sula Biernert-KloB drei Personen angehorten, ist das Leitungsorgan des Rheinmetall-Konzerns. Der Vorstand
besteht zu 66,7% aus Frauen. Seit dem 1. Januar 2025 ist die Position des Finanzvorstands mit Herrn Klaus
Neumann neu besetzt. Ebenfalls seit Januar 2025 gehdren dem Vorstand vier Mitglieder an, um den Herausfor-
derungen der Zukunft Rechnung zu tragen und dem Unternehmen eine sichere organisatorische Grundlage fiir
ein solides und ertragsstarkes Wachstum zu geben. Zusatzlich zu den Funktionen des Vorstandsvorsitzenden,
des Finanz- und Personalvorstands ist die Funktion des Chief Operation Officers in Person von Herrn René
Gansauge etabliert worden. Der Vorstand ist verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung und Entwicklung
des Konzerns sowie fiir die Festlegung und Kontrolle der Unternehmensziele. Die Divisionen, mit ihrer weltweit
operativen Geschéftsverantwortung und jeweils eigener Divisionsleitung, werden vom Vorstand direkt gefiihrt.
Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fiir die Einfiihrung und Weiterentwicklung addquater Filhrungs-, Steu-
erungs- und Kontrollprozesse einschliefilich des Risikomanagementsystems, des Internen Kontrollsystems, der
internen Revision und des Compliance-Management-Systems sowie die Allokation von Ressourcen.

Die mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Divisionen berichten den Vorstandsmitgliedern im Rah-
men dervom Vorstand festgelegten Strategien, Ziele und Richtlinien in regelmafig stattfindenden Zielsetzungs-
, Review- und Strategiegesprachen iiber die aktuelle Geschéftsentwicklung und diskutieren mitihm neben Stra-
tegien und Zielen auch operative und wirtschaftliche MaBnahmen. Die jeweiligen Geschéftsflihrungsorgane der
Tochtergesellschaften sind fiir die operative Steuerung ihrer Einheiten verantwortlich. Sie werden bei ihren Auf-
gaben durch in der Managementholding angesiedelte Service- und Supportfunktionen unterstiitzt.

Der aus 16 Mitgliedern bestehende und nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 parita-
tisch besetzte Aufsichtsrat bestellt, berdt und iberwacht den Vorstand. Der Aufsichtsrat besteht zu 31,3% aus
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Frauen und zu 50,0% aus unabhadngigen Mitgliedern. Die Gruppe der Vertreter der Anteilseigner besteht aus
100,0% unabhdngigen Mitgliedern. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten konstruktiv, eng und vertrauensvoll zu-
sammen, um fiir den Bestand des Unternehmens und dessen nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Fiir beide
Gremien bestehen Geschéftsordnungen, in denen Zusammensetzung, Aufgaben, Zustandigkeiten und Zustim-
mungsvorbehalte geregelt sind.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

Nachhaltigkeit liegt bei Rheinmetall in der Verantwortung des Gesamtvorstands. Der Vorstand setzt den strate-
gischen Rahmen der Nachhaltigkeitsaktivitdten in Abstimmung mit dem zustdndigen Zentralbereich Corporate
Social Responsibility. In Zusammenarbeit mit den divisionalen Nachhaltigkeitsbeauftragten und dem Vorstand
biindelt und koordiniert der Zentralbereich Corporate Social Responsibility die jeweiligen ESG-Anforderungen.
Er entwickelt hieraus die auf die Konzernstrategie abgestimmte Nachhaltigkeitsstrategie und leitet die sich da-
raus ergebenden Handlungsfelder, MaRnahmen, Ziele und Indikatoren ab.

Dem im Oktober 2021 etablierten Corporate Sustainability Board, das halbjahrlich tagt, gehéren neben den
Mitgliedern des Vorstands unter anderem die Vorsitzenden der Divisionsleitungen, die Leiter der Zentralberei-
che Corporate Social Responsibility, Accounting, Controlling, Compliance, Strategy, Purchasing, Human Re-
sources, Corporate Communications, der Leiter Investor Relations sowie der Chief Technology Officer an. Das
Corporate Sustainability Board befasst sich mit relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen, mit aktuellen
regulatorischen Entwicklungen und Trends in den Themenfeldern von Environment, Social, Governance sowie
mit An- und Herausforderungen, die sich daraus fiir Rheinmetall ergeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats befassen sich mit aktuellen Entwicklungen im Bereich ESG, mit deren Bedeu-
tung fiir das Unternehmen und seine Stakeholder sowie den sich daraus ergebenden kiinftigen Herausforde-
rungen und Chancen in verschiedenen Ausschiissen.

Im Priifungsausschuss, der im Jahr 2024 flinf Mal getagt hat, werden unter anderem der Umfang und die Tiefe
der aktuellen und kiinftigen regulatorischen Anforderungen und deren Umsetzung sowie die Prozesse und in-
ternen Kontrollen behandelt, die im Rahmen der Erhebung der fiir das Reporting erforderlichen Daten imple-
mentiert sind. Zudem beschaéftigt sich der Priifungsausschuss mit dem Risikomanagementsystem sowie mit
Compliance.

Der Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Der Ausschuss berat und tiberwacht den Vorstand mit Blick auf die Festlegung von Geschéftsstra-
tegien fiir eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die Einrichtung von Prozessen zur Planung,
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Umsetzung, Beurteilung und Anpassung von Strategien, auch unter ESG-Aspekten. Der Ausschuss hat im Jahr
2024 zweimal getagt.

Der Personalausschuss befasst sich mit der Beriicksichtigung von ESG-Zielsetzungen in Vergiitungssystemen.
Im Rahmen der Vergiitung des Vorstands legt er jahrlich die ESG-Kriterien, deren Zielwerte sowie Zielerrei-
chungskorridore fest und bewertet den jeweiligen Erfiillungsgrad der nichtfinanziellen Ziele. Er hatim Jahr 2024
sieben Mal getagt.

Die Leitungsorgane werden in regelmadfigen Gremiensitzungen, in M&A-Prozessen, im Angebotsfreigabepro-
zess sowie dem Risikocontrolling tiber relevante Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert und sind
dadurch in der Lage, Ergebnisse und Wirksamkeiten von Konzepten, MaRnahmen und Zielen zu bewerten. Dies
dient auch dem Einbezug der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in die allgemeine Entschei-
dungsfindung, Strategie und die Risikomanagementprozesse. Der Aufsichtsrat wird bei Risiken ab einem defi-
nierten Schwellenwert quartalsweise informiert, ab einem hoheren, definieren Schwellenwert wird er ad hoc
einbezogen. Weitere Details hierzu finden sich unter »Risiko- und Chancenbericht.

Die Einbindung des Vorstands als Leitungsorgan und des Aufsichtsrates als Aufsichtsorgan in Ausschiisse und
Gremien richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen sowie den Regelungen in der Satzung der Gesell-
schaft, den Geschaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat und letztlich den internen Konzernre-
gelungen.

Informationen zur Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsysteme werden im Kapitel
»Vergiitungshericht dargestellt.

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der Umfang, die Hauptmerkmale, der verwendete Ansatz zur Risikobewertung, sowie die Methode zur Priorisie-
rung von Risiken findet sich im »Risiko- und Chancenbericht. Ebenfalls sind dort die wichtigsten ermittelten
Risiken inklusive der Minderungsstrategien und damit verbundener Kontrollen ausgefiihrt. Im »Risiko- und
Chancenbericht wird zudem erldutert, wie der Rheinmetall-Konzern die Ergebnisse der Risikobewertung in Be-
zug auf das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung in einschldgige interne Funktionen und Prozesse
einbindet und regelmafig an die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane kommuniziert.

Die fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefiihrten internen Kontrollen werden in Kombination mit or-
ganisatorischen Sicherheitsmanahmen kontinuierlich erweitert und in das Interne Kontrollsystem des Rhein-
metall-Konzerns integriert. Ansatzpunkt sind hierbei die bereits bestehenden internen Kontrollen innerhalb des
Energiemanagements mittels Fragebégen und stichprobenbasierten Uberpriifungen, um insbesondere dem Ri-
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siko der unzureichenden Datenqualitdt zu begegnen. Die Berichterstattung iiber die mit der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung verbundenen Kontrollen an die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane wird kiinftig in den
Regelprozess des Internen Kontrollsystems integriert.

Das Zusammenspiel des Risikomanagementsystems, der internen Kontrollen und der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist in der folgenden Abbildung dargestellt.

Zusammenspiel Risikomanagement, IKS und doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Wesentlichkeitsanalyse Risikomanagementsystem (RMS) Internes Kontrollsystem (IKS)

Durchftihrung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse

© © 5]

Ergebnis: Liste aller materiellen Berticksichtigung der Nachhaltigkeits- Beriicksichtigung der Nachhaltigkeits-
Auswirkungen, Risiken und Chancen perspektive im Risikomanagementsystem perspektive im Internen Kontrollsystem

Bestandsaufnahme des bestehenden
Risikomanagementprozesses

Strategie

Das Geschéftsmodell des Rheinmetall-Konzerns sowie seine Produkte, Markte und Kundengruppen werden im
Kapitel »Geschaftstatigkeit und Markte des Geschéftsberichts dargestellt.

Aus den Segmenten Vehicle Systems (VS), Weapon and Ammunition (W&A), Electronic Solutions (ES) und Power
Systems (PS) des Rheinmetall-Konzerns lassen sich im Rahmen der EU-Taxonomie nachhaltigkeitsbezogene
Produktziele und Bewertungen fiir einzelne Produkte ableiten. Diese werden im Kapitel »EU-Taxonomie darge-
stellt.

Die nachhaltigkeitsbezogenen Elemente der Unternehmensstrategie konnen dem Kapitel »Strategie des Ge-
schéftsberichts entnommen werden.
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Die Anzahl der Arbeitnehmer des Rheinmetall-Konzerns unterteilt sich in folgende Regionen:

Arbeitnehmer! nach Regionen

Headcount 31.12.2024
Deutschland 15.130
Ubriges Europa 8.244
Nord-, Mittel- und Stidamerika 2.585
Asien und Vorderasien 1.080
Sonstige Regionen 2.283
Rheinmetall-Konzern 29.322

*Ohne Auszubildende, duale Studenten, Werkstudenten und Praktikanten

Die Wertschopfungskette des Rheinmetall-Konzerns umfasst alle wesentlichen Phasen, die zur Entwicklung,
Produktion und Vermarktung von Technologien und Produkten in den Bereichen der Wehrtechnik, der zivilen
und der Dual-Use-Erzeugnisse erforderlich sind.

Die primédre Phase der Wertschépfungskette ist die Forschung und Entwicklung. Im Produktspektrum der Wehr-
technik liegt der Fokus auf der Entwicklung neuer Waffensysteme, Munition und militdrischer Fahrzeuge. Auf3er-
dem werden elektronische Systeme sowohl fiir die Wehrtechnik, als auch fiir den zivilen Bereich entwickelt. In
der Phase der Beschaffung und des Rohstoffmanagements bezieht das Unternehmen Materialien wie Metalle,
elektronische Komponenten und chemische Stoffe von nationalen und internationalen Zulieferern. Die Phase
der Produktion und Fertigung umfasst im Spektrum der Wehrtechnik die Herstellung von Militdrfahrzeugen wie
Boxer und Lynx, Panzern, Flugabwehrsystemen, Drohnen sowie Munition und Schutzsystemen. Im Spektrum
der zivilen Guter fertigt Rheinmetall unter anderem Motorenteile, Pumpen und Systeme zur Abgasnachbehand-
lung. In der Phase der Logistik und Distribution muss Rheinmetall in der Wehrtechnik spezifische Exportvor-
schriften beachten, die durch das regulatorische Umfeld dieses Marktes vorgegeben sind. Im zivilen Spektrum
erfuillt das Unternehmen hingegen die tiblichen logistischen Anforderungen eines Automobilzulieferers. Die Ver-
marktung und der After-Sales-Service umfassen die Bereitstellung von Wartungsdienstleistungen, Ersatzteilen
und Upgrades. Dariiber hinaus bietet Rheinmetall technische Beratung und Trainingsprogramme an, um Kun-
den umfassend zu unterstiitzen. Die bisher genannten Phasen bauen auf der Leistung der Mitarbeiter des Rhein-
metall-Konzerns auf. In der letzten Phase stehen das Recycling und die Lebensdauer im Fokus. Rheinmetall
engagiert sich fur die Verldngerung der Lebensdauer seiner Produkte und bietet entsprechende Losungen im
Bereich der Wehrtechnik an.

Im zivilen Produktspektrum konzentriert sich Rheinmetall auf effiziente Antriebssysteme, die Reduktion von
Emissionen und die Erforschung alternativer Technologien wie der Elektromobilitdt. Die Automobilindustrie als



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben

Kunde dieser Produkte besteht aus einem komplexen Netzwerk global tatiger Akteure. Man unterscheidet zwi-
schen den Herstellern (Original Equipment Manufacturer — OEM), ihren direkten Lieferanten (First Tier) sowie
deren Vor- und Vorvorlieferanten (Second Tier und Third Tier). Hersteller und Zulieferer sind in ihrer Zusammen-
arbeit bei der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen eng verzahnt. Die Automobilhersteller arbeiten
schon seit langem daran, okologische und gesellschaftliche Ziele vertikal, also tiber alle Wertschopfungsstufen
hinweg, zu verankern. Dabei geht es unter anderem um die Beachtung internationaler ESG-Standards und ESG-
Rahmenwerke, Verringerung des CO,-Footprints in der Produktion, einen hoheren Anteil an Recyclingmaterial,
den verantwortungsvollen Bezug von Stoffen und Materialien sowie um die Belieferung mit CO,-neutralen Pro-
dukten in der Zukunft.

In der Wehrtechnik sind die Lieferketten durch sehr komplexe militdrische Strukturen gekennzeichnet. Der hohe
Anteil von speziellen Werkstoffen und Prozessen bei einem zugleich breiten Produktportfolio fiihrt zu einem
hohen Anteil an Single Sourcing, auch weil nur wenige Firmen weltweit die sehr speziellen Produkte und Pro-
zesse komplett herstellen bzw. beherrschen. Im Bereich der wehrtechnischen Industrie ist ein Wechsel auf Neu-
lieferanten unter finanziellen und zeitlichen Aspekten sehr aufwendig. Die durch militarische Behdrden durch-
gefiihrte Qualifikation der Produkte ist nicht nur an die Performance des Produkts selbst, sondern auch an den
Herstellungsprozess, Herstellungsort und Lieferanten gebunden. Daher verursacht ein Lieferantenwechsel au-
tomatisch hohe Kosten fiir Neuqualifizierungen. Das Beschaffungsgeschéft im Bereich des ballistischen Schut-
zes hat Projektcharakter und ist geprdgt von einer diskontinuierlichen Fertigung bei unseren Lieferanten. Dies
erfordert eine hohe Zahl an Qualitdtssicherungsmafinahmen. Des Weiteren sind bei der Beschaffung im Bereich
Wehrtechnik spezielle Gesetzgebungen wie das Kriegswaffenkontrollgesetz, das AuBenwirtschaftsgesetz, die
International Traffic in Arms Regulations (ITAR), um nur einige wenige zu nennen, zu beriicksichtigen.

Interessen und Standpunkte der Stakeholder

Zu unseren wichtigsten Stakeholdern zdhlen unsere Kunden und Geschéftspartner, Aktiondre, Kreditgeber &
Investoren, Mitarbeiter, Lieferanten, die Offentlichkeit, die Politik und Verwaltung und die Natur als stiller Sta-
keholder. Jede dieser Stakeholdergruppen wird mittels ausgewdhlter Mitarbeitenden, die in regelmaigem Aus-
tausch mit den jeweiligen Stakeholdern stehen, einbezogen. Die Natur wird mittels wissenschaftlicher Daten,
Studien und Analysen beriicksichtigt. Die Formate des Austauschs mit den Stakeholdergruppen sind in der fol-
genden Abbildung dargestellt:
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Formate des Austauschs mit den wichtigsten Stakeholdergruppen

Stakeholdergruppe Formate des Austauschs

Enger Kontakt zu und intensive Beratung von Kunden, Offener Dialog, Kundenveranstaltungen, Messen,

Kunden und Geschéftspartner Medien der Unternehmenskommunikation und Kundenbefragung

Jahrliche Hauptversammlung, Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows, Analysten- und Investorengespra-
Aktiondre, Kreditgeber und Investoren che, Finanzratings, Finanzkommunikation, Investor-Relations-Online-Portal und Kapitalmarkttage, sonstige

CEO-Letter, personliche Gesprédche, Mitarbeiterbefragung, interne Medien, Dialog- und Informationsveran-
staltungen, jahrliche Fiihrungskréftekonferenz, betriebliches Vorschlagwesen, Mitarbeiterzeitung, Be-

Mitarbeiter triebsratsgremien und Seminare

Lieferantengesprdche, Lieferantenkonferenzen, Lieferantenentwicklung, Lieferantenaudits und Lieferanten-

Lieferanten befragungen

Offentliche Bereitstellung von umfassenden Informationen, Kommunikation, Internetseiten in deutscher,

Offentlichkeit englischer und anderen Sprachen, nutzerspezifischer Serviceangebote und Download-Mdglichkeiten

Parlamentarischer Abend, Reprdasentanzen unter anderem in Berlin, Koblenz und Briissel, politische Ge-

Politik und Verwaltung sprache, Messen

Mittels Dialog mit unseren wichtigsten Stakeholdern identifizieren wir deren Bediirfnisse in Bezug auf Nachhal-
tigkeit fiir den Rheinmetall-Konzern, um unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten daran auszurichten.

Die Ergebnisse des Austauschs mit den wichtigsten Stakeholdergruppen sind Bestandteil unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalysen. Der enge Kontakt zu unseren Kunden und Geschéftspartnern hat langjahrige erfolg-
reiche Partnerschaften zum Ziel. Der Austausch mit unseren Investoren und Shareholdern kann wichtige Er-
kenntnisse fiir die Nachhaltigkeitspositionierung des Rheinmetall-Konzerns liefern. Dariiber hinaus dienen un-
sere jahrlichen Mitarbeiterbefragungen der Identifizierung von Bediirfnissen der eigenen Belegschaft. Im Aus-
tausch mit Politik und Verwaltung sollen tragfdahige Losungen erarbeitet werden. Durch die Ergebnisse der be-
schriebenen Formate des Austauschs werden die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane tiber die Ansich-
ten und Interessen der wichtigsten Stakeholdergruppen informiert.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Folgende Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden in Zusammenspiel mit der Strategie und dem Geschdfts-
modell im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Aufgrund unterschiedlicher Perspekti-
ven auf bereits implementierte Masnahmen kdnnen sich die hier gelisteten Risiken von jenen im Risiko- und
Chancenbericht unterscheiden.

Mit den folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Rheinmetall-Konzerns haben sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane im Berichtsjahr befasst:

E1-Klimawandel

e  Wissenschaftliche Studien haben belegt, dass Treibhausgasemissionen den Klimawandel beschleunigen.
Rheinmetall emittiert im Rahmen seiner Geschéftstadtigkeiten Treibhausgase in den Kategorien Scope 1, 2
und 3.

e Die Umstellung auf erneuerbare Energien stellt eine Herausforderung fiir alle beteiligten Akteure dar. Po-
tenzielle Energiepreiserhthungen im Rahmen der Umstellung auf erneuerbare Energietrdger konnen zu
steigenden Kosten fiihren.

e  Physische Klimarisiken kénnen mogliche Folgen an Standorten von Rheinmetall verursachen, wie bei-
spielsweise Schaden an Gebduden, Fertigungsstatten und Infrastruktur. Zu den Folgen des Klimawandels
kann zudem der erschwerte Zugang zu Ressourcen zdhlen, beispielsweise durch die Unterbrechung von
Lieferketten.

E2-Umweltverschmutzung

. Durch mégliche Leckagen und Havarien von Kiltemitteln, Ol- und Schmierstoffen, Losemitteln und weite-
ren Stoffen in den Boden, gehen potenziell negative Einfliisse von Rheinmetall und der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette aus.

S1-Arbeitskréfte des Unternehmens

e  Der positive Einfluss von Rheinmetall erstreckt sich auf die Themen sichere Beschdaftigung, Weiterbildung
und Kompetenzentwicklung, angemessene Entlohnung, Datenschutz sowie Verhinderung von Gewalt und
Beldstigung am Arbeitsplatz. Zu den positiven Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und deren Arbeitsbe-
dingungen gehoren der Dialog mit Arbeitnehmervertretern und Gewerkschaften, die Achtung der Vereini-
gungsfreiheit und die Durchfithrung von Tarifverhandlungen.

e  Chancengleichheit, Antidiskriminierung und Vielfalt am Arbeitsplatz sind Kernthemen der Personalarbeit.
Ungeachtet grofer Anstrengungen verfiigt Rheinmetall nur iber begrenzte Einblicke in die spezifischen
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Bediirfnisse aller Menschen mit Behinderung, da die Angabe einer gesundheitlichen Einschrankung in vie-
len Landern freiwillig ist. Rheinmetall begegnet der potenziellen Herausforderung von betriebsnotwendiger
Schichtarbeit proaktiv mit dem Fokus auf Gesundheitsschutz und Sicherheit, flexible Arbeitszeitmodelle
und die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Transparente Vergiitungsstrukturen und die Einbezie-
hung stellenspezifischer und individueller Parameter dienen dazu, ein Verdienstgefille zu vermeiden.

e  Rheinmetall toleriert keine Kinder- und Zwangsarbeit. Obwohl in einigen Landern, in denen Rheinmetall
tatig ist, dem Grunde nach ein Risiko fiir entsprechende Menschenrechtsverletzungen vorhanden sein
kann, sind Rheinmetall im eigenen Tatigkeitsbereich keine Félle bekannt. Dies bestatigt die Wirksamkeit
der Konzepte, Maflnahmen und Kontrollen an den Rheinmetall-Standorten.

S2-Arbeitskridfte in der Wertschopfungskette
e  Der Bezug von Materialien, fiir die Rohstoffe in Landern mit vorhandenen Menschenrechtsrisiken abgebaut
werden, kann potenzielle negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette haben.

e  Potenzielle Menschenrechtsverletzungen innerhalb der tieferen Lieferkette konnen Risiken darstellen.

S4-Verbraucher und Endnutzer

e  Rheinmetall stellt durch seine innovativen Produkte im Bereich geschiitzter Fahrzeuge und ergdnzende
Schutzsysteme fiir die militdrische Anwendung ein hohes Maf an Sicherheit fiir die Endnutzer (bspw. Solda-
ten der Bundeswehr) sicher und erhéht somit insgesamt die personliche Sicherheit von Endnutzern.

G1-Unternehmensfiihrung

e  Rheinmetall toleriert keine Reputationsschadigung durch rechtswidriges oder unethisches Verhalten. Das
Hinweisgebersystem ermdglicht anonymisierte Beschwerden und trdgt so z. B. zur Korruptionsbekamp-
fung bei.

e  Der Supplier Code of Conduct definiert die regelkonforme Zusammenarbeit mit Lieferanten, um unter an-
derem menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu minimieren.

e  Rheinmetall fordert durch SchulungsmaBnahmen, Richtlinien und interne Informationsverbreitung die
Kenntnis der Arbeitnehmer zu verschiedenen Themenbereichen wie z. B. zentralen Punkten der Unterneh-
menskultur, der Vermeidung von Korruption und Bestechung und der Verminderung der Gefahr von Cy-
berangriffen.

e  Mdgliche Risiken kénnen durch Korruptionsfélle entstehen, durch Schdden aus Cyberangriffen oder durch
Vulnerabilitat der Lieferketten.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

Der Bereich Nachhaltigkeit des Rheinmetall-Konzerns hat gemeinsam mit den ESG-Managern der Segmente so-
wie internen Stakeholdern die wesentlichen Themen fiir den Konzern im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung erarbeitet.

Zur Identifizierung der wesentlichen Themen fiir den Rheinmetall-Konzern wurde erstmalig eine doppelte We-
sentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, die in Zukunft jdhrlich neu bewertet wird. Diese ,,doppelte Wesentlichkeit”
gibt vor, dass sowohl Auswirkungen auf Mensch und Umwelt betrachtet werden miissen, als auch die finanzi-
ellen Auswirkungen auf das Unternehmen. Relevant fiir die Wesentlichkeitsanalyse war zum einen die eigene
Geschaftstdtigkeit an Rheinmetall-Standorten weltweit, zum anderen die gesamte Wertschépfungskette der
Produkte. Die gewahlte Herangehensweise entspricht dem kombinierten Ansatz aus bottom-up- (Segment) und
top-down-Bewertung (Konzernebene) und orientiert sich im Aufbau an der Implementation Guidance 1 der
EFRAG. Die Wesentlichkeitsanalyse basiert dabei auf der Kontextanalyse. Dariiber hinaus werden keine Annah-
men getroffen. Die Ergebnisse der Analyse bilden die Grundlage der Nachhaltigkeitserkldarung.

Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Kontextanalyse » Identifikation -

» Uberblick iiber Tdtigkeiten und e |dentifikation moglicher e Bewertung der Auswirkungen
Wertschopfungskette Nachhaltigkeitsaspekte

Bewertung

» Bewertung der Risiken und Chancen
e Quellen e Ableitung moglicher
Auswirkungen, Risiken

und Chancen

e Ableitung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken
und Chancen

o Stakeholder

Stakeholder Engagement / Sorgfaltspflicht

Wichtiger Bestandteil der Schritte Kontextanalyse, Identifikation und Bewertung war die regemafige Einbin-
dung der Fachexperten fiir die Entscheidungsfindungen, die Konsultation der internen Stakeholder fiir die Ent-
scheidungsfindung und interne Uberpriifung der Entscheidungen zu Beginn, in der Mitte und am Ende des Pro-
zesses und abschlieBend die Freigabe des Vorstands des Rheinmetall-Konzerns als Kontrollinstanz.
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Kontextanalyse
Im Rahmen der Kontextanalyse wurde ein Uberblick iiber die Tatigkeiten und Geschéftsbeziehungen des Rheinme-
tall-Konzerns geschaffen. Wichtiger Bestandteil der Analyse war die bereits beschriebene Wertschopfungskette.

Zur Eruierung der relevanten Themen wurden verschiedene Quellen, Faktoren und Gesichtspunkte herangezo-
gen, darunter die Tatigkeiten und Produkte des Unternehmens sowie die Standorte der Aktivitdaten, des Weite-
ren die Unternehmensstrategie, das Risikomanagementsystem sowie die eigenen verdffentlichten Informatio-
nen. Zusatzlich lieferten die Rechts- und Verwaltungsvorschriften sowie Medienberichte, Benchmark-Berichte
und wissenschaftliche Beitrdge Erkenntnisse. Fiir eine generische Einschdtzung der tieferen Wertschépfungs-
kette in Bezug auf Rohstoffe wurde auf Daten der Plattform Maplecroft zuriickgegriffen.

Die Stakeholder des Rheinmetall-Konzerns wurden im Rahmen der Konsultation in betroffene Gruppen sowie
Nutzer des Nachhaltigkeitserkldarung unterteilt. Fiir jede Stakeholdergruppe wurde im Zuge der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse mindestens ein interner Ansprechpartneridentifiziert, derin regelmaigem Kontakt zu den
Stakeholdern steht, deren Interessen und Standpunkte kennt und in angemessenem Mafe auskunftsfahig ist.
Anhand von Einzelinterviews wurden im Anschluss die relevanten Themen der Stakeholdergruppen erfragt und
gesammelt. Somit wurde sichergestellt, dass mogliche Auswirkungen auf Stakeholder durch Tatigkeiten von
Rheinmetall, aber auch Risiken und Chancen, die sich durch Stakeholder fiir Rheinmetall ergeben kénnen, in
der Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt werden.

Identifikation

Ausgangspunkt fiir die Identifikation moglicher wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte bildete die Liste der Unter-
(Unter-)Themen des ESRS 1 AR16. Anhand der zuvor beschriebenen internen und externen Quellen, sowie ba-
sierend auf der Konsultation der Stakeholder, wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit den, aus dem Geschdaftsmodell resultierenden Tatigkeiten innerhalb des eigenen Geschéaftsbereichs und
entlang der Wertschopfungskette des Rheinmetall-Konzerns identifiziert. Bei der Identifikation von Auswirkun-
gen wurden resultierende Risiken und Chancen beriicksichtigt. Hilfestellend war hierbei der Abgleich von iden-
tifizierten Auswirkungen mit den Eintragen im Risikomanagementsystem.

Bewertung

Der Schweregrad einer Auswirkung wurde anhand der Verrechnung der Kriterien Ausmaf, Umfang und, im Falle
von negativen Auswirkungen, der Unabéanderlichkeit bewertet. Potenzielle Auswirkungen wurden zudem hin-
sichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Skalierung der einzelnen Kriterien wurde vorab definiert
und mittels quantitativer und qualitativer Schwellenwerte spezifiziert.

Der Schweregrad von Risiken und Chancen wurde durch die Verrechnung der Kriterien Ausmaf und beziiglich
potenzieller Risiken und Chancen mittels des zusatzlichen Kriteriums Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
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Skalierung der einzelnen Kriterien wurde in Anlehnung an die quantitativen Schwellenwerte des Risikomanage-
mentsystems definiert. Aquivalent zum Risikomanagementsystem Rheinmetalls, wurden Nachhaltigkeitsrisi-
ken im Vergleich zu anderen Arten von Risiken nicht priorisiert.

Tatsdchliche Auswirkungen, Risiken und Chancen werden bei einer Uberschreitung eines mittleren Schweregra-
des als wesentlich identifiziert. Die Identifikation der Wesentlichkeit einer potenziellen Auswirkung, eines po-
tenziellen Risikos oder einer potenziellen Chance ergibt sich aus einer Korrelation aus Schweregrad und Ein-
trittswahrscheinlichkeit.

Wesentliche Auswirkungen und Risiken und deren Bewertung wurden im Anschluss mit den Risiken des beste-
henden Risikomanagementsystems des Rheinmetall-Konzerns abgeglichen.

Anhand der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden in verschiedenen Workshops mit Vertre-
tern aller Rheinmetall-Segmente die letztlich ausschlaggebenden zentralen Themen fiir den Rheinmetall-Kon-
zern definiert.

Ergebnis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Folgende Themen haben sich fiir den Rheinmetall-Konzern als wesentlich ergeben:

e E1Klimawandel

e  E2 Umweltverschmutzung

e  SiArbeitskrdfte des Unternehmens

e  S2 Arbeitskrafte der Wertschdpfungskette
e Sy Verbraucher und Endnutzer

e  G1Unternehmensfiihrung

Als nicht wesentlich wurden bewertet:

e  E3 Wasser- und Meeresressourcen

Zur Ermittlung von potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit
des Rheinmetall-Konzerns sowie entlang seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette wurden in Zu-
sammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen Wasserrisikoanalysen tiber den Aqueduct Wasserrisikoatlas
durchgefiihrt. Es fand keine zusatzliche Konsultation von betroffenen Gemeinschaften statt.
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e E4Biologische Vielfalt und Okosysteme

Die tatséchlichen und potenziellen Effekte auf die biologische Vielfalt und Okosysteme wurden im Rahmen der
Materialitdtsanalyse betrachtet. Es wurden sowohl die Abhéngigkeiten von der biologischen Vielfalt und von
Okosystemen und deren Leistungen entlang der gesamten Wertschépfungskette und im Rahmen der eigenen
Geschiftstitigkeit des Rheinmetall-Konzerns betrachtet. Dabei wurden auch physikalische Risiken, Ubergangs-
risiken und systemische Risiken bewertet. Konsultationen von betroffenen Gemeinschaften zu Nachhaltigkeits-
bewertungen wurden nicht durchgefiihrt.

Der Rheinmetall-Konzern verfiigt (iber Standorte in der Nahe von Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat.
Im Rahmen einer Untersuchung wurde festgestellt, dass keine Abhilfemafinahmen in Bezug auf diese Gebiete
ergriffen werden miissen.

e  EsRessourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang mit der Ressourcen-
nutzung und der Kreislaufwirtschaft wurden im Rahmen der Materialitdtsanalyse betrachtet. Dazu zdhlen die
Ressourcenzufliisse, Ressourcenabfliisse und Abfélle entlang der gesamten Wertschopfungskette und im Rah-
men der eigenen Geschaftstdtigkeit des Rheinmetall-Konzerns. Konsultationen von betroffenen Gemeinschaf-
ten zu Nachhaltigkeitsbewertungen wurden nicht durchgefiihrt.

e  S3 Betroffene Gemeinschaften

Die Nachhaltigkeitsinformationen in Bezug auf betroffene Gemeinschaften sind auf Grundlage des §289c HGB
Bestandteil dieser Nachhaltigkeitserkldrung.

Wirwollen unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht werden, Wachstumschancen nutzen sowie dkolo-
gische und soziale Aspekte sukzessive noch starker in unserer Geschéftstatigkeit verankern. Das Nachhaltig-
keitsmanagement bei Rheinmetall beriicksichtigt das Vorsorgeprinzip. Mogliche Beeintrdchtigungen von
Mensch und Umwelt durch die Geschaftstatigkeit des Konzerns sollen friihzeitig bedacht und soweit wie mog-
lich ausgeschlossen oder reduziert werden. Wenn wir die Interessen, Standpunkte, Haltungen, Ansichten und
Anliegen unserer wichtigsten Anspruchsgruppen kennen, kénnen wir unsere unternehmerischen Entscheidun-
gen besser an deren Erwartungen ausrichten. In unseren Markten sind wir prdsent und stehen mit unterschied-
lichen Stakeholdern, zu denen wir Kunden und Geschéaftspartner, private Aktiondre und institutionelle Investo-
ren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lieferanten, Vertreter aus Medien, Wissenschaft und Forschung, Gesell-
schaft, Politik und Behorden sowie Reprdasentanten von Verbdnden und Organisationen zadhlen, in einem kon-
tinuierlichen und regen Dialog.
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Wir fiihlen uns dazu verpflichtet, unseren 6kologischen Fufabdruck nach und nach weiter zu reduzieren, nega-
tive Auswirkungen aus unseren Geschaftsaktivitaten auf die Umwelt soweit méglich zu vermeiden sowie trans-
formative Verdnderungen zu implementieren, die dazu beitragen, unseren Planeten fiir die heutige Gesellschaft
und nachfolgende Generationen zu schiitzen und somit ein nachhaltigeres Geschaft zum Nutzen unserer Sta-
keholder zu erméglichen.

Gesellschaftliche Akzeptanz ist dabei eine wichtige Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen Erfolg von Unter-
nehmen. Viele der Rheinmetall-Gesellschaften blicken auf eine lange Tradition zuriick. Sie sind ihren jeweiligen
Standorten langjahrig verbunden und in ihrem Umfeld stark verwurzelt — hier leben Mitarbeiter und Geschafts-
partner. Zum Teil haben wichtige Kunden dort ihren Sitz. Rheinmetall ist ein lebendiger Teil der Gesellschaft
und bringt sich aktiv, aber nicht nur monetar, ein. Gezielt engagieren wir uns in den Bereichen Bildung, Sport
und Kultur und unterstiitzen dariiber hinaus soziale Projekte und gemeinniitzige Einrichtungen direkt vor Ort.
Durch die lokale Wertschopfung tragen wir zudem zur regionalen Entwicklung bei. Prosperierende Produktions-
standorte bedeuten nicht nur attraktive arbeits- und heimatnahe Ausbildungspladtze, sondern auch Auftrage fiir
ortliche Zulieferbetriebe und Dienstleister. Zusatzlich fliefit ein grof3er Teil des von den Gesellschaften erzielten
Umsatzes iiber die Mitarbeiter, die 6ffentliche Hand und die Aktionére in die jeweiligen Volkswirtschaften zu-
riick.

In diesem Zusammenhang hat gesellschaftliches Engagement bei Rheinmetall eine lange Tradition. Es geht von
jeher iiber die Werksgrenzen hinaus. Da die Bediirfnisse und Méglichkeiten im Umfeld der Standorte, an denen
wir tatig sind, sehr unterschiedlich sind, obliegt die Entscheidung dariiber, welches lokale Projekt gefordert
wird, den jeweiligen Geschaftsfiihrungen der Gesellschaften, den Divisionsleitern oder dem Vorstand der Rhein-
metall AG. Als Ausdruck unserer sozialen Verantwortung und in enger Verbundenheit mit der Landeshauptstadt
Nordrhein-Westfalens unterstiitzen wir eine Reihe von Akteuren im Diisseldorfer Sport. Die Kooperation zwi-
schen Rheinmetall und der Sportstadt Diisseldorf sieht unter anderem ein Sportsponsoring fiir einen Handball-
Bundesligisten vor. Teile des Paketes fokussieren sich aber auch auf die Férderung von Olympia-, Jugend- und
Amateursport sowie neuer Trendsportarten. Dariiber hinaus ist Rheinmetall seit 2024 nicht nur ,,Premium Part-
ner“ des achtmaligen deutschen Eishockey-Meisters Diisseldorfer EG, sondern auch ,,Champion Partner” im
sportlichen und gesellschaftlichen Umfeld des FuBball-Bundesligisten Borussia Dortmund (BVB).

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 96

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten
Basierend auf, den durch Schwellenwerte identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wur-
den, die fiir den Rheinmetall-Konzern wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte identifiziert. Die daraus resultieren-
den Angabepflichten wurden anhand der Wesentlichkeit der Informationen bestimmt. Hierzu wurden die Inhalte
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen mit den Angabepflichten der ESRS auf Datenpunktebene
abgeglichen.

Die so identifizierten Angabepflichten sind inklusive der Angabepflichten, die sich aus anderen EU-Rechtsvor-
schriften ergeben, nachfolgend aufgelistet und werden in den anschlie3enden Ausfiihrungen erfiillt. Angabe-
pflichten, die mittels Verweis auf andere Abschnitte des Lageberichts erfiillt werden, sind ebenfalls aufgefiihrt.
AbschlieBend ist die Integration der Kernelemente der Sorgfaltspflicht in die Abschnitte der Nachhaltigkeitser-
klarung dargestellt.
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Angabepflichten

Kapitel

Unterkapitel

Absatz

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen zur Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Allgemeine Angaben

Grundlagen fiir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen zur Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Allgemeine Angaben

Grundlagen fiir die Erstellung

Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdnden

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Allgemeine Angaben Governance Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unter-
des Unternehmens befassen Allgemeine Angaben Governance nehmens befassen
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unter-
GOV-3 Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsysteme Allgemeine Angaben Governance nehmens befassen
GOV-4 Erkldrung zur Sorgfaltspflicht Allgemeine Angaben Governance Erklarung zur Sorgfaltspflicht
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Allgemeine Angaben Governance Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
SBM-1 Strategie, Geschéftsmodell und Wertschopfungskette Allgemeine Angaben Strategie Strategie
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Allgemeine Angaben Strategie Interessen und Standpunkte der Interessentrager
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell Allgemeine Angaben Strategie Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

IRO-1 Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

Allgemeine Angaben

Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

IRO-2 In ESRS enthaltene von dem Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Allgemeine Angaben

Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

In ESRS enthaltene von dem Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

E1 - Klimawandel

ESRS 2 GOV-3-E1 Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsysteme Umweltinformationen Klimawandel Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsysteme

ESRS 2 SBM-3-E1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-

schéftsmodell Umweltinformationen Klimawandel Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

ESRS 2 IRO-1-E1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Aus- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken
wirkungen, Risiken und Chancen Umweltinformationen Klimawandel und Chancen

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Umweltinformationen Klimawandel Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis zum Jahr 2050

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Umweltinformationen Klimawandel Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten Umweltinformationen Klimawandel MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Umweltinformationen

Klimawandel

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

Umweltinformationen

Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Umweltinformationen

Klimawandel

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG- Gesamtemissionen

E2 - Umweltverschmutzung

ESRS 2 IRO-1-E2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-2 Manahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
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Angabepflichten

Kapitel

Unterkapitel

Absatz

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-4 Bodenverschmutzung

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Bodenverschmutzung

S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

ESRS 2 SBM3-S1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-
schaftsmodell

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Sozialinformationen

Arbeitskradfte des Unternehmens

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertreten in Bezug auf
Auswirkungen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertreten in Bezug auf Auswir-
kungen

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die die Arbeitskrdfte des Unternehmens
Bedenken dufiern kénnen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die die Arbeitskréfte des Unternehmens Beden-
ken duBern kénnen

S1-4 Ergreifung von Manahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentli-
cher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser Manahmen und Ansétze

Sozialinformationen

Arbeitskradfte des Unternehmens

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risi-
ken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
Wirksamkeit dieser Manahmen und Ansatze

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswir-
kungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

S1-9 Diversitatskennzahlen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Diversitatskennzahlen

S1-10 Angemessene Entlohnung

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Angemessene Entlohnung

S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

S1-16 Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Vergiitungskennzahl

S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

S2 - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

ESRS2 SBM-3-S2 Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskrédften in der Wertschopfungskette

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette

S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette in Bezug auf Auswirkungen

S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die die Arbeitskrédfte in der Wertschop-
fungskette Bedenken dufiern kénnen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iber die die Arbeitskréfte in der Wertschopfungs-
kette Bedenken duiern konnen

S2-4 Ergreifung von Mainahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentli-
cher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungs-
kette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette

Ergreifung von Manahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risi-
ken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswir-
kungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S4 - Verbraucher und Endnutzer
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Angabepflichten
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Unterkapitel

Absatz

ESRS2 SBM-3-S4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-
schdftsmodell

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern

S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die Verbraucher und Endnutzer Beden-
ken dulern kénnen

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanaéle, iiber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken &u-
Bern kdnnen

S4-4 Ergreifung von Manahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und An-
sdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Ver-
brauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansétze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Manahmen und Ansatze

S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswir-
kungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

G1 - Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1-G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Allgemeine Angaben Governance Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 IRO1-G1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen Governance-Informationen Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
G1-1 Konzepte fiir die Unternehmensfithrung und Unternehmenskultur Governance-Informationen  Unternehmensfiihrung Konzepte fiir die Unternehmensfiithrung und Unternehmenskultur
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten Governance-Informationen  Unternehmensfiihrung Management der Beziehungen zu Lieferanten
Compliance
Compliance | Préavention
Schulung und Beratung
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Governance-Informationen  Unternehmensfiihrung Compliance | Central Investigations
G1-4 Félle von Korruption oder Bestechung Governance-Informationen  Unternehmensfiihrung Compliance | Félle von Korruption oder Bestechung
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ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen (Absatz 21 Buchstabe d) wesentlich Allgemeine Angaben - Governance

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhingig sind (Absatz 21 Buchstabe e) wesentlich Allgemeine Angaben - Governance

ESRS 2 GOV-4 Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (Absatz 30) wesentlich Allgemeine Angaben - Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen (Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i) nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien (Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii) nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen (Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii) nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak (Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv) nicht wesentlich

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 (Absatz 14) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis zum Jahr 2025
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind (Absatz 16 Buchstabe g) nicht wesentlich

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele (Absatz 34) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel THG-Emissionsreduktionsziele

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) (Absatz 38) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel Energieverbrauch und Energiemix

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix (Absatz 37) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel Energieverbrauch und Energiemix

ESRS E1-5 Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (Absétze 40 bis 43) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel Energieverbrauch und Energiemix

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (Absatz 44) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel Treibhausgasemissionen gesamt

THG-Bruttoemission der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

ESRS E1-6 Intensitdt der THG-Bruttoemissionen (Absétze 53 bis 55) wesentlich Umweltinformationen Klimawandel THG-Gesamtemissionen
ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate (Absatz 56) nicht wesentlich

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert- Portfolios gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken (Absatz 66) nicht wesentlich

ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geldbetrége nach akutem und chronischem physischem Risiko (Absatz 66 Buchstabe a)

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden (Absatz 66 Buchstabe c) nicht wesentlich

ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen (Absatz 67 Buchstabe c) nicht wesentlich

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen (Absatz 69) nicht wesentlich

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europdisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) aufgefiihrten

Schadstoffs, derin Luft, Wasser und Boden emittiert wird (Absatz 28) wesentlich Umweltinformationen Umweltverschmutzung Bodenverschmutzung
ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen (Absatz 9) nicht wesentlich

ESRS E3-1 Spezielles Konzept (Absatz 13) nicht wesentlich

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere (Absatz 14) nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers (Absatz 28 Buchstabe ¢) nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten (Absatz 29) nicht wesentlich

ESRS 2 — SBM-3 — E4 (Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i) nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 — E4 (Absatz 16 Buchstabe b) nicht wesentlich

ESRS 2 — SBM-3 — E4 (Absatz 16 Buchstabe c) nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft (Absatz 24 Buchstabe b) nicht wesentlich




Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben

Liste der Angabepflichten, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 101

Angabepflicht und zugehéoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Kapitel

Unterkapitel

Absatz

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere (Absatz 24 Buchstabe c)

nicht wesentlich

ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekdmpfung der Entwaldung (Absatz 24 Buchstabe d)

nicht wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfille (Absatz 37 Buchstabe d)

nicht wesentlich

ESRS E5-5 Gefdhrliche und radioaktive Abfélle (Absatz 39)

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit (Absatz 14 Buchstabe f) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit (Absatz 14 Buchstabe g) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik (Absatz 20) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Menschenrechte

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Ar-

beitsorganisation behandelt werden (Absatz 21) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

ESRS S1-1 Verfahren und Manahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels (Absatz 22) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrifte des Unternehmens Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fiir die Verhiitung von Arbeitsunfallen (Absatz 23) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskradfte des Unternehmens Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, tiber die
die Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken dufiern kdnnen

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden (Absatz 32 Buchstabe c) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskradfte des Unternehmens Beschwerdemechanismen

ESRS S1-14 Zahl der Todesfille und Zahl und Quote der Arbeitsunfille (Absatz 88 Buchstaben b) und

ESRS S1-14 Zahl der Todesfille und Zahl und Quote der Arbeitsunfille (Absatz 88 Buchstaben b und ¢) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfille, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage (Absatz 88 Buchstabe e)

nicht wesentlich

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefille (Absatz 97 Buchstabe a) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane (Absatz 97 Buchstabe b) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)
Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammen-

ESRS S1-17 Félle von Diskriminierung (Absatz 103 Buchstabe a) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskréfte des Unternehmens hang mit Menschenrechten

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien (Absatz Vorfédlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammen-

104 Buchstabe a) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte des Unternehmens hang mit Menschenrechten

ESRS 2 SBM3 — S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette (Absatz 11 Buchstabe b) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette  Risikoldnder

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik (Absatz 17) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette  Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette (Absatz 18) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette  Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien (Absatz

19) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette  Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Ar-

beitsorganisation behandelt werden (Absatz 19) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette  Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und An-
satze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher

ESRS S2-4 Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette

(Absatz 36) wesentlich Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette  sowie die Wirksamkeit dieser Manahmen und Ansatze

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte (Absatz 16)

nicht wesentlich




Zusammengefasster Lagebericht RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 102
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben

Liste der Angabepflichten, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabepflicht und zugehéoriger Datenpunkt Wesentlichkeit  Kapitel Unterkapitel Absatz
ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der
OECD-Leitlinien (Absatz 17) nicht wesentlich
ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten (Absatz 36) nicht wesentlich
Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern (Absatz 16) wesentlich Sozialinformationen Verbraucher und Endnutzer Auswirkungen
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien (Absatz Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
17) wesentlich Sozialinformationen Verbraucher und Endnutzer Auswirkungen
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die
ESRS S4-4 Probleme und Vorfille im Zusammenhang mit Menschenrechten (Absatz 35) wesentlich Sozialinformationen Verbraucher und Endnutzer Verbraucher und Endnutzer Bedenken duBern kénnen
ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption (Absatz 10 Buchstabe b) wesentlich Governance Informationen  Unternehmensfiihrung Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und die Unternehmenskultur
ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) (Absatz 10 Buchstabe d) wesentlich Governance Informationen  Unternehmensfiihrung Compliance
ESRS G1-4 Geldstrafen fiir Verstofie gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften (Absatz 24 Buchstabe a) wesentlich Governance Informationen  Unternehmensfiihrung Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und die Unternehmenskultur

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung (Absatz 24 Buchstabe b) wesentlich Governance Informationen  Unternehmensfiihrung Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und die Unternehmenskultur
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ESRS Datenpunkt Verweis auf Kapitel

Verweis auf Unterkapitel

Verweis auf Absatz

ESRS 2 GOV-1 21¢) Corporate Governance

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder
Qualifikationsmatrix

ESRS 2 GOV-1 22 a), ©) i,ii Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen des Aufsichtsrats
Priifungsausschuss
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

ESRS 2 GOV-1 23a) Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Diversitat
Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder
Qualifikationsmatrix

ESRS 2 GOV-3 29 a)-e) Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Short Term Incentive (STI)

Long Term Incentive (LTI)

Zielerreichung der ESG-Ziele STI

LTl-Tranche 2024: ESG-Ziele

Ubersicht iiber das Vergiitungssystem

Zielgesamt- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

ESRS 2 GOV-5 36a), b), e) Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns

Three-Lines-of-Defense-Modell
Risikofelder
Matrix zur Risikoklassifizierung

ESRS 2 GOV-5 36¢) Risiko- und Chancenbericht

Wesentliche Unternehmensrisiken

Risikofelder
Environmental, Social, Governance

ESRS 2 SBM-1 40 a) i, ii Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns

Geschaftstatigkeit und Markte

Die Divisionen
Mérkte fiir Verteidigungs- und Sicherheitstechnik
Mérkte fiir zivile Produkte und Mobilitdtsanwendungen

Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns - Strate-
ESRS 2 SBM-1 40g) gie

Strategie

Nachhaltigkeit als Bestandteil der Konzernstrategie

ESRS E1 GOV-3 13 Vergiitungsbericht

Verglitung des Vorstands

Zielerreichung ESG-Ziele STI
LTI Tranche 2024: ESG- Ziele

Die mittels Verweis aufgenommen aufgelisteten Informationen sind mittels hochgestellter Auffiihrung der einschldgigen Angabepflicht als gesonderte Informationselemente im Lagebericht kenntlich gemacht.
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Kapitel

Unterkapitel

Absatz

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschaftsmodell

Allgemeine Angaben

Governance
Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschédftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentrdger in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

Allgemeine Angaben

Governance
Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

Umweltinformationen

Klimawandel

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Sozialinformationen

Verbraucher und Endnutzer

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

Governance-Informationen

Unternehmensfiihrung

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur

¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

Allgemeine Angaben

Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

Umweltinformationen

Klimawandel

Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Ergreifung von Manahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung we-
sentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrédften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Mainahmen und Ansatze

Sozialinformationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung we-
sentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser Manahmen und Ansatze

Governance-Informationen

Compliance

Félle von Korruption und Bestechung

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemithungen und Kommunikation

Umweltinformationen

Klimawandel

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitdt pro Nettoumsatz

Treibhausgasintensitdt pro Nettoumsatz

Treibhausgasemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Umweltinformationen

Umweltverschmutzung

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
Bodenverschmutzung
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Allgemeine Angaben

Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Kapitel Unterkapitel Absatz

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
Diversitdtskennzahlen
Angemessene Entlohnung
Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
Vergiitungskennzahlen
Sozialinformationen Arbeitskrdfte des Unternehmens Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Manage-
Sozialinformationen Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette  ment wesentlicher Risiken und Chancen

Governance-Informationen  Compliance Félle von Korruption und Bestechung
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UMWELTINFORMATIONEN

EU-Taxonomie

1. Sustainable Finance

Ein nachhaltiges Finanzwesen (Sustainable Finance) bezieht sich auf die Beriicksichtigung von Umwelt-, Sozial-
und Governance(ESG)-Erwdgungen bei Investitionsentscheidungen im Finanzsektor, was zu langfristigeren In-
vestitionen in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten und Projekte fiihren soll. Zu den 6kologischen Aspekten zdh-
len neben dem Klimaschutz die Anpassung an den Klimawandel sowie Umweltfaktoren wie z. B. die Erhaltung
von Biodiversitat, die Vermeidung von Umweltverschmutzung und das Thema Kreislaufwirtschaft. Soziale Para-
meter kdnnen sich beispielsweise auf Fragen von Ungleichheit, Arbeitsbeziehungen, Investitionen in lokale
Communities sowie auf Menschenrechte beziehen. Der Fiihrung 6ffentlicher und privater Unternehmen und In-
stitutionen — einschliefllich der Managementstrukturen, der Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern sowie der Vergiitung von Fiihrungskraften und Beschaftigten — fillt eine entscheidende Rolle zu, wenn
es darum geht, soziale und 6kologische Erwdgungen in Entscheidungsprozessen zu beriicksichtigen.

Eine wichtige MaBBnahme der Europdischen Union war daher die Definition der EU-Taxonomie, die ein gemein-
sames Verstandnis fiir die 6kologische Nachhaltigkeit von Wirtschaftstatigkeiten und Investitionen schaffen
soll. Ausgangspunkt fiir die Definition einer Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig sind die sechs Um-
weltziele der Verordnung (EU) 2020/852 (EU-Taxonomie-VO): (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawan-
del, (3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislauf-
wirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitit und der Okosysteme. Die EU-Taxonomie unterscheidet dabei zwischen taxonomiefihigen Wirt-
schaftstdtigkeiten, die der reinen Beschreibung einer Kategorie entsprechen und somit keine Aussage zur Nach-
haltigkeit treffen, und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Als 6kologisch nachhaltig und damit taxo-
nomiekonform gelten nur Wirtschaftstatigkeiten, die einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der
definierten Umweltziele leisten, dabei die Erfiillung keines anderen Umweltzieles erheblich beeintrachtigen
(Do-No-Significant-Harm-Prinzip — DNSH) und Mindestschutzanforderungen an Arbeitssicherheit und Men-
schenrechte, die z. B. aus den OECD-Leitsdtzen fiir multinationale Unternehmen oder den Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte hervorgehen, erfiillen. Alle Unternehmenstatigkeiten,
die sich keiner Kategorie zuweisen lassen, sind nicht taxonomiefdhig.

Auf Grundlage von komplexen Evaluierungskriterien wird konkretisiert, inwieweit Produkte und Einzelmafinah-
men im Sinne der EU-Taxonomie-VO &kologisch nachhaltig sind. Diese liegen seit der Veroffentlichung der de-
legierten Verordnung (EU) 2023/2486 durch die EU-Kommission im Juni 2023 zu den Umweltzielen 3 bis 6
(,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft”, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung®, ,,.Schutz und Wiederherstellung der Bio-
diversitdt und der Okosysteme*®) nun fiir alle sechs in der EU-Taxonomie-VO definierten Umweltziele vor. Die
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delegierten Verordnungen (EU) 2021/2139, (EU) 2023/2485 und (EU) 2023/2486 beinhalten die technischen
Bewertungskriterien fiir diese sechs Umweltziele. Neben diesen delegierten Verordnungen sieht die EU-Taxo-
nomie-VO die delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 zu den sogenannten taxonomiebezogenen Berichtspflich-
ten gemaf Art. 8 EU-Taxonomie-VO vor, die ndhere Bestimmungen zu Inhalt, Methodik und Darstellung enthalt
und durch die Verordnung (EU) 2023/2486 erganzt wurde.

2. Ermittlungsmethodik

Die Erfassung der taxonomierelevanten Wirtschaftstatigkeiten erfolgte {iber einen dezentralen Top-down-An-
satz. Die organisatorische Struktur des Rheinmetall-Konzerns war dabei das Leitbild, sodass Screening und
Allokation der Wirtschaftstatigkeiten auf der Ebene der Divisionen sowie der Geschéftseinheiten der Rheinme-
tall AG (Rheinmetall Immobilien, Rheinmetall IT Solutions und Rheinmetall Technologie Center) erfolgten. Dabei
wurde die Ermittlung in drei Phasen aufgeteilt: Identifizierung relevanter Kategorien, Zuordnung der Wirt-
schaftstatigkeiten (Taxonomiefdhigkeit) und Taxonomiekonformitatspriifung.

Die Identifizierung der Kategorien wurde fiir alle sechs Umweltziele vorgenommen. Fiir die im Juni 2023 von der
EU-Kommission verdffentlichte finale delegierte Verordnung zu den Umweltzielen (3) Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und Ver-
minderung der Umweltverschmutzung sowie (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Oko-
systeme wurde im vergangenen Jahr eine umfassende Bewertung vorgenommen. Auf Basis dessen konnten die
relevanten Kategorien mit den zugehorigen Kriteriensets identifiziert und alle nicht zutreffenden Kategorien aus-
geschlossen werden. Fiir das Umweltziel (2) Anpassung an den Klimawandel wurde in der Phase ,,Zuordnung
der Wirtschaftstatigkeiten“ in diesem Jahr keine Wirtschaftstatigkeit identifiziert. Somit wurde dieses, wie be-
reits in den Vorjahren, nicht beriicksichtigt. Ebenso konnte in der Phase ,,Zuordnung der Wirtschaftstatigkeiten
flir das Umweltziel (3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen sowie das Umwelt-
ziel (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme keine Wirtschaftstitigkeit identifi-
ziert werden. Wirtschaftstadtigkeiten mit Umsatzrelevanz werden im nachfolgenden Unterkapitel 2.1. ,,Identifi-
zierte Kriteriensets mit Umsatzrelevant® hervorgehoben. Da im Umweltziel (5) Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung keine Wirtschaftstatigkeiten mit Umsatzrelevanz identifiziert wurden, wird im Fol-
genden nicht weiter auf dieses Umweltziel eingegangen.

In den Anhdngen zu den Umweltzielen 3 bis 6 der delegierten Verordnung zeigte sich dariiber hinaus zum Teil
ein veranderter Wortlaut beziiglich der Erfiillung der NACE-Codes, der eine scharfere Auslegung vorgibt. Wah-
rend in den Umweltzielen 1 (Klimaschutz) und 2 (Anpassung an den Klimawandel) stets der Wortlaut (a) ,,The
economic activities in this category could be associated with several NACE codes* verwendet wird, enthalten
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die Kategorien in den Umweltzielen 3 bis 6 nun haufig den Wortlaut (b) ,,The economic activity relates to [...]
classified under the NACE codes“. Der Wortlaut (a) ldsst auf eine Kann-Formulierung schlieen, sodass Wirt-
schaftstadtigkeiten, die nicht unter die gelisteten NACE-Codes fallen, sich jedoch aufgrund der weiteren Kriterien
eindeutig einer Kategorie zuordnen lassen, hierunter als taxonomiefdhig angesehen werden. Der Wortlaut (b)
kann hingegen als eine Muss-Formulierung verstanden werden, sodass Wirtschaftstatigkeiten, die sich den ge-
nannten NACE-Codes nicht zuordnen lassen, als nicht-taxonomiefdhig angesehen werden.

Gemaéf delegierter Verordnung (EU) 2021/2178 Anhang | zur EU-Taxonomie-VO werden die KPIs ,Investitionen*
und ,,Betriebsausgaben® dahingehend unterteilt, als sie (A) einer taxonomiefdhigen oder -konformen Titigkeit
direkt zugeordnet werden kdnnen, (B) der Ausweitung taxonomiefdhiger und -konformer Tatigkeiten dienen o-
der (C) sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und auf einzelne
Mafinahmen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Ausstof3 von Treibhaus-
gasen gesenkt wird, beziehen. Daraus abgeleitet wurden bei der Zuordnung der Kategorien vorerst die umsatz-
verursachenden Wirtschaftstatigkeiten und die damit einhergehenden Investitionen und Betriebsausgaben
identifiziert. Darliber hinaus erfolgte die Ermittlung etwaiger Werte, die im Berichtszeitraum keinen Umsatz ver-
ursachten, sich aber den Kategorien (B) oder (C) zuordnen lieRen.

Im zweiten Schritt wurden die Kategorien auf die Wirtschaftstatigkeiten der Divisionen angewandt. Um eine
erste Einschdtzung zur Taxonomiefdhigkeit im Jahr 2024 zu gewinnen, wurden zudem die erwarteten Jahres-
werte hinzugefiigt. Dariiber hinaus dienten diese dazu, eine interne Wesentlichkeitsgrenze zu ermitteln, da die
durch die EU-Taxonomie-VO mogliche Granularitdt in der Ermittlung, insbesondere bei (C) Investitionen, tech-
nisch noch nicht vollstandig umsetzbar ist. Dabei orientiert sich die Wesentlichkeitsgrenze fiir eine Vergleich-
barkeit an der Methodik der Vorjahre, die bei etwa 1/1000 der taxonomiefdhigen Summen von Umsatz, Be-
triebsausgaben und Investitionen abzgl. Sondereffekten liegt. Als Sondereffekte werden Geschéaftsaktivitaten
angesehen, die nicht dem Kerngeschaft des Unternehmens zuzuordnen sind, einmalig in ihrer Art und Weise
anfallen und der Héhe nach das Ergebnis wesentlich beeinflussen. Hierzu zahlt beispielsweise der einmalige
Kauf von Gebduden durch die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft zur Vermietung oder zum Wiederverkauf.
Eine wesentliche Abweichung des prognostizierten Jahreswertes ist durch die Wesentlichkeitsgrenze nicht fest-
gestellt worden.
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In der dritten Phase sind die ermittelten Wirtschaftstatigkeiten der Rheinmetall AG abschlieRend auf ihre Taxo-
nomiekonformitat gepriift worden. Dabei wurde unterschieden nach (1) Anforderungen, die fiir jede einzelne
Wirtschaftstatigkeit selbst zu untersuchen sind, wie beispielsweise der wesentliche Beitrag und spezifische
DNSH-Kriterien, (2) Anforderungen, die sich auf die Standorte beziehen, an denen taxonomiefdhige Wirt-
schaftstatigkeiten identifiziert wurden, und (3) Anforderungen, die durch eine konzernweite Compliance abge-
deckt werden. Letzteres trifft insbesondere auf die Anforderungen der Minimum Safeguards zu. Da ab diesem
Geschaftsjahr die vollstdndige Berichtspflicht tiber Taxonomiefdhigkeit sowie -konformitat fiir alle Umweltziele
gilt, wird fiir die im Juni 2023 veroffentlichten Anhange des delegierten Rechtakts zu den neuen Umweltzielen
sowie die Ergdnzungen zu den bereits bestehenden Anhangen der Umweltziele 1 und 2 in diesem Jahr erstmalig
auch die Konformitdt berichtet.

In diesem Jahr wurde zudem eine Umkategorisierung der Wirtschaftstatigkeiten im Bereich Wasserstoff von Ka-
tegorie 3.2. ,Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff“ zu Kategorie 3.1.
,Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie* vorgenommen. Rheinmetall kam nach erneuter Inter-
pretation der Kategorie 3.2. in Abstimmung mit dem Wirtschaftspriifer zu dem Schluss, dass in dieser Kategorie
lediglich vollstandige Anlagen, nicht jedoch Komponenten dieser, taxonomiefdhig sind. Die von Rheinmetall
hergestellten Komponenten im Bereich Wasserstoff entsprechen jedoch der Beschreibung ,, Technologien fiir
erneuerbare Energie“, sodass sie ab diesem Geschaftsjahr der Kategorie 3.1. zugeordnet werden. Ebenso wurde
nach erneuter Auslegung eine Umkategorisierung der Bordsteinladelosung, einervon Rheinmetall entwickelten,
in einen Bordstein eingelassenen Ladeinfrastruktur, von der urspriinglichen Kategorie 4.9. ,Ubertragung und
Verteilung von Elektrizitdt“ in die Kategorie 3.20. ,,Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermoglichen®, vorgenommen. Diese Umkategorisierungen
gelten ab dem Geschaftsjahr 2024 und werden auch in der in Kapitel 3.4 dargestellten Investitionsplanung ent-
sprechend beriicksichtigt.

Mit den Ergebnissen sind die KPIs der EU-Taxonomie-VO fiir den Rheinmetall-Konzern abschlieend ausgewer-
tet worden.
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2.1 Identifizierte Kriteriensets mit Umsatzrelevanz

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024

Kategorien

Beschreibung der Tatigkeit

Betroffene Gesellschaften

Umweltziel 1: Klimaschutz

3.1. Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie im Sinne von Artikel 2 Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001.

Pierburg GmbH
KS Gleitlager GmbH
Rheinmetall Invent GmbH

3.3. Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien

Herstellung, Reparatur, Wartung, Nachriistung, Umnutzung und Aufriistung von CO,-armen Fahrzeugen, Schienenfahrzeugen und Schiffen.

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH

3.5. Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen.

Rheinmetall Invent GmbH
Pierburg GmbH

3.6. Herstellung anderer CO,-armer Technologien

Herstellung von Technologien, die auf eine erhebliche Verringerung der Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen,
sofern diese Technologien nicht unter die Abschnitte 3.1 bis 3.5 dieses Anhangs fallen.

Rheinmetall Electronics GmbH

3.18. Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten

Herstellung von Mobilidtskomponenten fiir emissionsfreie Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitdt sowie von Automobil- und Mobilitats-
systemen und -komponenten.

Pierburg GmbH
Pierburg Pump Technology GmbH

3.21. Herstellung von Luftfahrzeugen

Herstellung von Luftfahrzeugen sowie Luftfahrzeugbauteilen und -ausriistungen.

Rheinmetall Aviation Services GmbH

7.1. Neubau

Entwicklung von Bauprojekten fiir Wohn- und Nichtwohngebdude durch Zusammenfiihrung finanzieller, technischer und materieller Mittel
zur Realisierung der Bauprojekte fiir den spateren Verkauf sowie Bau vollstandiger Wohn- oder Nichtwohngebdude auf eigene Rechnung
zum Weiterverkauf oder auf Honorar- oder Vertragsbasis.

Rheinmetall Immobilien GmbH

7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebduden

Erwerb von Immobilien und Ausiibung des Eigentums an diesen Immobilien.

Rheinmetall Immobilien GmbH und zugehdrige Projektgesellschaften

Umweltziel 4: Kreislaufwirtschaft

5.3 Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Pro-
duktkomponenten

Vorbereitung zur Wiederverwendung von Produkten und Komponenten am Ende der Lebensdauer.

MS Motorservice France S.A.S.

108



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen

2.1.1 Umweltziel 1: Klimaschutz

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie (3.1.)

Diese Kategorie verweist auf erneuerbare Energien i. S. v. Artikel 2 Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001. Mit
der Herstellung von Buchsen fiir Bremsen und Getrieberotorwellen von Windenergieanlagen tragt die KS Gleit-
lager GmbH bei Power Systems zur Weiterentwicklung von Windkrafttechnologien bei. Im Sinne der Vorschrift
ordnen wir dies als ermoglichende Tatigkeit ein. Die Anforderungen der gewahlten Kategorie zur Taxonomiefa-
higkeit sind damit nach unserer Auslegung erfiillt. Ebenfalls werden dieser Kategorie nun, wie bereits in Kapitel
2 beschrieben, die von Rheinmetall hergestellten Technologien im Bereich Wasserstoff zugeordnet. Rheinmetall
bietet mit seinem derzeitigen Wasserstoff-Produktportfolio, das unter anderem von der Pierburg GmbH vertrie-
bene Rezirkulationsgebldse, Hochvolt-Pumpen oder Wasserstoff-Kathodenklappen umfasst, Technologien fiir
die Verwendung von Wasserstoff an, weshalb wir uns in der Rolle eines ermdglichenden Unternehmens sehen.
Der wesentliche Beitrag fiir die Herstellung von Technologien zur Verwendung von Wasserstoff weicht nicht von
den Anforderungen an die Taxonomiefdahigkeit ab. Insofern war keine gesonderte Nachweisfiihrung erforderlich.

Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien (3.3.)

Unter Anwendung der FAQ der EU-Kommission aus Februar 2022 sowie nach den Erfahrungen in den ersten
Jahren der Berichterstattung stellt sich heraus, dass fiir die Taxonomiefdhigkeit der genannten Kategorie nicht
der Wortlaut ,,CO,-arme Fahrzeuge* verbindlich ist, sondern Fahrzeuge mit dem Potenzial, CO,-arm zu werden.
Fahrzeuge sind nach unserem Verstdndnis alle Fahrzeuge, die zur Beforderung von Personen oder Sachen die-
nen und am Verkehr auf der Strale teilnehmen. Die Teilnahme am Verkehr auf der Strafie beinhaltet aus unserer
Sicht eine gewisse Regelmafiigkeit. Wie bereits in den Vorjahren werden gemaf unserer Auslegung daher die
logistischen militdrischen Fahrzeuge und Sonderfahrzeuge fiir den zivilen Bereich in der vorliegenden Kategorie
als taxonomiefahig ausgewiesen. Durch die Anforderungen (h) und (i) des wesentlichen Beitrags ist eine wei-
tergehende Untersuchung zur Taxonomiekonformitdt nicht vorgenommen worden, da die relevanten Produkte
die Anforderungen derzeit nicht erfiillen.
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Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen (3.5.)

Die Pierburg GmbH stellt einen Kaltemittelverdichter mit Gleichspannungselektronik her. Die damit erzielten
Umsatze fiir die Entwicklungsleistungen sowie die damit zusammenhadngenden Investitionen und Betriebsaus-
gaben im Jahr 2024 werden in der vorliegenden Kategorie als taxonomiekonform ausgewiesen. Als Zulieferer
relevanter Bauteile kommt uns die Rolle des ermdglichenden Unternehmens zu.

Herstellung anderer CO,-armer Technologien (3.6.)

Die Rheinmetall Electronics GmbH hat im Betrachtungszeitraum mit individuell gefertigten Simulatoren als Al-
ternative zur Verwendung von Fahrzeugen wesentlich zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen beigetra-
gen. Hierbei handelt es sich um Simulatoren fiir spezifische Fahrzeuge, die vom Kunden anstelle von Trainings-
fahrzeugen bestellt werden. Nicht einbezogen wurden Standardsimulatoren, die auf mehrere Fahrzeuge ausge-
legt sind, da in diesem Fall die Vergleichslésung ein weiterer Simulator gewesen ware. Im Fall der Standardsi-
mulatoren ist die Nachweisfiihrung zur Einsparung von Treibhausgasen nicht maéglich.

Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten (3.18.)

Der iberwiegende Anteil der taxonomiefdhigen Produkte der Pierburg GmbH sowie der Pierburg Pump Techno-
logy GmbH hat einen Bezug zur Automobilindustrie. Wie bereits im Vorjahr werden in der Kategorie 3.18. alle
Automobilkomponenten beriicksichtigt, deren Zieltechnologie emissionsfreie Fahrzeuge sind und die einen we-
sentlichen Beitrag zur Bereitstellung der Umweltleistung dieser Fahrzeuge leisten. Die Automobilkomponenten
wurden in diesem Jahr erstmalig im Kriterienset 3.18. hinsichtlich der Konformitat gepriift. Der wesentliche Bei-
trag flir die Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten weicht nicht von den Anforderungen an die
Taxonomiefdhigkeit ab. Insofern war keine gesonderte Nachweisfiihrung erforderlich.

Herstellung von Luftfahrzeugen (3.21.)

Die Rheinmetall Aviation Services generiert Umsatz mit der Herstellung sowie Wartung, Reparatur und techni-
scher Betreuung von Drohnen. Die EU-Kommission definiert Drohnen als alle Luftfahrzeuge, die ohne einen Pi-
loten an Bord fliegen kénnen. Diese Tatigkeiten lassen sich somit der Herstellung von Luftfahrzeugen zuordnen.
Auch tatigt Rheinmetall Aviation Services in diesem Jahr Investitionen fiir die zukiinftige Herstellung von milita-
rischen Kampfflugzeugen. Die Aktivitdten im Kriterienset 3.21. wurden in diesem Geschéftsjahr erstmalig hin-
sichtlich der Konformitat gepriift. Durch die Anforderungen des wesentlichen Beitrags ist eine weitergehende
Untersuchung zur Taxonomiekonformitat nicht vorgenommen worden, da die relevanten Produkte die Anforde-
rungen derzeit nicht erfiillen.
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Neubau (7.1.)

Der Kategorie Neubau wurden alle Neubautéatigkeiten des Rheinmetall-Konzerns zugeordnet. Dabei handelt es
sich um die Realisierung von Bauprojekten fiir Wohn- und Nichtwohngebdude auf eigene Rechnung zum Wei-
terverkauf oder auf Honorar- oder Vertragsbasis. Ebenso ist hierunter der Neubau von Gebduden zur Eigennut-
zung anzusetzen. Im Bereich der Neubauten sind, gemaf} den gesetzlichen Bestimmungen, fiir die Baugeneh-
migung umfassende Vorgaben zum Klimaschutz zu beriicksichtigen. Die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft
mbH verpflichtet sich dariiber hinaus bei mehreren Projekten zu weiterreichenden &kologischen und konomi-
schen MaBnahmen. Als MaBstab dienen beispielsweise Zertifizierungen gemas der Deutschen Gesellschaft fiir
nachhaltiges Bauen (DGNB), die durch strenge Vorgaben und Priifkriterien liber die gesetzlich geforderten Min-
destanforderungen hinausgehen. In Diisseldorf setzte die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft mbH ein Neu-
bauvorhaben ,,Stadtgarten Unterrath“ mit ca. 30 Eigentumswohnungen fiir den Vertrieb um. Das Gebdude wird
gemafl dem KFW 55-Standard errichtet. Es ist davon auszugehen, dass die Anforderungen an den KFW-55-Stan-
dard die geforderten Kriterien der EU-Taxonomie-VO nicht erfiillen.

Erwerb von und Eigentum an Gebduden (7.7.)

Die Tatigkeiten im Bereich des Erwerbs und der Bewirtschaftung von Eigentum an Gebauden fallen in die Kate-
gorie 7.7 der EU-Taxonomie-VO. Hier sind insbesondere Umsatze aus der Vermietung von Gebdauden oder der
Verkauf von Liegenschaften als taxonomiefdhig anzusetzen. Ebenso ist hierunter der Kauf von Liegenschaften
sowie das Ausiiben des Eigentums an diesen taxonomiefahig. Der Grofdteil der dieser Kategorie zugeordneten
Wirtschaftstatigkeiten erfiillt die Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag nicht. In Diisseldorf erzielt die Rheinme-
tall Immobilien Gesellschaft mbH jedoch taxonomiekonforme Umsatze aus der Vermietung des Biirogebadudes
DeltaD. Da dieses nach dem Standard DGNB Gold gebaut wurde, kann davon ausgegangen werden, dass das
Gebdude die Kriterien an den wesentlichen Beitrag erfiillt.

2.1.2 Umweltziel 4: Kreislaufwirtschaft

Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten (5.3.)

Diese Kategorie umfasst die Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten
am Ende ihrer Lebensdauer. Die MS Motorservice France S.A.S. (MSF) beschafft ausgediente Turbolader, berei-
tet diese auf und verkauft sie als generaliiberholt. Die Turbolader wiirden ohne die beschriebene Aufbereitung
entweder teilweise recycelt oder als Abfall entsorgt werden und befinden sich damitam Ende ihrer Lebensdauer.
Im Rahmen der Aufbereitung werden sie so vorbereitet, dass sie ohne weitere Bearbeitung in einem Fahrzeug
wiederverwendet werden kdnnen. Die mit der beschriebenen Tatigkeit verbundenen Umsdatze sind somit als
taxonomiefdhig in der vorliegenden Kategorie anzusehen. Die Aktivitdten im Kriterienset wurden in diesem Ge-
schaftsjahr erstmalig hinsichtlich der Konformitat gepriift. Die Anforderungen sind derzeit nicht erfiillt.
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2.2 Erhebliche Beeintrachtigung eines oder mehrerer der Umweltziele (DNSH)

Die Vorgehensweise kann im Wesentlichen in drei Phasen unterteilt werden: zentralisierte Auswertung, stand-
ortbezogene Verifizierung und individuelle Betrachtung. Fiir die zu priifenden Umweltziele wurden im Rahmen
des Anhangs 1 der delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 und deren ergdnzenden Verordnung (EU) 2023/2485
sowie im Rahmen der weiteren Anhdnge der Verordnung (EU) 2023/2486 nicht nur einzelne titigkeitsbezogene
Anforderungen, sondern auch gesonderte Anlagen (A-D) veroffentlicht, die fiir eine Vielzahl von Tatigkeiten gel-
ten und standortspezifische Anforderungen vorschreiben. Die Erhebung zu den Anforderungen dieser Anlagen
wurde zentral vorbereitet. Dabei wurden die Anlagen (A) ,,Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen
ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir die Anpassung an den Klimawandel“, (B) ,,Auf die Vermeidung erhebli-
cher Beeintrachtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir die nachhaltige Nutzung und den Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen® sowie (D) ,,Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen ausgerichtete
allgemeine Kriterien fiir den Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme* fiir die
betroffenen Wirtschaftstatigkeiten ausgewertet und den Standorten zur Verifizierung zur Verfligung gestellt.
Nach der Verifizierung und gegebenenfalls Anpassungen sowie der Dokumentation von Nachweisen wurde die-
ses Paket zentral zusammengefiihrt. Die Anlage (C) ,,Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen aus-
gerichtete allgemeine Kriterien fiir die Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung in Bezug auf
die Verwendung und das Vorhandensein von Chemikalien“ bedurfte einer umfassenderen Betrachtung und
Auslegung. Dabei wurden die Begrifflichkeiten ,,Herstellung, Inverkehrbringen und Verwendung“ wie folgt fest-
gelegt:

e  Herstellung: Ein schéadlicher Stoff wird im eigenen Unternehmen erstmals erzeugt. Dies beinhaltet noch
keinen externen Effekt.

e Inverkehrbringen: Der schddliche Stoff wird vom eigenen Unternehmen erstmals in den Markt eingefiihrt
und hat damit einen externen Effekt.

e  Verwendung: Ein schddlicher Stoff oder ein Produkt, das den schéadlichen Stoff enthélt, wird vom eigenen
Unternehmen erstmals in der Produktion, Fertigung oder Montage in ein Produkt eingebracht. Dabei ist zu
beachten, dass die Nachverfolgbarkeit iber mehrere Wertschépfungsstufen derzeit nicht gewédhrleistet
werden kann.

Die Priifung der Anforderungen der Anlage (C) wurde mit dieser Festlegung an die Divisionen {ibergeben und
dort fiir jedes einzelne Taxonomie-Asset untersucht. Das Ergebnis wurde dann erneut zentral zur Verfiigung
gestellt, dem Paket zur Auswertung der DNSH-Kriterien hinzugefiigt und der Priifprozess damit beendet.

2.3 Mindestschutz (Minimum Safeguards)

Bei den Minimum Safeguards handelt es sich im Sinne der EU-Taxonomie-VO (Artikel 18 Absatz 1) ,,um Verfah-
ren, die von einem eine Wirtschaftstatigkeit ausiibenden Unternehmen durchgefiihrt werden, um sicherzustel-
len, dass die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen und die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir
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Wirtschaft und Menschenrechte, einschlieflich der Grundprinzipien und Rechte aus den acht Kerniibereinkom-
men, die in der Erkldrung der Internationalen Arbeitsorganisation liber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit festgelegt sind, und aus der Internationalen Charta der Menschenrechte, befolgt werden“.

Angaben zu den genauen Anforderungen der Minimum Safeguards, die von Unternehmen zu untersuchen sind, wurden
von der EU-Kommission erstmals im Juli 2022 im Rahmen eines ,,Draft Report on Minimum Safeguards“ und anschlie-
Bend im Oktober 2022 im Rahmen des ,,Final Report on Minimum Safeguards* verdffentlicht. Sie beziehen sich auf:

1. Menschenrechte

2. Besteuerung

3. Korruption und Bestechung
4. fairen Wettbewerb.

Fiir jedes dieser Themen wird ein Vorschlag fiir die Umsetzung der Kriterien erldutert, nach dem verfahren
werden kann, bis die Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) in deutsches Recht umgesetzt worden
ist. Fur jedes dieser Themen wird in einem einzelnen Kapitel ein Vorschlag fiir die Umsetzung der Kriterien er-
ldutert. Die genannten Kriterien werden zudem in einer Ubersichtstabelle dargestellt, die die Grundlage fiir die
Auswertung im Konzern bildete. Zur Priifung der Kriterien fiir die Rheinmetall AG wurde ein Dokument erstellt,
in dem die Angaben der Tabelle (ibernommen und zundchst fiir die unterschiedlichen Kriterien Verantwortlich-
keiten aus den Bereichen HR, Compliance, Legal und CSR zugeordnet wurden. Die Nachweisart zu jedem Krite-
rium wurde ebenfalls im Dokument vermerkt. Dokumente, die als Nachweis herangezogen werden, sind der
Geschéftsbericht sowie die nichtfinanzielle Erkldarung des Jahres 2024, Risikoanalysen, Due-Diligence-Aktivita-
ten im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) sowie Referenzdokumente wie das Internati-
onale Framework Agreement Fair2All und der Code of Conduct. Des Weiteren nutzt der Bereich Compliance das
Tool ,,Ethical®, durch das im zweimonatigen Rhythmus Umfragen an alle operativen Gesellschaften der Rheinmetall
AG zu unterschiedlichen Compliance-Themen durchgefiihrt werden. Ausziige der Ergebnisse dieser Umfragen wurden
zusdtzlich als Nachweis herangezogen.

2.4 Vermeidung von Doppelzdhlung

Wahrend der Erfassung wurde unterschieden nach Geschdaftsaktivitdten, die immer bzw. nicht mit einer
externen Umsatzerzielungsabsicht verbunden sind. Die auf Umsatz abzielenden Tatigkeiten sind — unabhéangig
davon, ob es sich um Umsatz, Investitions- oder Betriebsausgaben handelt - auf mdgliche
Doppelzdhlungseffekte untersucht worden, weilinsbesondere die interne Wertschopfung ein Risiko birgt. Durch
diese Vorgehensweise sind vorhandene Unsicherheiten ausgeraumt worden. Im Fall von Gemeinkosten bei der
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Herstellung wurden Verfahren angewendet, die eine Interdependenz zwischen Umsatz und Betriebskosten des
jeweiligen Produkts voraussetzten. Eine dezidierte Auflosung der Gemeinkosten war nicht mdoglich. Durch
dieses Verfahren istjedoch sichergestellt worden, dass es zu keiner Doppelzdhlung kam. Tatigkeiten, mit denen
ein anderes Ziel als die Erreichung von Umsatz verfolgt wird — insbesondere energetische Manahmen -,
wurden auf der Basis von Einzelnachweisen analysiert. Dies fiihrte zu keinen Auffalligkeiten.

3. Ergebnis

Der Konzermabschluss der Rheinmetall AG ist auf Grundlage des § 315e Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit den von
der EU tibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Weitere Angaben zur Rech-
nungslegungsmethodik sind im Konzernanhang »Grundlagen der Rechnungslegung zu finden. Die EU-Taxonomie-
VO unterscheidet in ihren Kernindikatoren nach Umsatzerlésen, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben.
Hierbei wird die jeweilige Grundgesamtheit, der Nenner, durch die delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 im
Anhang | spezifiziert.

3.1 Umsatz

Der Nettoumsatz umfasst Umsadtze im Sinne von Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU, d. h. die Betrage,
die sich aus dem Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschma-
lerungen und der Mehrwertsteuer sowie sonstigen direkt mit dem Umsatz verbundenen Steuern ergeben. Des
Weiteren fiihrt die Taxonomie aus, dass der Umsatz die gemaB International Accounting Standard (IAS) 1, Para-
graph 82(a) in der Fassung der Verordnung (EG) Nr. 1126/2008 der Kommission ausgewiesenen Einnahmen
umfasst. Rheinmetall erfasst seine Umsdtze nach dieser Vorgabe, sodass der Konzernumsatz auch der Grund-
gesamtheit aller zu betrachtenden Taxonomie-Umsdtze entspricht. Weiterfiihrende Informationen zu den Kon-
zernumsatzerlosen sind im Konzernanhang unter »Ziffer (3) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und »Zif-
fer (9) Umsatzerlose zu finden.

Die Umsatzauswertung fiir taxonomiefdhige Produkte erfolgte fiir alle Unternehmen des Rheinmetall-Konzerns,
wobei Electronic Solutions, Vehicle Systems und Power Systems hervorzuheben sind. Die Steigerung in der Ge-
samtsumme ergibt sich durch den Verkauf eines Grundstiicks von Electronic Solutions durch die Rheinmetall
Immobiliengesellschaft. Ebenso machen die Simulatoren, die die Anforderungen der Taxonomiekonformitat er-
fiillen und bereits im vergangenen Geschaftsjahr beriicksichtigt wurden, auch in diesem Jahr wieder einen we-
sentlichen Anteil aus. Auch die Tatigkeiten von Electronic Solutions im Bereich der Luftfahrzeuge steuern we-
sentlich zum Umsatz-KPI bei. Im Bereich der Bauteile fiir Elektrofahrzeuge wie z. B. elektrische Wasserpumpen,
die zur Kithlung von Batterien verwendet werden, sind auch in diesem Geschdaftsjahr im Seriengeschaft wieder
erhebliche Umsétze generiert worden. Ebenso sind, wie auch im vergangenen Geschaftsjahr, erhebliche taxo-
nomiefahige Umsdtze durch die Herstellung zivil nutzbarer, logistischer und Sonderfahrzeuge generiert worden.
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Umsatzerlése
Geschiftsjahr 2024 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung*) g 3 ; § 5z g
g S 2?5 z _3» 8 5 _@® z _3» 8 < 3 = 8 L&z o83 &g
Ny 2 £ RE 3 & 3zf § §% %5 =g g 2z¢ § £ 85 Zg 5 STEZF %8 g
8 g = N 53 g *55 % E& "% R& s ®*52 % 5¢8 £ =z : §<gs &« H
: Te N o @ - N o G - ClE q-
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 3.1. 11,95 0,12 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,082 E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5. 0,04 0,00 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,01 E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6. 51,69 0,53 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,94 E
Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten CCM 3.18. 26,09 0,27 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccm 7.7. 0,45 0,00 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,01
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 90,24 0,93 0,93%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% J J J J J J J 1,04
davon ermdglichende Tétigkeiten - 89,79 0,92 0,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% J J J J J J J 1,03 E
davon Ubergangstitigkeiten - 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - - - - - - - T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3. 25,95 0,27 EL EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL - - - - - - - 0,66
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21. 40,69 0,42 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - - - - - - - 0,47
Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten CE5.3. 0,75 0,01 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - - - - - - - 0,01
Neubau CCM 7.1. 372 0,04 EL EL N/EL  N/EL  EL  NJEL - - - - - - - 0,07
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccm 7.7. 6789 0,70 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - - - - - - - 0,01
t:l':‘csha:tza;a:::l::g:?;f:; :::’ga:i‘:':’)k(‘:‘;ﬁ'“h nachhaltiger Tatigkeiten 139,01 1,42 1,43%  0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% . . . . . . . 1,79°
A. Umsatz taxonomiefihiger Titigkeiten (A.1+A.2) - 229,25 2,35 2,34% 0,00  0,00% 0,00% 0,01% 0,00% - - - - - - - 2,83"
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
B. Umsatz nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten - 9.521,53 97,65 - - - - - - - - - - - - - 97,17
Gesamt - 9.750,77 100,00 - - - - - - - - - - - - - 100,00

*Es handelt sich um den gemeldeten Summenwert des Vorjahres. Aufgrund von Abweichungen der diesjdhrig gemeldeten Kategorien von jenen des Vorjahres entspricht der Summenwert nicht der Summe der hier dargestellten Einzelwerte.
* Die diesjdhrige Umkategorisierung von CCM 3.2. zu CCM 3.1. wird hier riickwirkend fiir das Jahr 2023 berilicksichtigt. Fiir weitere Informationen hierzu siehe Kap. 2. ,,Ermittlungsmethodik®.
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3.2 Investitionen

Im Unterschied zum Umsatz werden die Investitions- und Betriebsausgaben durch die EU-Taxonomie-VO eigens
definiert. Demnach umfasst die Grundgesamtheit der Investitionsausgaben alle Zugange zu Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten wahrend des Geschaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen, ein-
schlieflich Zugdangen aus Unternehmenszusammenschliissen. Ausgeschlossen sind Leasingverhéltnisse, die
nicht zur Anerkennung eines Nutzungsrechts am Vermogenswert fiihren. Rheinmetall hat hierfiir die in der EU-
Taxonomie-VO aufgefiihrten IFRS-Positionen Zugange zu Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, als Fi-
nanzinvestition gehaltene Immobilien und Nutzungsrechte sowie die relevanten Bewegungsarten Zugange Un-
ternehmenskauf, Zugdange konzernintern, Zugange offentliche Zuwendungen sowie externe Zugange erfasst.
Weiterfiihrende Informationen zu den genannten IFRS-Positionen sind im Konzernanhang unter »Ziffer (3) Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden und »Ziffer (20) Sachanlagen, »Ziffer (18) Geschafts- oder Firmenwerte,
tibrige immaterielle Vermogenswerte, »Ziffer (21) Investment Property und »Ziffer (19) Nutzungsrechte zu fin-
den. Durch die Ubernahme des Unternehmens Loc Performance ist der Nennerwert im Geschéftsjahr 2024 ein-
malig deutlich erhoht. Dies fiihrt zu einer geringen Vergleichbarkeit der diesjahrigen KPI der Investitionsausga-
ben mit jenen der vorherigen sowie der kommenden Geschaftsjahre.
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Investitionsausgaben
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 3.1. 13,56 1,00 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,60° E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5. 8,44 0,62 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,37 E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6. 0,79 0,06 ) N N/EL N/EL N/EL N/EL ) J J J J J J 0,03 E
Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten ;ig‘ 8,55 0,63 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J - E
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und M
Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Vertei- 320 0,06 0,00 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3 E
lung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klima-schutz leisten oder erméglichen o
Fernwdrme-/Fernkélteverteilung 4CC1I;/\ 0,77 0,06 J N N/EL N/EL N/EL N/EL ) J J J J J J
Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen 4CC1IZ\ 0,42 0,03 J N N/EL N/EL N/EL N/EL ) J J J J J J
Erzeugung von Warme/Kailte aus Bioenergie fg’z‘ 3,71 0,27 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,27
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen CCM 5.3, 0,21 0,02 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,03
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Gerdten CCM 7.3. 2,99 0,22 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,07 E
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir emeuerbare Energien CCM 7.6. 1,21 0,09 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,07 E
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CcCM 7.7. 0,10 0,01 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 40,83 3,01 3,01%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% J J J J J J J 1,937
davon ermdglichende Tétigkeiten - 35,61 2,62 2,62%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% J J J J J J J 1,29° E

davon Ubergangstitigkeiten - 0,00 0,00 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - - - - - 0,077 - T
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A.2 Taxonomiefédhige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3. 0,58 0,04 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,07 - -
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21. 21,87 1,61 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,01 - -
Fernwdrme-/Fernkélteverteilung CCM 4.15. 0,20 0,01 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - - -
Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen CCM 4.16. 0,19 0,01 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - - -
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -behand- CCM 5.1, 0,10 0,01 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL i . i i . . i A A B
lung und -versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen CCM 5.3. 0,10 0,01 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,04 - -
Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen Mobilitdt, Radverkehrslogistik CCM 6.4. 0,06 0,00 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - - -
::rf]orderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeu- CCM 6.5. 10,87 0,80 EL EL N/JEL N/EL N/JEL N/JEL i A i i A A i 0,75 . A
Neubau ccm 7.1. 176,90 13,04 EL EL N/EL N/EL EL N/EL - - - - - - - 0,35 - -
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten CCM 7.3. 0,73 0,05 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,03 - -
Igr;:ltqallahon, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Ener- M 7.6 1,76 0,13 EL EL N/JEL N/EL N/JEL N/JEL i . i i . . i 0,11 ) A
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM 7.7. 39,12 2,88 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 2,62 - -
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten CcCm 8.1. 2,61 0,19 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 1,02 - -
Sanierung verunreinigter Standorte und Gebiete PPC 2.4. 0,16 0,01 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,03 - -
Ca.pEx taxonom'lefahlger, abfr.nlch't okologisch nachhaltiger Tatigkeiten 255,25 18,82 18,80%  0,00%  0,00% 0,01% 0,00% 0,00% - - - - - - - 7,072 - -
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2)
A. CapEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten (A.1+A.2) - 296,08 21,83 21,81% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% - - - - - - - 9,00’ - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
B. CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten - 1.060,52 78,17 - - - - - - - - - - - - - 91,00 - -
Gesamt - 1.356,59 100,00 - - - - - - - - - - - - - 100,00 - -

' Die Vorjahreszahlen wurden um den im Vorjahr auf die Akquisition von Expal Systems entfallenen Geschéfts- oder Firmenwert bereinigt.
? Es handelt sich um den gemeldeten Summenwert des Vorjahres. Aufgrund von Abweichungen der diesjédhrig gemeldeten Kategorien von jenen des Vorjahres entspricht der Summenwert nicht der Summe der hier dargestellten Einzelwerte.
> Die diesjahrigen Umkategorisierungen von CCM 3.2. zu CCM 3.1. sowie von CCM 4.9. zu CCM 3.20. werden hier riickwirkend fiir das Jahr 2023 beriicksichtigt. Fiir weitere Informationen hierzu siehe Kap. 2. ,,Ermittlungsmethodik®.
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Wie im Abschnitt Ermittlungsmethodik erlautert, wird bei Investitionen nach ihrer Herkunftsart unterschieden.
Der {iberwiegende Anteil der taxonomiefahigen Investitionen entstand durch die umsatzgenerierenden Wirt-
schaftstdtigkeiten des Konzerns, respektive jenen, die einen wesentlichen Beitrag zur zukiinftigen Umsatzer-
zielung leisten. Hierbei sind insbesondere Neubautétigkeiten in der Kategorie 7.1. fiir zukiinftig taxonomiefa-
hige Produktionen sowie die Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie 3.18. mit Investitionen in die Entwicklung zu-
kunftsweisender Produkte wie etwa die Hochvolt-Wasserpumpe, Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie 3.2. mit
Investitionen in Produkte wie das innovative Wasserstoff-Rezirkulationsgeblase fiir die Anwendung in brenn-
stoffzellengetriebenen Fahrzeugen oder Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie 3.21. mit Investitionen in die Her-
stellung von Luftfahrzeugen zu nennen, die Investitionen von tiber 120 MioEUR verursachten. Einen weiteren
Anteil verursacht die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft mit Investitionen in die Akquisition sowie den Neu-
bau von Gebduden. Die weiteren Investitionen bezogen sich im Wesentlichen auf energetische Optimierungs-
mafinahmen an den Standorten des Konzerns. Sowohl die effiziente Nutzung von Strom und Wasser als auch
die Nutzung von Abwadrme in unserer Produktion zur Einsparung natiirlicher Ressourcen fiir die Warmeerzeu-
gung bildeten den Schwerpunkt des aufgewendeten taxonomiefdhigen weiteren Investitionsvolumens.

3.3 Betriebsausgaben

Der Nenner der Betriebsausgaben ist auf bestimmte Aufwendungen begrenzt. Folglich sind die taxonomierelevan-
ten Vorgange ebenfalls nur eine Teilmenge dieser begrenzten Grundgesamtheit. Im Nenner sind die direkten, nicht
aktivierungsfahigen Aufwendungen zu beriicksichtigen, die fiir Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungs-
maflnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie alle anderen direkten Aufwendungen aus der In-
standhaltung von Sachanlagevermégen zur Gewahrleistung der Betriebsbereitschaft anfallen. Wir haben auch hier
auf standardisierte Berichterstattungsformate zuriickgegriffen und beziehen somit Instandhaltungsaufwendungen,
Aufwendungen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhdltnisse sowie nicht aktivierungsfahige Aufwendun-
gen fiir Forschung und Entwicklung ein. Die zusatzliche Ermittlung des Aufwands fiir die tagliche Wartung von Ver-
mogenswerten erfolgt bereits seit dem Jahr 2021. Rheinmetall versteht hierunter die internen Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit Wartung und Instandhaltung durch eigenes Personal entstanden und somit nicht in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind. Bei der Auswertung der Kostenstellen wird darauf geachtet, dass
fiir die erforderliche Datenmeldung die Gesamtkosten gegebenenfalls um einzelne Kosten bereinigt werden, um
Doppelzdhlungen bei der Ermittlung der Kennzahlen zu vermeiden.
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Betriebsausgaben
3z =
Geschéftsjahr 2024 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrdchtigung®) - g 3 2 s = z %
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0, >
MioEUR % N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL  NJEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN 5 E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Aufforstung CCM 1.1. 0,13 0,03 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Waldbewirtschaftung CCM 1.3. 0,28 0,06 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Konservierende Forstwirtschaft CCM 1.4. 0,06 0,01 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 3.1. 15,29 3,37 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1,897 E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5. 0,74 0,16 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,41 E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6. 14,03 3,10 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,32 E
Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten CCM 3.18. 30,85 6,81 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J - E
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Nie-
derspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die CCM 3.20. 5,55 1,23 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,582 E
einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermoglichen
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme CCM 4.25. 0,09 0,02 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -behand- CCM 5.1. 0,57 0.13 | N N/EL N/EL N/EL N/EL | | | | | | |
lung und -versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und
-behandlungssystemen M 5.3. 0,02 0,00 J N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J
Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungssystemen CCM 5.4, 0,10 0,02 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Gerdten CCM 7.3, 0,12 0,03 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,02 E
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die Messung, Regelung CCM 7.5. 0,09 0,02 | N N/EL N/EL N/EL N/EL | | | | | | | . £

und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden

Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien CCM 7.6. 0,14 0,03 J N N/EL  N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,05 E
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Betriebsausgaben
>
35 ~
Geschéftsjahr 2024 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrichtigung) - " % 2 s = z %
o= &
5 ES 7 S .:: g E- ] = "9‘:
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d N by N o (T} . N [N () - 33 8 ]
N i N; JiN; JiN; IN; JiN; 5N;
0, >
MioEUR %o N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  NJEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
Erwerb von und Eigentum an Gebduden M 7.7. 0,20 0,04 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Sqmerung rechtlich nicht konformer Deponien und stillgelegter oder illegaler PPC 2.3. 0,05 0,01 N/EL N/EL N/EL ) N/JEL N/EL ] ] ] ] ) ] ]
Miillhalden
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 68,32 15,08 15,07 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 J J J J J J J 3,29°
davon erméglichende Titigkeiten - 66,82 14,75 14,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 J J J J J J J 3,26" E
davon Ubergangstitigkeiten - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - - - - - - T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Waldbewirtschaftung CCM 1.3. 0,14 0,03 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,04
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3. 0,38 0,08 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,43
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen CCM 5.3, 0,07 0,02 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 0,12 0,03 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,03
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14. 0,24 0,05 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - E
Neubau CCM 7.1. 0,08 0,02 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2. 1,10 0,24 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Gerdten CCM 7.3, 6,28 1.39 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,18
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien CCM 7.6. 3,27 0,72 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebduden M 7.7. 0,81 0,18 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten CcCM 8.1. 5,56 1,23 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 1,54

Wartung von Straflen und Autobahnen CE 3.4. 0,20 0,04 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
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Betriebsausgaben
3 3 z =
Geschéftsjahr 2024 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrichtigung*) - -y 2 s = z %
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MioEUR % N/EL N/EL NJEL  N/EL  N/EL  NJEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
O|?Ex taxonoml'efahlger, abeI qlcht.okologlsch nachhaltiger Tatigkeiten 18,25 4,03 3,99% 0,00%  0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 11,06
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2)
A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 86,57 19,11 19,06% 0,00% 0,00% 0,01% 0,04% 0,00% 14,35"
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
B. OpEx nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten 366,52 80,89 85,65"
Gesamt 453,09 100,00 100,00

'Es handelt sich um den gemeldeten Summenwert des Vorjahres. Aufgrund von Abweichungen der diesjédhrig gemeldeten Kategorien von jenen des Vorjahres entspricht der Summenwert nicht der Summe der hier dargestellten Einzelwerte.
*Die diesjdhrigen Umkategorisierungen von CCM 3.2. zu CCM 3.1. sowie von CCM 4.9. zu CCM 3.20. werden hier riickwirkend fiir das Jahr 2023 beriicksichtigt. Fiir weitere Informationen hierzu siehe Kap. 2. ,,Ermittlungsmethodik®.

Ein Teil der taxonomiefahigen und -konformen Betriebsausgaben lief} sich den umsatzrelevanten Tatigkeiten zuord-
nen. Der Uiberwiegende Anteil unserer taxonomiefahigen Betriebsausgaben bezieht sich auf Bereiche in der For-
schung und Entwicklung, die der Ausweitung taxonomiefdhiger und -konformer Tatigkeiten dienen. Sie sollen zu
zusatzlichen taxonomiefdahigen Umsatzerlosen fithren und unterstreichen damit den Stellenwert, den alternative
Antriebstechnologien bereits heute einnehmen. Dariiber hinaus sind Betriebsausgaben fiir Gebdudesanierungs-
maBnahmen sowie Wartung und Reparatur von Vermdgenswerten des Sachanlagevermogens identifiziert worden,
die sich im Sinne der EU-Taxonomie-VO als taxonomiefdhig bzw. -konform klassifizieren lieBen.

3.4 Investitionsplanung

Nicht-Finanzunternehmen miissen die wesentlichen Informationen zur Investitionsplanung zu jeder ihrer genannten
Wirtschaftstatigkeiten offenlegen. Aktuell besteht noch keine klare Auslegung dariiber, was der Investitionsplan
beinhaltet, sodass mit Blick auf den Markt unterschiedliche Auslegungen existieren. Im Rahmen der
Investitionsplanung betrachtet Rheinmetall alle Investitionen, die fiir aktuell sowie zukiinftig taxonomiekonforme
Tatigkeiten geplant sind. Ebenso werden Investitionen betrachtet, die dazu dienen, aktuell taxonomiefédhiges in
zukiinftig taxonomiekonformes Geschaft umzuwandeln. Die daraus resultierenden geplanten Investitionsausgaben
werden auf aggregierter Wirtschaftstatigkeitenebene angegeben.

Die aktuelle Investitionsplanung bezieht sich auf das Kerngeschaft zum Umweltziel Klimaschutz, da Investitio-
nen in weitere Tatigkeiten, wie der Erwerb von Immobilien oder der Bau von Photovoltaik-Anlagen, nicht immer
Uber einen langeren Zeitraum planbar sind und die Preise starken Marktschwankungen unterliegen. Die Inves-
titionsplanung erstreckt sich auf einen Zeitraum von drei Jahren, d. h. fiir den Berichtszeitraum auf die Zeit zwi-
schen den Jahren 2025 bis 2027. In der Kategorie ,,3.1. Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie®
sind fiir die kommenden Jahre weitere taxonomiekonforme Investitionen in Hohe von rund 13,9 MioEUR geplant,
um das Produktportfolio im Rahmen unserer Wasserstoffstrategie auszuweiten. Fiir die Wirtschaftstatigkeiten
in der Kategorie ,,3.5. Energieeffiziente Gebdudeausriistungen® sind zur Erweiterung unserer taxonomiekonfor-
men Geschéftsaktivitdten Investitionen in Hohe von rund 23,2 MioEUR geplant. Mit Investitionen von rund
0,2 MioEUR ist in den kommenden Jahren fiir Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie ,,3.6. Andere CO,-arme Tech-
nologien“ zu rechnen. Das Produktportfolio in der Kategorie ,,3.20 Herstellung, Installation und Uberholung von
elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Vertei-
lung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder erméglichen® weitere taxonomiekonforme
Investitionen in Hohe von rund 1,5 MioEUR geplant.



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen

4. Standardmeldebdgen fiir die Offenlegung nach Artikel 8 Absdtze 6 und 7

Meldebogen Tétigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung und Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeu- N
gungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprodukten erzeugen, tétig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Pro- N
zesswdrme — auch fiir die Fernwdarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei
deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigharen Technologien tatig, finanziert solche Ta-
tigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Pro- N
zesswdrme — auch fiir die Fernwdarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei
deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusam-
menhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich f Gas

4, Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstof- N
fen tdtig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung N
mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammen-
hang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die N
Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopo-
sitionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Fazit

Im ersten Jahr der Erfassung aller Daten zur Ermittlung taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten ist bereits
eine Systematik entwickelt worden, durch die vergleichbare Standards fiir alle Divisionen gesetzt wurden. Fiir
die im Juni 2023 verdffentlichte delegierte Verordnung tiber die Umweltziele 3 bis 6 erfolgte in diesem Jahr erst-
malig die Berichterstattung zur Taxonomiefdhigkeit und -konformitat. Ab diesem Geschaftsjahr besteht damit
erstmalig eine vollstdndige Berichtspflicht in allen sechs Umweltzielen. Es ist davon auszugehen, dass eine
Vergleichbarkeit der KPIs damit grundsatzlich ab diesem Berichtsjahr gegeben ist. In diesem Jahr fiihrt der er-
hohte Nenner der Investitionsausgaben durch die Ubernahme des Unternehmens Loc Performance jedoch zu
einer Verzerrung der KPI und damit einhergehend zu einer geringen Vergleichbarkeit der diesjahrigen KPI der
Investitionsausgaben mit jener der vorherigen sowie der zukiinftigen Geschéaftsjahre. Ein vergleichbarer Effekt
war bereits im Vorjahr durch die Ubernahme des Unternehmens Expal zu erkennen. Aus Griinden der Transparenz
und der Vergleichbarkeit zum Vorjahr werden die Investitionsausgaben im Folgenden daher fiir das Geschéftsjahr
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2024 sowohl inklusive als auch exklusive Loc Performance dargestellt und dem Vorjahresergebnis inklusive sowie
exklusive Expal gegeniibergestellt.

Umsatz Investitionen Betrieb gaben
2024 2023 2024 2023* 2024 2023 2024 2023
(inkl. Loc (exkl. Loc
in% Performance) (inkl Expal)  Performance) (exkl. Expal)
Taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten 0,9 1,0 3,0 1,9 3,7 4,7 15,1 3,3
Taxonomiefdhige
Wirtschaftstatigkeiten 2,4 2,8 21,8 9,0 26,8 22,8 19,1 14,4
Nicht taxonomiefdhige
Wirtschaftstatigkeiten 97,7 97,2 78,2 91,0 73,2 77,2 80,9 85,6

' Die Vorjahreszahlen wurden um den im Vorjahr auf die Akquisition von Expal Systems entfallenen Geschéfts- oder Firmenwert bereinigt.

Umsatzseitig fallen 2,35% unserer Geschaftsaktivitdten unter das Klassifizierungssystem der EU-Taxonomie-
VO. 0,93% des Gesamtumsatzes erfiillen die Anforderungen zur Taxonomiekonformitat. Mit den maglichen,
kommenden Revisionen der Gesetzestexte sowie Auslegungen der Industrien sind zukiinftige Anderungen an
den Klassifizierungen zum aktuellen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen. Auch werden wir weiterhin in allen Pro-
zessschritten die Anforderungen zur Taxonomiekonformitdt beriicksichtigen, um diese in den Folgejahren ent-
sprechend der geltenden gesetzlichen Anforderungen stetig anzupassen.
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Klimawandel

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen

Die Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte bei Rheinmetall
im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse entlang der gesamten Wertschépfungskette. Entsprechend
der im Kapitel »Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen beschriebenen Bewertungsmethodik
wurde im Bereich Klimawandel das Unterthema ,,Klimaschutz* aufgrund der méglichen Auswirkungen als we-
sentlich eingestuft. Die Unterthemen ,,Anpassung an den Klimawandel“ und ,,Energie“ wurden aufgrund der
moglichen Risiken als wesentlich bewertet.

Wesentliche Produktionsstandorte von Rheinmetall sind bereits nach der ISO-Norm 50001 zertifiziert. Dort fin-
det ein kontinuierliches Management hinsichtlich der Energieverbrauche und der Energieeffizienz statt. Neben
der durch einen externen Anbieter durchgefiihrten Klimarisikoanalyse wurden die vorhandenen Daten aus dem
bestehenden Energiemanagement als Basis fiir die Identifizierung und Bewertung der wesentlichen klimabezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen herangezogen. Die Energieverbrauchsdaten werden systematisch
auf Standortebene erfasst und an den Vorstand der Rheinmetall AG berichtet. Auf Basis der erfassten Energie-
verbrauchsdaten wurde eine Treibhausgasbilanz erstellt, die als Grundlage zur Evaluierung der wesentlichen
Klimaauswirkungen dient. Die Bewertung der Auswirkungen wurde unternehmensweit unter Einbeziehung
samtlicher Divisionen durchgefiihrt.

Der Begriff ,Klimaschutz“ umfasst MaRnahmen, welche der globalen Erwdarmung entgegenwirken und mégliche
Folgen abmildern oder verhindern sollen. Die Emissionen im Rahmen zahlreicher Geschaftstatigkeiten des
Rheinmetall-Konzerns, die in die Emissionskategorien Scope 1, Scope 2 sowie Scope 3 fallen, fiihren zu der
Bewertung des Unterthemas als wesentlich. Hierzu wurden anhand einer Analyse die THG-Emissionen im Ver-
haltnis zu den Umsatzerlosen bewertet und mit anderen groen deutschen Unternehmen verglichen. Insbeson-
dere die Emissionen in Scope 3 lagen im Rahmen der Auswertung oberhalb des ermittelten Benchmarks der
groBBen deutschen Unternehmen.

Potenzielle Anderungen an den Energiemirkten bergen Risiken fiir Rheinmetall. Daher wurde das Unterthema
»Energie“ als wesentlich identifiziert. Physische Klimarisiken kénnen mégliche Folgen an den Standorten von
Rheinmetall verursachen, wie beispielsweise Schaden an Gebduden, Fertigungsstatten und Infrastruktur. Zu
den Folgen des Klimawandels kann ebenfalls der erschwerte Zugang zu Ressourcen zdhlen, beispielsweise
durch die Unterbrechung von Lieferketten oder Wassermangel. Aufgrund der méglichen Risiken wurde das Un-
terthema ,,Anpassung an den Klimawandel“ ebenfalls als wesentlich bewertet.
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Klimabezogene physische Risiken sowie transitorische Risiken und Chancen wurden im Rahmen der Resilienz-
analyse bewertet. Die angewandte Methodik sowie weitere Erlduterungen beziiglich der verwendeten Szenarien
befinden sich im folgenden Absatz. Die verwendeten Szenarien stehen im Einklang mit den zugrunde liegenden
Annahmen im »Risiko- und Chancenbericht.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Rheinmetall hat im Berichtsjahr eine liber das bereits etablierte Risikomanagement hinausgehende Resilienzana-
lyse durchgefiihrt, in der sowohl physische als auch transitorische Risiken entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette betrachtet wurden. Auf den Klimawandel zuriickzufiihrende Risiken beginnen sich gegenwartig bereits abzu-
zeichnen. Dabei kann es sich um chronische und akute physische Risiken handeln wie z. B. der Anstieg der Durch-
schnittstemperatur, steigende Meeresspiegel, Extremwetterereignisse, stark schwankende Wasserstdnde, sowie
zunehmende Hitzewellen und Diirren mit Auswirkungen auf Sachwerte. Hinsichtlich der Betriebsstatten stellen
Produktionsunterbrechungen, Lieferverzégerungen oder Lieferausfalle potenzielle Risiken dar. Durch intensivere
und hiufigere Extremwetterereignisse wie z. B. Wirbelstiirme und schwere Uberschwemmungen kénnen sich
diese verscharfen. Transitorische Risiken aus dem Klimawandel ergeben sich aus dem sektoriibergreifenden
Strukturwandel aufgrund des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmeren Volkswirtschaft. Sie betreffen insbesondere
Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und Grenzwertverscharfungen auf nationaler oder transnationa-
ler Ebene. Hierzu zdhlen beispielsweise zunehmende Bestrebungen von Gesetzgebern, eine CO,-Bepreisung iiber
Emissionshandelssysteme einzufiihren, zusdtzliche Steuern zu erheben sowie die Energiegesetzgebung zu ver-
scharfen. Des Weiteren kann ein erhodhter Treibhausgasausstofy zu einer negativen Wahrnehmung und einge-
schrankter Attraktivitdt bei Stakeholder-Gruppen wie Kunden, Mitarbeitern und Investoren fiihren. Klimaschutz-
mafBinahmen bergen zudem mogliche Risiken, etwa durch erhéhte Energie- und Investitionskosten, aufkommende
Abgaben fiir THG-Emissionen oder erweiterte Vorgaben fiir Produkte.

Um Risiken aus dem Klimawandel zuverlassiger zu identifizieren und diese besser einschatzen zu konnen, hat
Rheinmetall im Berichtsjahr seine Produktionsstatten gemaf den Parametern der Task Force on Climate-Related
Financial Disclosure (TCFD) erneut einer umfassenden standortbezogenen Bewertung inklusive der Beriicksich-
tigung von Sachwerten durch einen externen Anbieter unterzogen. Die physischen Klimarisiken wurden anhand
einer etablierten Szenarioanalyse bewertet, die auf den Parametern der Shared Socioeconomic Pathways (SSP)
basiert. Konkret wurden das 2°C-Szenario (SSP1-2.6) sowie das 4°C-Szenario (SSP5-8.5) fiir die Auswertung her-
angezogen. Es wurden die Hauptrisiken Temperaturinderungen, Uberschwemmungen, Waldbridnde sowie Tor-
nados anhand des 4°C-Szenarios (SSP5-8.5) an den Rheinmetall-Standorten identifiziert. Die Szenarioanalyse
wurde anhand von geordumlichen Koordinaten mit einer Granularitdt von 12 km in Europa und 25 km in der
restlichen Welt durchgefiihrt. Fiir den betrachteten Zeithorizont wurde der Zeitraum bis zum Jahr 2040 als kurz-
fristig, der Zeitraum zwischen den Jahren 2041 und 2060 als mittelfristig und der Zeitraum zwischen den Jahren
2081 und 2100 als langfristig eingeordnet, mit einer Referenzperiode der Jahre 1971 bis 2000. Solch lange Be-
trachtungszeitraume sind notwendig, um der Langfristigkeit von Klimarisiken gerecht zu werden. Diese sind
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allerdings mit einer erhdhten Unsicherheit verbunden. Zum Teil wird die mit den Prognosen verbundene Sicher-
heit durch den externen Anbieter auch bei kurzfristigen Zeitraumen als gering eingestuft, weil die Eintrittswahr-
scheinlichkeit einiger Extremwettereignisse schwierig zu prognostizieren ist. Die Szenarien entsprechen dem
aktuellen Stand der Wissenschaft, sind dabei allerdings durch methodische und datentechnische Unwagbar-
keiten eingeschrankt. Rheinmetall fokussiert sich in der Klimarisikoanalyse aufgrund der zunehmenden Unsi-
cherheit in langfristigen Klimaszenarien auf einen kurzfristigen Betrachtungszeitraum. Die Zukunft sowie die
zugrunde gelegten Kapitalwerte von einzelnen Standorten {iber den zuvor genannten langfristigen Betrach-
tungszeitraum von bis zu 75 Jahren hinaus sind ebenso ungewiss.

In dervorgelagerten Wertschépfungskette wurde die Beeintrachtigung der Versorgung mit Rohstoffen sowie die
Beeintrdchtigung des internationalen Warentransports mittelfristig als wesentliches physisches Risiko identifi-
ziert. Die wesentlichen potenziellen physischen Klimarisiken in der nachgelagerten Wertschopfungskette be-
treffen die Beeintrdachtigung des internationalen Warentransportes und die zukiinftigen Bedingungen auf den
Absatzmarkten. Die durchgefiihrte Risikoanalyse basiert auf den Ergebnissen der extern durchgefiihrten Klima-
risikoanalyse sowie ergdnzend auf Veroffentlichungen des Umweltbundesamtes beziiglich physischer Klimari-
siken. Eine Betrachtung der finanziellen Effekte von Klimarisiken steht noch aus, beziiglich der ermittelten
Klimarisiken ist eine tiefergehende Analyse erforderlich. Die Einbeziehung von Klimarisiken in der strategischen
Ausrichtung und im Risikomanagement tragt kontinuierlich zur Erhéhung der Resilienz und zur Ableitung von
MitigationsmaBnahmen bei.

Eine Analyse der transitorischen Risiken wurde intern in Zusammenarbeit mit den einzelnen Rheinmetall-Divi-
sionen vorgenommen, anhand von divisions- und bereichsiibergreifenden Workshops, Literaturrecherchen,
Peer-Benchmarks sowie detaillierten Klimasimulationen. Zur Ermittlung der transitorischen Risiken wurde das
1,5°C-Szenario bis zum Jahr 2050 herangezogen. Der Betrachtungszeitraum fiir die Risikobewertung ist entspre-
chend der vorherigen Definition kurz- bis mittelfristig. Die durchgefiihrte Bewertung entspricht dem aktuellen
wissenschaftlichen Kenntnisstand und die getroffenen Annahmen umfassen das hinsichtlich Ubergangsrisiken
besonders einschneidende 1,5°C-Szenario, bei moderaten Unsicherheiten aufgrund des mittelfristigen Zeitho-
rizonts. Die von Rheinmetall definierten Klimaschutzziele wurden unabhéngig von dieser Analyse der transito-
rischen Risiken und der darin zugrunde gelegten Zeithorizonte erarbeitet.

Die wesentlichen identifizierten Ubergangsrisiken sind die Volatilit4t in der vorgelagerten Wertschépfungskette,
zunehmende regulatorische Komplexitdt, die Bepreisung von Treibhausgasemissionen, die Gewinnung von
neuen Mitarbeitern und Talenten sowie die technischen Anforderungen einer nachhaltigen Energieversorgung.
Eine detaillierte Beurteilung, inwieweit die Vermégenswerte und Geschéftsaktivitdten von Rheinmetall durch
identifizierte Ubergangsrisiken beeintrichtigt werden kénnen, steht aus.
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Entsprechend der Bewertung der transitorischen und physischen Klimarisiken geht Rheinmetall aktuell davon
aus, dass die notwendigen Anpassungen im Geschaftsbetrieb erfolgen und die finanziellen Auswirkungen
durch den Konzern mitigiert werden kénnen. Es werden strategische Akquisitionen, Joint Ventures und strategi-
sche Kooperationen gepriift, um die Fiihrungsposition im Sicherheitsgeschaft weiter auszubauen. Durch diese
etablierten Prozesse wird die Entwicklung nachhaltiger Technologien und Produkte geférdert. Weitreichendere
Analysen werden mit zunehmendem Kenntnisstand durchgefiihrt.

Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2050

Ein Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2050 befindet sich in der Erstellung und
kann voraussichtlich mit dem Inkrafttreten der europdischen Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) veroffentlicht werden. Bei Rheinmetall hat der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen und der
sparsame Einsatz von Energie einen hohen Stellenwert und so werden bereits heute entsprechende Ziele ver-
folgt und umfassende Mainahmen ergriffen.

Es ist das Ziel von Rheinmetall, den CO,-FuRabdruck in der Produktion und der Lieferkette zu reduzieren. Der
Ansatz zur Eindammung des Klimawandels sieht mehrere Stufen vor, die neben der Energieverbrauchsreduk-
tion, und der Umstellung auf regenerative Energietrager ebenfalls die Reduktion der Treibhausgasemissionen
in Scope 1, Scope 2 und Scope 3 umfasst. Eine Zusammenfassung der durch Rheinmetall gesetzten Ziele ist im
Absatz »Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel dargestellt.

Der Energiebedarf an Rheinmetall-Standorten wird zunehmend durch erneuerbare Energien gedeckt. Rheinme-
tall stellt den Energiebezug weltweit um und strebt unter anderem einen vollstandig erneuerbaren elektrischen
Energiebezug in den ndchsten Jahren an. An neu gegriindeten Standorten setzt Rheinmetall im Wesentlichen
auf den Einsatz von regenerativen Energien und an bestehenden Standorten wird die Umstellung auf regenera-
tive Energietrdger vorangetrieben. Die sukzessive Ausweitung des zertifizierten Energiemanagementsystems
auf neue Produktionsstandorte ist vorgesehen.

In Scope 1 und Scope 2 setzt Rheinmetall auf die konstante Reduktion des Treibhausgasausstofies mit dem Ziel
der CO,-Neutralitdt im Jahr 2035. Trotz aller Anstrengungen wird Rheinmetall auch nach dem Jahr 2035 Treib-
hausgase in Scope 1 und Scope 2 emittieren. Diese plant Rheinmetall beispielsweise durch Investitionen in
zertifizierte Projekte zur Bindung von Kohlenstoff zu kompensieren. Wesentliche Manahmen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen sind angestofen, weitere Informationen hierzu sind unter dem Absatz »Mafnahmen
und Mittel im Zusammenhang mit Klimakonzepten aufgefiihrt. Ein umfassender CapEx-Plan kann nicht darge-
stellt werden.



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserkldarung
Umweltinformationen

Rheinmetall hat die CO,-Emissionen in der Lieferkette (Scope 3, Kat. 1) erhoben und Potenzial zur Reduktion
festgestellt. Hierzu steht Rheinmetall im Austausch mit seinen Lieferanten. Die Emissionen der vorgelagerten
Wertschdpfungskette sollen zukiinftig ein integraler Bestandteil der Beschaffungsstrategie sein. Die Einbin-
dung des Supplier Code of Conduct in Lieferantenvertrdge soll zu weitreichenderen Informationen beziiglich der
Emissionen in der Lieferkette fiir Rheinmetall fiihren und eine Ausweitung der Nachhaltigkeits-Bestrebungen
ermoglichen.

Die Emissionen aus der Nutzung der hergestellten Produkte (Scope 3 Kat. 11) stellen bei Rheinmetall einen we-
sentlichen Anteil an den Gesamtemissionen dar. Der Einflussbereich von Rheinmetall auf die nachgelagerte
Wertschdpfungskette ist aufgrund der Kundenbeziehung zu Staaten und Regierungen beschrankt. Des Weiteren
sind Entwicklungen zur Dekarbonisierung im Riistungssektor aufgrund der langen Entwicklungszeiten der Pro-
dukte noch nicht so weit fortgeschritten, wie dies in anderen Branchen der Fall ist. Rheinmetall investiert unter
anderem in Produktentwicklungen in den Bereichen Elektrifizierung und Brennstoffzellen. Neue Antriebsarten,
getrieben durch synthetische Kraftstoffe, Strom oder Wasserstoff, werden auch bei militdrischen Fahrzeugen
zukiinftig eine groBe Rolle spielen. Dabei kann Rheinmetall umfangreiche Synergien aus seinem Know-how im
zivilen Geschéft auch fiir die Entwicklung neuer militarischer Fahrzeuge erzielen.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Zu den groBBen Aufgaben der Gegenwart zdhlt, den Klimawandel soweit wie méglich einzuddmmen und sich an
seine Folgen und Auswirkungen anzupassen. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen mit weltweiten Wert-
schopfungsketten misst Rheinmetall dieser globalen Herausforderung eine besondere Bedeutung bei. Im Rah-
men der Strategie zur CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2035 sind die Ziele fiir Treibhausgasemissionen in Scope 1
und Scope 2 (marktbasierte Methode) definiert. Die Ziele werden durch den Vorstand der Rheinmetall AG vor-
gegeben.

Die Steigerung der Energieeffizienz und die Reduktion des Energieverbrauchs stellen fiir Rheinmetall essenzielle
MaBnahmen zum Klimaschutz dar. Im Rahmen der Energiemanagementrichtlinie werden die Umsetzung, Uberwa-
chung und Weiterentwicklung des Energiemanagementsystems vorgegeben. Standorte von vollkonsolidierten Ge-
sellschaften mit einem Energieverbrauch von mehrals 3.500 Megawattstunden (MWh) pro Jahr sind verpflichtet, ein
Energiemanagementsystem gemaf} ISO-Norm 50001 einzufiihren. Die Energiemanagementrichtlinie wurde durch
den Vorstand der Rheinmetall AG verabschiedet.

Der Bezug erneuerbarer Energie ist ein wesentlicher Bestandteil der Strategie von Rheinmetall zur Reduktion der
CO.-Emissionen. Der Organisationsbereich der strategischen Energiebeschaffung entwickelt die Grundlagen fiir
eine einheitliche, wirtschaftliche, sichere und nachhaltige Energiebeschaffung im Konzern. Die Strategie zum Bezug
regenerativer Energien sieht vor, einzelne Lander und Regionen sukzessive auf den Bezug von erneuerbarer Energie
umzustellen. Durch den Abschluss langfristiger Energieliefervertrage, insbesondere mit einer Direktanbindung an
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den Standorten, sowie den Ausbau der Eigenerzeugung von erneuerbarer Energie soll mittelfristig die Umstellung
des gesamten elektrischen Energieverbrauchs erreicht werden. Die regelméaBige Uberpriifung des Fortschritts der
Beschaffung erneuerbarer Energie erfolgt durch den Zentralbereich fiir Corporate Social Responsibility im Rahmen
der Uberpriifung der Einhaltung der THG-Reduktionsziele. Die Berichterstattung erfolgt direkt an den Vorstand der
Rheinmetall AG.

Die Veranderung der klimatischen Bedingungen aufgrund des Klimawandels beginnt sich bereits heute abzuzeich-
nen und daher hat Rheinmetall die physischen und transitorischen Klimarisiken entlang der gesamten Wertschop-
fungskette analysiert. Bislang hat Rheinmetall die Anpassung an den Klimawandel noch nicht in entsprechenden
Richtlinien festgehalten, jedoch hat der Vorstand der Rheinmetall AG beschlossen, diese Risiken weitergehend zu
untersuchen und bei Bedarf zu mitigieren.

Im Rahmen des Supplier Code of Conduct wird der Klimaschutz von den Lieferanten eingefordert sowie die Einhal-
tung der jeweils geltenden nationalen Umweltgesetze, -regelungen und -standards. Die Gewahrleistung eines wirk-
samen Umweltschutzes, des Einsatzes von Energiemanagementsystemen und der Sicherstellung von Energie-
effizienz wird ebenfalls von Lieferanten eingefordert.

Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Neben dem Zentralbereich Corporate Social Responsibility arbeitet die Abteilung Energiemanagement an dem
konzernweiten Monitoring und der MaBnahmenableitung zur Erreichung der Klimaziele. Dezentral werden die
Kollegen aus den einzelnen Divisionen durch die jeweiligen ESG-Manager unterstiitzt. Fiir jeden Standort mit
einem wesentlichen Energieverbrauch sind lokale Energiebeauftragte fiir die kontinuierliche Energiedatenauf-
nahme und die lokale Umsetzung der vorgegebenen Mafinahmen benannt. Die entsprechend der Energiema-
nagementrichtlinie zertifizierten Produktionsstandorte umfassen 45,9% des gesamten Energieverbrauchs. Bis
zum Ende des Jahres 2025 wird angestrebt, den Anteil der zertifizierten Standorte am Gesamtverbrauch auf iber
80% zu steigern. Der Bezug erneuerbaren Stroms wurde von 67.068 MWh im Jahr 2023 auf 138.221 MWh im
Jahr 2024 erhdht und konnte somit deutlich ausgebaut werden. Die sukzessive Umstellung auf 100% erneuer-
bare elektrische Energie ist in den ndchsten Jahren vorgesehen.

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie wurden bereits Projekte zur THG-Reduktion an zahlreichen Rhein-
metall-Standorten umgesetzt. Im Berichtsjahr wurde in Siidafrika eine Photovoltaikanlage mit einer maximalen
Leistung von 5 MWp in Betrieb genommen. Weitere Anlagen befinden sich aktuell in der Projektierung. Zur wei-
teren Defossilisierung setzt Rheinmetall am Standort UnterliB fiir die Warmeversorgung auf den Energietrager
Holz. Mittels eines Holzhackschnitzelwerks ist Rheinmetall in der Lage, das Holz aus dem eigenen Forstbestand
nachhaltig zu nutzen. Neue Standorte und Ausweitungen von Produktionsstandorten plant Rheinmetall vorran-
gig CO,-neutral mit erneuerbaren Energietragern zu versorgen. Die hierzu notwendigen Investitionen erfolgen
aus dem laufenden Geschéftsbetrieb und die erforderlichen Ressourcen kdnnen bereitgestellt werden. Der aus
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dem Risikomanagement abgeleitete Schwellenwert fiir signifikante Investitionen liegt im Berichtsjahr bei 20 Mi-
oEUR und wurde durch keine Einzelinvestition {iberschritten. Die im Berichtsjahr umgesetzten Mafnahmen
fiihrten zu einer Reduktion der THG-Emissionen um 7.360 Tonnen CO,-Aquivalente im Berichtsjahr. Die zukiinf-
tig erwartete Reduktion der THG-Emissionen aufgrund der im Berichtsjahr durchgefiihrten MaRnahmen belduft
sich auf jahrlich 9.384 Tonnen CO,-Aquivalente.

Als Basis zur weiteren Reduktion der THG-Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette soll eine Softwarel6sung
implementiert werden, die es ermdglicht, die THG-Emissionen der Lieferanten detaillierter zu erfassen. Durch
die Einbindung des im Berichtsjahr {iberarbeiteten Supplier Code of Conduct in die Liefervertrdge, sollen zu-
kiinftig mehr Informationen aus der vorgelagerten Lieferkette zur Verfiigung stehen und so die Einhaltung nach-
haltigkeitsbezogener Vorgaben in der Lieferkette erméglichen.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Das iibergeordnete Ziel von Rheinmetall im Zusammenhang mit dem Klimaschutz ist die CO,-Neutralitat bis zum
Jahr 2035 in Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert). Um diese Ambition erfolgreich umsetzen zu kdnnen, verfolgt
Rheinmetall konzernweit folgende Kernziele:

e  Rheinmetall strebt eine jahrliche, durchschnittliche Reduktion der CO,-Emissionen um 4,2% gesamtheit-
lich in den Scopes 1 und 2 (marktbasiert) bezogen auf das Basisjahr 2022 an.

e Rheinmetall strebt die Rezertifizierung der bestehenden Energiemanagementsysteme an, die eine jahrli-
che, maBnahmenbezogene Einsparung des Energieverbrauchs in Hohe von 1,7% bezogen auf das Basis-
jahr 2022 vorsehen.

e Rheinmetall strebt einen elektrischen Energiebezug aus 100% erneuerbaren Energiequellen in den
ndchsten Jahren an.

THG-Emissionsreduktionziele

Im Berichtsjahr betrug die Summe der Scope 1 und Scope 2 Emissionen (marktbasiert) 209.699 Tonnen CO,-
Aquivalente. Ausgehend vom Basisjahr 2022 wird unter Beriicksichtigung des jdhrlichen Reduktionsziels von
gesamtheitlich 4,2% in den Scopes 1 und 2 (marktbasiert) erwartet, dass die Emissionen bis zum Jahr 2030 auf
163.893 Tonnen CO,-Aquivalente sinken. Diesbeziiglich wurden keine separaten Reduktionsziele fiir die Sco-
pes 1 und 2 definiert. Die gegenwartig bereits angedachten MafRnahmen fiihren voraussichtlich zu einer Reduk-
tion der Scope 1 und Scope 2 Emissionen (marktbasiert) um 82.934 Tonnen CO,-Aquivalente. Hierbei entfallen
29.309 Tonnen CO,-Aquivalente auf die Reduktion des Energieverbrauchs und 43.475 Tonnen CO2-Aquivalente
auf die Umstellung des Strombezugs auf erneuerbare Energie. Durch die Substitution fossiler Energietrdger soll
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Die Rezertifizierung der bestehenden Energiemanagementsysteme und der elektrische Energiebezug aus 100%
erneuerbaren Energiequellen zahlen positiv auf das Ziel der jahrlichen CO,-Reduktion ein.

Dariiber hinaus strebt Rheinmetall die Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung und Transparenz in der Lieferkette,
die Ausrichtung von Standorten und Geschéftsprozessen auf Nachhaltigkeit, die Priifung und Entwicklung von Mit-
igationsmainahmen fiir die wesentlichen physischen Klimarisiken sowie die Entwicklung und Forderung nachhal-
tiger Technologien und Produkte an. Die Fortschritte werden kontinuierlich nachverfolgt und an den Vorstand der
Rheinmetall AG berichtet. Die wesentlichen Dekarbonisierungshebel zur Erreichung der CO,-Reduktionsziele sind
neben der Reduktion des Energieverbrauchs die Umstellung des elektrischen Energiebezugs auf erneuerbare Ener-
giequellen sowie die Substitution fossiler Energietrager.

Der begrenzte Einflussbereich von Rheinmetall auf die nachgelagerte Wertschépfungskette (Scope 3) ermog-
licht keine vollumféangliche Zieldefinition, die die Einhaltung des 1,5°C-Ziels vorsieht. Die definierten Redukti-
onsziele umfassen die im Kyoto-Protokoll reglementierten Treibhausgase und beziehen sich auf die Scopes 1
und 2 (marktbasiert) in allen Gesellschaften, in denen Rheinmetall die operative Kontrolle hat. Dies entspricht
ebenfalls dem Umfang der berichteten Emissionen in jenen Scopes. Das Ziel der CO,-Neutralitdt in Scope 1 und
2 (marktbasiert) bis zum Jahr 2035 ist fiir die genannten Scopes ambitionierter als der Zeitplan der Europdischen
Union fiir die Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2050. Aufgrund der nicht definierten Ziele fiir Scope 3 strebt Rhein-
metall bislang keine vollumfangliche CO,-Neutralitdat an, weshalb ebenfalls keine externe Validierung der Re-
duktionsziele durchgefiihrt wurde.

Die durch Rheinmetall gesetzten Ziele sind unter Beriicksichtigung der Anforderungen der Stakeholder entstan-
den. Aufgrund des starken Wachstums von Rheinmetall und der bedingten strukturellen Verdnderungen im Kon-
zern ist das Basisjahr 2022 festgelegt worden, weil dieses aufgrund der Aktualitdt den Status quo am getreues-
ten abbildet. Das Basisjahr wird kontinuierlich um Zu- und Verkadufe bereinigt. Eine klimabedingte Bereinigung
wird aufgrund der Produktionsabhéngigkeit des Energieverbrauchs nicht vorgenommen.

eine Reduktion um 9.150 Tonnen CO,-Aquivalente erreicht werden. Zur Erreichung der Emissionsreduktions-
ziele werden vor dem Hintergrund eines stark anhaltenden Unternehmenswachstums kontinuierlich zusatzli-
che MaBBnahmen evaluiert und bei Bedarf umgesetzt. Die durchschnittliche Reduktion der Scope 1 und Scope
2 Emissionen (marktbasiert) betragt im Berichtsjahr 7,5% bezogen auf das Basisjahr. Aufgrund der erreichten
Reduktion der THG-Emissionen in den zuriickliegenden Jahren, liegen die THG-Emissionen von Rheinmetall im
Berichtsjahr unterhalb des abgeleiteten THG-Zielwerts. Rheinmetall befindet sich somit auf dem Weg, die ge-
setzten Ziele zu erreichen. Eine genaue Aufstellung der gesamten Treibhausgasemissionen ist unten aufge-
fiihrt.



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen

Energieverbrauch und Energiemix
Der Energieverbrauch von Rheinmetall gliedert sich im Berichtsjahrwie in der folgenden Tabelle dargestellt auf.

Energieverbrauch und Energiemix

MWh 2024
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 173.407
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen 64.490
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 193.434
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 11.889
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung aus fossilen Quellen 122.731
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe (1) bis (5)) 565.951

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 61,0
(7) Verbrauch aus Kernkraftquellen 34.096

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 3,7
(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse 9.471
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung aus ermeuerbaren Quellen 309.273
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 9.437
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe (8) bis (10)) 328.181

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 35,4
Gesamtenergieverbrauch (Summe (6), (7) und (11)) 928.227
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»Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen“ und aus dem klimaintensiven Sektor L ,,Grund-
stiicks- und Wohnungswesen“ herangezogen. Dieses Vorgehen wurde fiir Rheinmetall-Gesellschaften mit ei-
nem Anteil von mehr als 99,0% am gesamten Energieverbrauch des Rheinmetall-Konzerns angewendet, was
einem Umsatzanteil von mehr als 97,0% des Gesamtumsatzes entspricht. Fiir die verbleibenden Rheinmetall-
Gesellschaften wurde der Anteil der klimaintensiven Geschaftszwecke extrapoliert.

Energieintensitdt
Einheit 2024
(1) Gesamtenergieverbrauch der Tatigkeiten in den klimaintensiven Sektoren C, G, L MWh 917.657
(2) Umsatzerlse aus den klimaintensiven Sektoren C, G, L MioEUR 8.465
(3) Umsatzerldse aus nicht klimaintensiven Sektoren (sonstige) MioEUR 1.450
(4) Umsatzerlose gemaB Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung zuziiglich Umsatzerlgse aus nicht fortgefiihr-
tem Geschiftsbereich (VerduRerung Kolbengeschift) (Summe aus (2) und (3)) MioEUR 9.916
davon Umsatzerldse der nicht fortgefiihrten Geschdftsbereiche (Verduferung Kolbengeschift) MioEUR 165
davon Umsatzerlése gemdf3 Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung (fortgefiihrte Aktivititen) MioEUR 9.751
(5) Energieintensitét fiir Tatigkeiten in den klimaintensiven Sektoren C, G, L (Quotient aus (1) und (2)) MWh/MioEUR 108

Die Datenerfassung des Energieverbrauchs und der Energieerzeugung erfolgt zentral durch eine Energiemana-
gementsoftware. Hierbei werden alle relevanten Energiequellen von vollkonsolidierten Rheinmetall-Gesell-
schaften erfasst. Der Gesamtenergieverbrauch im Berichtsjahr lag bei 928.227 MWh, wahrend die Energieer-
zeugung aus erneuerbaren Quellen 18.908 MWh betrug. Im Berichtsjahr wurden 443.220 MWh Energie aus
nicht erneuerbaren Quellen generiert. Die Energiedaten wurden auf Basis von Zdahlerdaten und Rechnungen der
Energieversorger erfasst. An vereinzelten kleineren Standorten, an denen keine Energiedaten verfiigbar sind,
fand eine Schatzung des Energieverbrauchs statt.

Die Energieintensitdt berechnet sich aus dem Gesamtenergieverbrauch der Tadtigkeiten in klimaintensiven Sek-
toren im Verhdltnis zu den Nettoumsatzerlosen aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren. Zur Kategorisie-
rung wurden die eigenen Tatigkeiten gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 des Europédischen Parlaments
und des Rates eingeordnet. Zur Ermittlung der Energieintensitdt wurden die Geschaftstatigkeiten aus dem kli-
maintensiven Sektor C ,,Verarbeitendes Gewerbe / Herstellung von Waren®, aus dem klimaintensiven Sektor G

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Die Treibhausgasemissionen wurden in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol ermittelt. Fiir die
Erfassung der Scope 1 und 2 Emissionen wurden die Tochtergesellschaften des Rheinmetall-Konzerns nach
dem Ansatz der operativen Kontrolle beriicksichtigt. Das Basisjahr fiir die Berechnungen ist das Jahr 2022. Bei
Zukaufen und Verkaufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen erfolgt eine riickwirkende Anpassung des
Basisjahres, sofern die strukturellen Anderungen die gesamten Scope 1 und Scope 2 Emissionen (standortba-
siert) um mindestens 5% beeinflussen. Im Berichtsjahr betrugen die biogenen Emissionen in Scope 1 107 Ton-
nen CO,-Aquivalente, wihrend die biogenen Scope 2 Emissionen fiir das Berichtsjahr nicht ermittelt werden
konnten. Rheinmetall konnte die THG-Emissionen bezogen auf das Basisjahr unter anderem durch den Bezug
von Strom aus erneuerbaren Energien verringern. Die Ermittlung der marktbasierten Scope 2 Emissionen er-
folgte unter der Einbeziehung entsprechender Herkunftsnachweise. Der Anteil der vertraglichen Instrumente an
den marktbasierten Scope 2 Emissionen betrug im Berichtsjahr 55,2%. Dabei wurde ausschliefilich Strom mit
ungebiindelten Herkunftsnachweisen eingesetzt. Die Berechnung der Scope 1 Emissionen ist mittels der Emis-
sionsfaktoren aus der Datenbank des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) durchgefiihrt worden.
Die Scope 2 Emissionen (standortbasiert) wurden auf Basis der Emissionsfaktoren der Internationalen Energie-
agentur (IEA) ermittelt. Die Scope 2 Emissionen (marktbasiert) wurden nach Verflighbarkeit mit Emissionsfakto-
ren der Energielieferanten auf Standortebene berechnet. Bei Nichtverfiigharkeit dieser Daten sind die Daten-
banken der Association of Issuing Bodies (AIB), der IEA und der United States Environmental Protection Agency
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herangezogen worden. Die Emissionen fiir Kdltemittel wurden gemaf dem IPCC Fourth Assessment Report be-
rechnet. Die Aufteilung der Anteile in erneuerbare und fossile Energien wurde auf Basis der Angaben der Ener-
gielieferanten berechnet. Bei Nichtverfiigbarkeit dieser Daten wurde der Residual Mix der AIB sowie die Daten-
banken der IEA herangezogen.

Fiir die Ermittlung der Scope 3 Emissionen entlang der Wertschopfungskette wurde das Jahr 2023 als Basisjahr
definiert, weil die Daten fiir das Berichtsjahr 2023 erstmalig extern validiert wurden. Eine Analyse der Scope 3
Emissionen der Vorjahre ergab, dass mehr als 80,0% der gesamten Scope 3 Emissionen auf die Kategorie 1
,»Gekaufte Waren und Dienstleistungen® sowie die Kategorie 11 ,,Verwendung der verkauften Produkte“ entfal-
len. Basierend auf diesem Ergebnis wurden die Kategorien 1 und 11 als wesentlich identifiziert. Fiir diese Kate-
gorien wurden keine biogenen THG-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Bio-
masse gemeldet. Fiir die Ermittlung der Emissionen in Kategorie 1 wurden samtliche eingekauften Giiter und
Dienstleistungen des Berichtsjahres nach Waren- und Lieferantengruppen getrennt mit den entsprechenden

Treibhausgasemissionen gesamt

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 126

ausgabenbasierten Emissionsfaktoren bewertet. Die Emissionen im Bereich der Kategorie 11 wurden mit den
Emissionsfaktoren des Department for Environment, Food & Rural Affairs und der Association of Issuing Bodies
berechnet. Die Nutzungsdauer und Betriebszeiten wurden in Abhdngigkeit der Endprodukte angenommen. Auf-
grund der Tatigkeit als Zulieferer handelt es sich bei Produkten von Rheinmetall zum Teil um Zwischenprodukte.
Fiir die Ermittlung des jeweiligen Emissionsanteils an den Endprodukten wurde das Gewicht des Zwischenpro-
dukts ins Verhdltnis zum Gesamtgewicht des Endprodukts gesetzt. Bei fehlenden Datenverfiigbarkeiten wurde
eine umsatzbasierte Extrapolation durchgefiihrt. Die verwendeten Daten sind Sekundardaten. Die Reduktion
der Scope 3 Emissionen bezogen auf das Basisjahr ist auf Volumenverdanderungen innerhalb des Produktport-
folios zuriickzufiihren.

Die marktbasierte THG-Intensitét betrug im Berichtsjahr 620 Tonnen CO2-Aquivalente pro Millionen Euro Um-
satzerldse. Die standortbasierte THG-Intensitdt betrug im Berichtsjahr 629 Tonnen CO2-Aquivalente pro Millio-
nen Euro Umsatzerldse.

Tonnen CO,-Aquivalent Riickblickend Aktuell Etappenziele und Zieljahre®
Basisjahr 2022"? 20233 2024"  Verdnderung zum Vorjahrin % 2025 2030 Jdhrliches Zielin % / Basisjahr

Scope 1 Treibhausgasemissionen
Scope 1 THG-Bruttoemissionen 114.005 129.800 139.801 7,7%

Prozentsatz der Scope 1 Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %)
Scope 2 Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope 2 THG-Bruttoemissionen 131.728 133.768 152.924 14,3%
Marktbezogene Scope 2 THG-Bruttoemissionen 132.821 68.896 69.897 1,5%
Signifikante Scope 3 Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope 3) THG-Bruttoemissionen 5.965.213 5.965.213 5.838.481 -2,1%

Kategorie 1: Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.870.909 1.870.909 2.100.461 12,3%

Kategorie 11: Verwendung verkaufter Produkte 4.094.304 4.094.304 3.738.020 -8,7%
Gesamte Treibhausgasemissionen
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 6.210.946 6.228.781 6.131.206 -1,6% - - -
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 6.212.039 6.163.909 6.048.180 -1,9% - - -

‘Die Treibhausgasemissionen der Jahre 2022 und 2023 wurden nachtréglich um Emissionen von akquirierten Gesellschaften (Expal Systems) ergénzt und um Verkdufe (GroB- und Kleinkolbengeschéft) bereinigt.

*Fiir signifikante Scope 3 Treibhausgasmissionen ist das Jahr 2023 als Basisjahr definiert.
3Die Werte der Treibhausgasemissionen des Jahres 2023 unterlagen keiner inhaltlichen Priifung durch den Abschlusspriifer.

“Die Treibhausgasemissionen des Berichtsjahres 2024 enthalten die Emissionen des Kleinkolbengeschiftes bis zum Zeitpunkt des Verkaufs sowie die Emissionen der Loc Performance ab dem Zeitpunkt der Akquise.

>Rheinmetall hat keine separaten Reduktionsziele fiir einzelne Scopes definiert, es gibt ein gesamtheitliches Ziel fiir die Scopes 1 und 2 (marktbasiert).
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Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsysteme

Klimabezogene Uberlegungen sind fester Bestandteil der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Jahr
2024 und haben dabei jeweils einen 50%igen Anteil im Short Term Incentive (STI) und Long Term Incentive (LTI)
Programm beziiglich der ESG-Ziele. Im STl 2024 beziehen sich die klimabezogenen Ziele auf das Kriterium "In-
novation/Technologieprojekte zur CO2-Vermeidung/-Reduzierung" des STl-Kriterienkatalogs. Im LTI 2024 be-
ziehen sich die klimabezogenen Ziele auf das Kriterium "Reduktion der CO2-Emissionen/Beitrag zur CO2-Neut-
ralitat" des LTI-Kriterienkatalogs. Die ESG-Ziele im Rahmen der variablen Vergiitung sehen fiir das Berichtsjahr
eine Reduktion der CO2-Emissionen vor, diese Ziele sind jedoch nicht deckungsgleich zu den unter »Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel definierten Zielen. Weitere In-
formationen beziiglich der prozentualen Einbeziehung von nachhaltigkeits- und klimabezogenen Leistungen in
Anreizsysteme sind zu finden im »Vergiitungsbericht.

Umweltverschmutzung

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Die Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Umweltverschmutzungen
erfolgte bei Rheinmetall im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse durch die ESG-Manager der Divisio-
nen. Bewertet wurde die eigene Geschaftstatigkeit an Produktionsstandorten sowie Tatigkeiten entlang der ge-
samten Wertschdpfungskette. Entsprechend der im Kapitel »»Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen beschriebenen Bewertungsmethodik wurde im Bereich Umweltverschmutzung das Unterthema ,,Bo-
denverschmutzung® aufgrund der méglichen Auswirkungen als wesentlich eingestuft.

Viele Grundstiicke von Rheinmetall werden seit Dekaden industriell genutzt. Es ist daher nicht auszuschliefen,
dass in dieser Zeit bislang unbekannte Kontaminationen, z. B. durch Produktionsprozesse, verursacht wurden.
Prozessbedingte Emissionen in den Boden stellen trotz Einhaltung der Sorgfaltspflicht eine mégliche Auswir-
kung auf Mensch und Umwelt dar. Durch mégliche Leckagen und Havarien von Kiltemitteln, Ol- und Schmier-
stoffen, Losemitteln und weiteren Stoffen in den Boden kdnnen negative Einfliisse resultieren.

Sa@mtliche Produktionsstandorte mit mehr als 400 Mitarbeitern sind bei Rheinmetall bereits nach der ISO-Norm
14001 zertifiziert. Dort findet ein kontinuierliches Monitoring hinsichtlich moglicher Umweltverschmutzungen
statt. Die vorhandenen Dokumentationen aus den bestehenden Umweltmanagementzertifizierungen wurden
als Basis fiir die Identifizierung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsicht-
lich der Umweltverschmutzung auf Standortebene herangezogen. Durch den Umweltmanagementbeauftragten
eines Standortes wurden Bewertungen beziiglich der méglichen Umweltverschmutzungen am jeweiligen Stand-
ort vorgenommen. Diese Bewertungen umfassten die Unterthemen Luftverschmutzung, Bodenverschmutzung,
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Wasserverschmutzung, Verschmutzung von lebenden Organismen und Nahrungsressourcen, Mikroplastik, be-
sorgniserregende sowie besonders besorgniserregende Stoffe. Konsultationen von betroffenen Gemeinschaf-
ten im Sinne der ESRS zu Nachhaltigkeitsbewertungen wurden nicht durchgefiihrt.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Rheinmetall arbeitet zur Einhaltung internationaler, europdischer oder nationaler Umweltnormen mit den zustan-
digen lokalen Institutionen zusammen. Dariiber hinaus ist Rheinmetall bestrebt, die Umweltauswirkungen der ei-
genen Tatigkeiten zu minimieren und hat diesbeziiglich entsprechende Beschliisse und Richtlinien in Kraft gesetzt.

Die Identifizierung, Bewertung, Bewiltigung und/oder Beseitigung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen durch Umweltverschmutzung erfolgt bei Rheinmetall im Rahmen der zertifizierten Umweltmana-
gementsysteme. Im Jahr 2022 wurde durch den Vorstand der Rheinmetall AG eine Ausweitung der Zertifizierun-
gen nach 1SO-Norm 14001 auf alle seither bestehenden Produktionsstandorte mit mehr als 400 Mitarbeitern
beschlossen. Durch diesen fiir die Divisionen geltenden Beschluss und die daraus resultierenden externen Re-
zertifizierungsaudits wurde unternehmensweit eine Strategie zur Vermeidung und Verringerung der umweltbe-
zogenen Verschmutzung, inshesondere von Bodenverschmutzungen, definiert.

Mittels des Supplier Code of Conduct (SCoC) wird die Beachtung der Standards und Werte von Rheinmetall in
der vorgelagerten Wertschopfungskette durch die Einkaufsabteilung vertraglich mit den Lieferanten vereinbart.
Der SCoC enthalt unter anderem Anforderungen an die Lieferanten in Bezug auf die Vermeidung und Verringe-
rung von Umweltverschmutzungen. Die Anforderungen an die Lieferanten umfassen beispielsweise ein Verbot
der Herbeifiihrung einer schdadlichen Bodenverdanderung.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Moglichen Umweltrisiken begegnet Rheinmetall durch die Umsetzung gesetzlicher Umweltschutzanforderun-
gen sowie zertifizierter Umweltmanagementsysteme, einschlieflich der Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr.
Die sichere Lagerung von Gefahrstoffen sowie die umweltgerechte Entsorgung von Abféllen und Gefahrstoffen
uber zertifizierte Dienstleister sind ebenfalls ein Bestandteil der Umweltmanagementsysteme. Fiir den Umwelt-
schutz verantwortliche Organisationseinheiten an den jeweiligen Standorten sorgen dafiir, dass lokale Gesetze
und Regeln eingehalten sowie weitere technische und organisatorische Optionen zur Begrenzung von Umwelt-
risiken identifiziert werden. Aufgrund der bereits seit mehreren Jahren bestehenden Zertifizierungen der Stand-
orte hinsichtlich der Umweltmanagementsysteme sind die im Berichtsjahr ergriffenen MaBnahmen zumeist or-
ganisatorisch. So wurden im Berichtsjahr an zahlreichen Standorten die Betriebsanweisungen optimiert und
bestehende Dokumentationen, beispielsweise von Anlagen zum Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen
(AwSV), aktualisiert. So wird die Gefahr durch Leckagen und Havarien von Kiltemitteln, Ol- und Schmierstoffen,
Losemitteln und weiteren Stoffen verringert, um die als wesentlich identifizierten Bodenverschmutzungen zu-
kiinftig weiter zu minimieren.
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Die ESG-Manager in den Divisionen sorgen fiir einen Informationsaustausch und die standortiibergreifende Ko-
ordination in den Divisionen sowie im Konzern. So sollen die Erkenntnisse einzelner Standorte weitergegeben
und das unternehmensweite Monitoring gestarkt werden. Hierzu finden zweiwdchentlich Meetings der ESG-Ma-
nager statt, an welchen der Leiter des Zentralbereichs Corporate Social Responsibility teilnimmt und die Ergeb-
nisse regelméaRig an den Vorstand der Rheinmetall AG berichtet. Zur Vermeidung der als wesentlich bewerteten
Bodenverschmutzung sind nach jetzigem Kenntnisstand keine Manahmen notwendig, die liber das beste-
hende Umweltmanagementsystem hinausgehen. Diese Masnahmen werden kontinuierlich Gberpriift und bei
Bedarf projektbezogen umgesetzt.

Im Rahmen von Bautatigkeiten zur Erweiterung von Produktionskapazitdten sowie bei Akquise-Tatigkeiten wird
entsprechend der lokalen Bestimmungen der Boden im Vorfeld analysiert und es werden gegebenenfalls not-
wendige Bodensanierungen durchgefiihrt. Dies kann im Rahmen von Grundstiickszukdufen notwendig werden
oder auch im Rahmen der Bebauung von bestehenden Betriebsflachen. Bei einer Bodensanierung werden Bo-
denschichten, die Schadstoffe wie Schwermetalle, Mineraldl oder polyzyklische aromatische Kohlenwasser-
stoffe (PAK/PAH) enthalten, abgetragen und durch nicht kontaminierten Boden ersetzt. Im Berichtsjahr wurden
an Standorten von Rheinmetall Bodensanierungen umgesetzt. Fiir die notwendigen Sicherungs- oder Sanie-
rungsmaBnahmen erkannter Verunreinigungen werden bilanzielle Riickstellungen gebildet.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr der bestehende SCoC nachgescharft. Die Anforderungen an die Lieferanten
wurden spezifiziert und es wurden umfangreichere Pflichten zur Datenbereitstellung an Rheinmetall definiert.
Der neue SCoC gilt ab dem o1. Januar 2025 und stellt einen wesentlichen Bestandteil der nachfolgend verein-
barten Lieferantenvertrdage dar.

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Um Umweltverschmutzungen, insbesondere die als wesentlich bewerteten Bodenverschmutzungen, iiber das
bereits bestehende Umweltmanagementsystem hinaus zu verringern, hat Rheinmetall die folgenden freiwilligen
Ziele definiert.

Die Umweltmanagementsysteme der Rheinmetall-Gesellschaften stellen einen integralen Bestandteil des Um-
weltschutzes bei Rheinmetall dar und der Umfang entsprechender Zertifizierungen nach der ISO-Norm 14001
soll bis zum Jahr 2028 auf alle Standorte mit mehr als 100 Mitarbeitern ausgeweitet werden. So sollen unter
anderem die potenziellen Auswirkungen durch Leckagen und Havarien von Kéltemitteln, Ol- und Schmierstof-
fen, Losemitteln und weiteren Stoffen verringert werden. Die Wirksamkeit operativer MaBnahmen im Umgang
mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird weiterhin im Rahmen des Umweltmanagementsys-
tems gepriift.
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Derim Berichtsjahr neu beschlossene SCoC soll Rheinmetall aufgrund der Anforderungen an die Lieferanten zur
Datenbereitstellung zukiinftig tiefere Einblicke in die vorgelagerte Wertschdpfungskette beziiglich des Umwelt-
schutzes erlauben. Dies soll eine umfangreichere Einbindung und Uberpriifung der Lieferanten beziiglich der
Nachhaltigkeitsbestrebungen von Rheinmetall ermoglichen.

Bodenverschmutzung

Zur Ermittlung von Bodenverschmutzungen im Berichtsjahr haben die Umweltmanagementbeauftragten der
Produktionsstandorte von Rheinmetall die Emissionen in den Boden Uberpriift. Die relevanten Emissionen in
den Boden sowie deren Schwellenwerte sind im European Pollutant Release and Transfer Register (E-PRTR-Ver-
ordnung, Anhang 2 (EG VO 166/2006)) definiert. Die Erfassung von Emissionen erfolgt entsprechend der laut E-
PRTR-Verordnung zuldssigen Mess-, Berechnungs- sowie Schatzverfahren. Liegen die ermittelten Emissionen
eines Standortes unter den Schwellenwerten oder sind keine Emissionen bekannt, so berichtet der Umweltma-
nagementbeauftragte des jeweiligen Standortes keine Schadstoffemissionen in den Boden und dokumentiert
dies entsprechend. Anhand der Dokumentationen wird den ESG-Managern der Divisionen eine Plausibilitats-
prifung ermoglicht. Die erfassten Emissionen der Standorte, die Emissionen oberhalb der Schwellenwerte aus
der E-PRTR-Verordnung melden, werden auf Konzernebene aggregiert.

Das erforderliche Vorgehen im Fall einer Leckage ist in einer dem Arbeitsplatz zugehorigen Betriebsanweisung
dokumentiert, die interne und externe Meldestellen sowie SofortmaBnahmen ausweist. Kann die Verschmut-
zung des Bodens aufgrund einer Leckage oder Havarie nicht ausgeschlossen werden, so findet eine Beprobung
des Bodens durch einen externen Sachverstdandigen statt, um das Ausmaf einer moglichen Verunreinigung ein-
schadtzen zu kénnen. In der Folge werden, falls notwendig, entsprechende Manahmen auf Basis des Ergebnis-
ses der Beprobung abgeleitet. Vorliegende Messwerte aus Bodenproben werden von den Umweltmanage-
mentbeauftragten des jeweiligen Standortes im Rahmen der Berichterstattung herangezogen. Auf Testgeldnden
findet im Regelbetrieb aufgrund der geringen Schadstoffbelastung im Rahmen der Beprobung von Produkten
eine Schatzung von Bodenverschmutzungen durch Experten statt, die geringfiigigen Unsicherheiten unterliegt.

Im Berichtsjahr wurden an den Standorten Rheinmetalls keine Schadstoffemissionen in den Boden erfasst, die
oberhalb der Schwellenwerte der E-PRTR-Verordnung liegen. Entsprechend der zuvor definierten Erfassungsme-
thodik ergibt sich fiir simtliche Schadstofffrachten in den Boden somit eine Nullmeldung, weshalb auf eine
tabellarische Darstellung der Schadstofffracht in den Boden verzichtet wird.
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SOZIALINFORMATIONEN

Arbeitskrafte des Unternehmens

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Im Folgenden werden wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen beschrieben, die sich aus der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse ergeben haben.

Die Arbeitskrafte des Unternehmens im Sinne der ESRS werden bei Rheinmetall als Arbeitskrafte bezeichnet.
Die Arbeitskrafte von Rheinmetall umfassen Menschen, die mit Rheinmetall in einem Arbeitsverhaltnis stehen
(,,Arbeitnehmer) sowie Fremdarbeitskrafte wie Selbstdndige und zur Arbeitsleistung {iberlassene Arbeits-
kréafte.

Wesentliche positive Auswirkungen
Das erwartete Umsatz- und Ergebniswachstum wirkt sich positiv auf die Beschaftigungssicherung und Entloh-
nung der Arbeitskréfte bei Rheinmetall aus.

Die betriebliche Mitbestimmung hat bei Rheinmetall eine lange Tradition. Mit den Arbeitnehmervertretungen im
In- und Ausland strebt Rheinmetall ein faires Miteinander sowie einen vertrauensvollen und konstruktiven Aus-
tausch an, um die Belange des Unternehmens und die Bediirfnisse der Arbeitnehmerseite in Einklang zu brin-
gen. Rheinmetall respektiert das Recht von Arbeitnehmern, Interessenvertreter wahlen zu kdnnen, Arbeitneh-
mervertretungen zu bilden, diesen beitreten zu kénnen, von diesen vertreten zu werden sowie Kollektivverhand-
lungen zur Regelung von Arbeitsbedingungen zu fiihren.

Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben hat einen hohen Stellenwert fiir Rheinmetall. Es gilt das Prinzip, dass
die Arbeitszeit den lokalen gesetzlichen Vorgaben und den Regelungen nationaler Wirtschaftsbereiche oder Bran-
chenstandards entspricht. Dabei werden sowohl betriebliche als auch individuelle Belange beriicksichtigt.

Die vorhandenen Fahigkeiten und Kenntnisse der Arbeitnehmer haben fiir Rheinmetall an allen Standorten welt-
weit eine herausragende Bedeutung fiir die Zukunftssicherung, weshalb Manahmen zur Qualifizierung der Ar-
beitnehmer unterstiitzt und geférdert werden. Ihre Qualifizierung ist fiir Rheinmetall eine Chance und ein zent-
rales Element des nachhaltigen Wirtschaftens. Qualifizierung fordert Innovationen, effiziente und nachhaltige
Prozesse, die Anpassungsfahigkeit an Verdnderungen, unterstiitzt eine nachhaltige Unternehmenskultur und
dient dadurch der langfristigen Bindung der Arbeitnehmer an das Unternehmen.

Vielfalt ist fiir Rheinmetall ein zentraler Wert und in Zeiten der Transformation ein wesentlicher Faktor fiir Innova-
tion und stetiges Wachstum. Rheinmetall schéatzt alle Menschen unabhangig von Geschlecht, Alter, sexueller Iden-
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titat, Bildungshintergrund, gesundheitlicher Verfassung, Behinderung, ethnischer oder sozialer Herkunft, Haut-
farbe, Religion, kultureller Pragungen, nationaler Abstammung, Weltanschauung und politischer Meinung oder
anderen persdnlichen Merkmalen. Rheinmetall schafft ein sicheres, integratives und von Respekt geprdgtes Ar-
beitsumfeld, in dem jeder Mensch gleich und gerecht behandelt wird und sein Potenzial ausschépfen kann.

Rheinmetall bekennt sich zum Schutz von personenbezogenen Daten und Personlichkeitsrechten. Die lokal gel-
tenden Datenschutzregelungen werden beachtet und eingehalten.

Wesentliche negative Auswirkungen

Betriebsnotwendige Schichtarbeit in den Produktionsstédtten von Rheinmetall kann gesundheitliche und soziale
Folgen haben und kénnte somit zu potenziell negativen Auswirkungen fiir die Arbeitskrafte fiihren. Durch Maf3-
nahmen wie zum Beispiel ein betriebliches Gesundheitsmanagement oder wechselnde Schichtplédne versucht
Rheinmetall, diese potenziellen Folgen abzumildern oder gédnzlich zu verhindern.

Eine systematische Datenerfassung zu Menschen mit Behinderung ist in vielen Landern freiwillig oder nur teil-
weise gesetzlich reguliert. Ohne hinreichende Kenntnis solcher Daten bei Rheinmetall werden gezielte Inklusi-
onsmaBnahmen erschwert.

Auf Basis von abstrakten Datenanalysen sowie im Dialog mit Verantwortlichen auf Standortebene hat Rheinme-
tall ein Verstandnis fiir Gefahrdungen bestimmter Tatigkeiten und Standorte erlangt. Lokale Audits, Auswertun-
gen von Branchenrisiken sowie der Austausch mit Verbdnden tragen zu einer Weiterentwicklung dieses Ver-
stdndnisses bei. Arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren sind typischerweise in hoherem MaRe fiir Arbeitskréfte
an Produktionsstandorten relevant.

Es entspricht der festen Uberzeugung von Rheinmetall, dass das Geschlecht der Arbeitnehmer keine Relevanz
fiir die Hohe der Vergiitung hat. Gemessen am Bruttostundenverdienst aller weiblichen und mannlichen Arbeit-
nehmer liegt ein geschlechterspezifischer Einkommensunterschied (,unbereinigtes Verdienstgefalle“) von
17,0% vor. Dieser entspricht in etwa der statistischen Lohnliicke der Antidiskriminierungsstelle des Bundes in
Hohe von 18% im Jahr 2023. Zur Ermittlung des unbereinigten Verdienstgefdlles wird im Sinne der Definition
der ESRS lediglich der durchschnittliche Bruttostundenverdienst von mannlichen Arbeitnehmern von dem Brut-
tostundenverdienst der weiblichen Arbeitnehmer subtrahiert. Das Ergebnis wird geteilt durch den durchschnitt-
lichen Bruttostundenverdienst von mannlichen Arbeitnehmern und in Relation gesetzt. Die dieser Berechnung
zugrunde liegende Zahl der Arbeitnehmer beinhaltet keine Auszubildenden, duale Studenten, Praktikanten und
Werkstudenten. Diese rechtlich fiir Reportingzwecke vorgegebene Definition ermdéglicht grundsatzlich jedoch
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keine Ermittlung eines etwaig tatsachlich bestehenden geschlechterspezifischen Einkommensunterschieds bei
gleichwertiger Arbeit zwischen weiblichen und ménnlichen Arbeitnehmern ("bereinigtes Verdienstgefalle"), da
hierfiir weitere stellenspezifische und individuelle Parameter miteinander verglichen werden miissen.

Wesentliche Risiken und Chancen

Die Umsetzung der anspruchsvollen wachstumsorientierten Unternehmensstrategie, die Erreichung der finan-
ziellen Ziele und der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg von Rheinmetall werden unter anderem von hoch quali-
fizierten Arbeitskraften unterschiedlichster Fachrichtungen getragen.

In Landern wie Indien, Stidafrika, Brasilien und Mexiko, in denen Rheinmetall Standorte unterhalt, besteht ein
theoretisches Risiko fiir Kinder- und Zwangsarbeit. Sowohl interne als auch externe Uberpriifungen zeigen jedoch,
dass dieses Risiko fiir die Arbeitnehmer bei Rheinmetall tatsachlich nicht vorhanden ist. Es wurden bei Rheinme-
tall keine Tatigkeiten identifiziert, die ein erhdhtes Risiko in Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit aufweisen.

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Die von Rheinmetall veréffentlichten Richtlinien reflektieren das Verantwortungsbewusstsein gegeniiber den
Arbeitskraften. Sie umfassen unter anderem Themen wie Arbeitsbedingungen, Diversitdt, Gesundheit und Si-
cherheit sowie Weiterbildung und Kompetenzentwicklung. Die Richtlinien bieten nicht nur Einblicke in die Un-
ternehmenskultur, sondern sind auch Mafstab fiir die soziale Verantwortung bei Rheinmetall. Die klare und
nachvollziehbare Gestaltung der Richtlinien tragt dazu bei, das Verstandnis der Arbeitskréfte tiber die Inhalte
der Richtlinien zu fordern, Vertrauen bei Stakeholdern aufzubauen und die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Folgende Grundséatze und internationale Leitlinien bilden die Basis fiir die Personalstrategie von Rheinmetall:

e Unternehmensphilosophie mit Vision, Mission und den Unternehmenswerten Respekt, Vertrauen und
Offenheit

e  Code of Conduct mit verpflichtenden Regeln, unter anderem zu Themen wie Menschenrechten, Antikorrup-
tion, Compliance sowie der Einhaltung des Wettbewerbs- und Kartellrechts

e  Globales Rahmenabkommen zu Grundsatzen sozialer Verantwortung (FAIR2ALL)

e  Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und Umwelt gemaf3 § 6 Abs. 2 Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz, verdffentlicht im Dezember 2023, Version 1.0 (nachfolgend Grundsatzerklarung)

e  Positionspapier des Vorstandes der Rheinmetall AG und des Europdischen Betriebsrates zur Transforma-
tion und Internationalisierung im Rheinmetall-Konzern
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e  Zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen zu Menschenrechten, Arbeitsstandards, Um-
weltschutz und Antikorruption

e  Charta der Vielfalt e. V. — eine Unternehmensinitiative zur Forderung der Vielfalt in Unternehmen

e  Rahmenvereinbarung zum Gesundheitsmanagement des Rheinmetall-Konzerns zwischen der Rheinme-
tall AG und dem Europdischen Betriebsrat

e  Luxemburger Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsforderung

Die Personalstrategie fordert die Wahrnehmung von Rheinmetall als attraktiven Arbeitgeber bei potenziellen
sowie vorhandenen Arbeitnehmern. Verantwortlich fiir die Umsetzung der Personalstrategie sind der Vorstand
der Rheinmetall AG und deren Zentralbereiche, insbesondere Human Resources und Compliance. Weitere In-
formationen sind zu finden unter »Strategie.

Der Vorstand der Rheinmetall AG und der Europdische Betriebsrat (EBR) haben am 12.0ktober 2018 gemeinsam
mit dem internationalen Gewerkschaftsverbund ,,IndustriAll Global Union“ ein globales Rahmenabkommen zu
den Grundsdtzen sozialer Verantwortung (FAIR2ALL) unterzeichnet. Es enthalt Regelungen zur Achtung der Men-
schenrechte. Das FAIR2ALL, der Code of Conduct und die Grundsatzerklarung umfassen als Handlungsrahmen
explizit auch die Themen Kinder- und Zwangsarbeit. Das Verbot von Menschenhandel wird dariiber hinaus im
Code of Conduct behandelt.

Rheinmetall ist sich der Verantwortung gegeniiber seinen Arbeitskraften bewusst und achtet auf ein sicheres
und gesundes Arbeitsumfeld. Um Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sicherzustellen, wurden Rheinme-
tall-Gesellschaften mit mehr als 100 Arbeitnehmern verpflichtet, bis Ende des Jahres 2024 ein extern zertifizier-
tes Managementsystem gemaf3 ISO-Norm 45001 nachzuweisen.

Zwischen der Rheinmetall AG, der Rheinmetall-Konzernschwerbehindertenvertretung und dem Konzernbe-
triebsrat wurde am 26.September 2023 die ,,Inklusionsvereinbarung® zwecks Verbesserung der beruflichen In-
klusion von Menschen mit Behinderung und zur Unterstiitzung der Teilhabe am Arbeitsleben geschlossen. Das
deutsche Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz zielt darauf ab, Benachteiligungen zum Beispiel aus Griinden
des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat
zu verhindern oder zu beseitigen.

Dariiber hinaus hat Rheinmetall seit dem Jahr 2017 eine Diversity Policy, mit der Magabe, dass niemand in
unzuldssiger Weise wegen seiner Staatsangehdrigkeit, Hautfarbe, ethnischen oder sozialen Herkunft, seines
Personen- oder Familienstandes, Schwanger- oder Mutterschaft, seiner Religion oder seines Glaubens, seines
Alters, seiner Behinderung, seiner kdrperlichen Konstitution, seines Aussehens, seiner sexuellen Orientierung,
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seiner Weltanschauung und politischen Uberzeugung, seines Geschlechts oder seiner Mitgliedschaft in einer
Partei oder betrieblichen bzw. gewerkschaftlichen Vertretung unfair behandelt, benachteiligt, beldstigt oder
ausgegrenzt werden darf.

Konzepte | Sichere Beschaftigung

Rheinmetall erkennt den hohen Stellenwert einer sicheren und unbefristeten Beschaftigung an. Rheinmetall
strebt danach, dass jede Arbeit entsprechend des jeweils geltenden Rechtsrahmens ausgefiihrt wird und wirkt
im Rahmen des eigenen Einflussbereichs entsprechend darauf ein. Diese Grundsdtze sind unter anderem im
FAIR2ALL verankert.

Der Vorstand der Rheinmetall AG und der Europdische Betriebsrat fordern den Dialog zu den Themen Transfor-
mation und Internationalisierung, um den daraus resultierenden Herausforderungen wirksam zu begegnen. Das
Ziel ist die Bewadltigung der umfangreichen Aufgaben, die sich Rheinmetall stellen werden. Mégliche negative
Auswirkungen sollen abgemildert und zusétzliche Potenziale erschlossen werden, um nachhaltige Zukunfts-
perspektiven fiir die Arbeitnehmer bei Rheinmetall zu erdffnen. Es soll eine erfolgreiche Unternehmensentwick-
lung mit tragfahigen Perspektiven fiir eine nachhaltige Beschaftigung erreicht werden.

Rheinmetall erkennt die Bedeutung einer sicheren Beschéftigung auch wahrend und nach Strukturveranderun-
gen an. Bei unausweichlichen Malnahmen wie zum Beispiel Personalabbau, der Verlagerung oder Schliefung
von Standorten ist die Wahrung nationaler rechtlicher Vorgaben beziiglich der Beteiligung von Arbeitnehmer-
vertretungen (einschlieBlich der Gewerkschaften) fiir Rheinmetall selbstverstdndlich. Der dazu erforderliche
Dialog soll vom Grundgedanken eines sozialvertraglichen Vorgehens geleitet sein, um betriebsbedingte Kiindi-
gungen moglichst zu vermeiden.

In einem Umfeld dynamischer Entwicklungen, wachsender Anforderungen und steigender Komplexitdt von
Technologien, Produkten und Prozessen tragen erfahrene Flihrungskrafte, hoch qualifizierte Fachkréfte und ziel-
strebige Nachwuchskrafte mit ihrem Wissen, ihrer Erffahrung und ihrer Motivation mafigeblich dazu bei, die Un-
ternehmensziele zu erreichen und damit einhergehend Arbeitspldtze langfristig zu sichern. Fiir das weitere
Wachstum und die Zukunftsfahigkeit Rheinmetalls ist auch mit Blick auf demografische Einflussfaktoren und
den vielerorts erwarteten Fachkrdftemangel die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Weiterentwicklung von
Arbeitnehmern, einschlielich Fiihrungs- und Fachkréften, ein wichtiger Erfolgsfaktor. Ein wesentliches Element
des Zukunfts- und Transformationskonzepts ist die bedarfsgerechte Qualifizierung der Arbeitnehmer mit dem
Ziel, ihnen langfristige Beschaftigungsperspektiven anbieten zu kénnen.

Neben klassischen und modernen Mitteln der Rekrutierung von Arbeitnehmern setzt Rheinmetall zudem auf die
eigene Ausbildung und Weiterentwicklung von Nachwuchskraften und steht dariiber hinaus in engem Kontakt
mit Universitdten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten. Dadurch kann Rheinmetall friihzeitig geeignete
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Absolventen, insbesondere aus naturwissenschaftlichen, technischen und wirtschaftswissenschaftlichen Stu-
diengdngen ansprechen.

Konzepte | Angemessene Entlohnung

Rheinmetall bietet attraktive Vergiitungskonditionen, die mafigeblich zur Férderung von sozialer Nachhaltigkeit
und langfristigem Unternehmenserfolg beitragen sollen. Die Basis fiir die angemessene Entlohnung der Arbeit-
nehmer bildet ein regelmafiiges Grundgehalt. Es ist marktiiblich festgelegt und beriicksichtigt Faktoren wie Qua-
lifikation, Erfahrung und Verantwortungsbereich. Das Grundgehalt wird nach MaBgabe der jeweiligen, auf das
Arbeitsverhdltnis anwendbaren Regelungen ggf. durch weitere Gehaltsbestandteile erganzt.

Sollten keine gesetzlichen oder kollektivrechtlichen Regelungen bestehen, orientieren sich die Vergiitungen
und Leistungen jeweils an den Konditionen am Markt. Lohne sowie Auslagenerstattungen werden in anerkann-
ten Wahrungen gezahlt und kdnnen nur mit ausreichender gesetzlicher oder anderweitiger Rechtsgrundlage
und einer entsprechenden Begriindung im Rahmen der Entgeltabrechnung einbehalten werden. Die Arbeitneh-
mer erhalten, soweit dies regional {iblich ist, im Rahmen der Lohnauszahlung eine schriftliche oder digitale
Lohnabrechnung, die sémtliche Lohn- und Zusatzleistungen und etwaige Abziige nachvollziehbar ausweist. So-
fern eine entsprechende Abrechnung nicht regional iiblich ist, erhalten die Arbeitnehmer diese auf Wunsch. Im
Bedarfsfall erfolgt eine miindliche Erlduterung. Die Grundsatze der angemessenen Entlohnung sind in dem
FAIR2ALL und der Grundsatzerklarung definiert.

Konzepte | Sozialer Dialog

Rheinmetall wahrt bei Planungen von arbeitsorganisatorischen und technischen Verdanderungen die gesetzli-
chen Informations- und Beteiligungsrechte der Arbeitnehmervertretungen. Rheinmetall gewahrt den Arbeitneh-
mern eine freie und faire Entscheidung, ob sie eine Interessenvertretung bilden oder einer Interessenvertretung
beitreten wollen. Rheinmetall und die Fiihrungskréfte haben sich diesbeziiglich neutral zu verhalten und diirfen
auf die Entscheidung der Arbeitnehmer keinen Einfluss nehmen.

Konzepte | Vereinigungsfreiheit

Rheinmetall respektiert die Rechte auf Vereinigungsfreiheit und Streik, soweit sie in Ubereinstimmung mit den
nationalen Gesetzen, Regelungen und Gepflogenheiten ausgeiibt werden. Dabei orientiert sich Rheinmetall an
dem IAO-Ubereinkommen 98 und akzeptiert die Tarifvertragsfreiheit sowie die auf der Basis nationaler Rege-
lungen entstandenen Ergebnisse von Kollektivverhandlungen.

Konzepte | Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Rheinmetall legt groRen Wert auf die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Das FAIR2ALL zielt darauf ab,
dass sichere und gesunde Arbeitsbedingungen herrschen, gesetzliche und die jeweils am Beschaftigungsort
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geltenden Arbeitszeitvorgaben, insbesondere die einschligigen IAO-Ubereinkommen, eingehalten und gesetz-
liche Feiertage sowie regelmafiger bezahlter Erholungsurlaub gewadhrt werden. Die Grundséatze zur Arbeitszeit-
gestaltung sind auch in der Grundsatzerklarung definiert.

Konzepte | Gesundheitsschutz und Sicherheit

Rheinmetall hat den Anspruch, Risiken und Gefahren, die zu einer méglichen Beeintrdachtigung der Gesundheit
und Sicherheit von Arbeitskréften fiihren konnten, so weit wie méglich zu minimieren. Durch standige Verbes-
serungen der Arbeitsumgebung, durch geeignete Arbeitsmittel (wie z. B. ergonomische Hilfsmittel und Schutz-
ausriistung sowie durch vielfdltige Praventionsprogramme und GesundheitsférderungsmaRnahmen) erhélt und
fordert Rheinmetall die Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Arbeitszufriedenheit der Arbeitskréfte. Diesen
Grundsdtzen hat sich Rheinmetall auch im FAIR2ALL sowie in der europdischen Rahmenvereinbarung zum Ge-
sundheitsmanagement verpflichtet.

Rheinmetall ist sich der Verantwortung gegeniiber seinen Arbeitskréften bewusst und achtet auf ein sicheres
und gesundes Arbeitsumfeld. Rheinmetall gewdhrleistet Arbeits- und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz unter
Einhaltung der an den Standorten jeweils giiltigen Bestimmungen. Arbeitspldtze werden nach gesetzlichen und
allgemein anerkannten sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Vorgaben eingerichtet, sodass die
Arbeitsleistung unfallfrei und méglichst belastungsarm erbracht werden kann.

Mit Blick auf den Arbeitsschutz ist die ISO-Norm 45001 Zertifizierung ein wichtiger Bestandteil an den operativen
Standorten von Rheinmetall. Sie beschreibt die Anforderungen an ein wirksames und effektives Arbeitsschutzma-
nagementsystem. Die Arbeitskrafte sind dafiir verantwortlich und dazu verpflichtet, sich {iber alle fiir sie maRgeb-
lichen Sicherheitsvorschriften Kenntnis zu verschaffen und diese im eigenen Arbeitsbereich konsequent mit der
gebotenen Sorgfalt anzuwenden. Zur Gesundheitsforderung ergreift Rheinmetall zielgerichtete Aktivitaten, welche
einer Gesundheitsgefahrdung durch Arbeitsbelastung und Stress vorbeugen und entgegenwirken. Auf der Jahres-
tagung des Europdischen Betriebsrates wurde die Luxemburger Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsforde-
rung durch die Rheinmetall AG unterzeichnet. Diese verpflichtet Unternehmen zur Férderung der Gesundheit am
Arbeitsplatz durch sichere Arbeitsbedingungen und gesundheitsbewusste Manahmen.

Beim Einsatz von eigenen oder externen Sicherheitskraften zum Schutz der Standorte toleriert Rheinmetall kein
unrechtmaBiges Verhalten dieser gegeniiber Arbeitskradften oder Dritten. Rheinmetall schafft Rahmenbedingun-
gen, nach denen Sicherheitskrafte Menschenrechte wahren und nicht widerrechtlich handeln. Diese umfassen
insbesondere das Recht auf Unversehrtheit von Leib und Leben sowie das Verbot der demiitigenden Behand-
lung. Dazu hat sich Rheinmetall ebenso in der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und Um-
welt verpflichtet.
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Konzepte | Antidiskriminierung und Vielfalt

Rheinmetall versteht eine wertschdtzende und vorurteilsfreie Unternehmenskultur als selbstverstandlichen Be-
standteil seiner Vielfalt. Fiir Rheinmetall ist es wichtig, ein sicheres, integratives und von Respekt geprdgtes
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich jede Person gerecht behandelt fiihlt und ihr Potenzial entfalten kann.

In Zeiten des beschleunigten technologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandels gehoren die
Gewdhrleistung der Chancengleichheit und die Forderung der Diversitdt zu den wesentlichen Aufgaben der Per-
sonalarbeit bei Rheinmetall. Vielfalt ist fiir Rheinmetall ein Kernelement und in Zeiten der Transformation ein
bedeutsamer Faktor fiir Innovation, nachhaltiges Wachstum und wirtschaftlichen Erfolg.

Die Unternehmenswerte Respekt, Vertrauen und Offenheit, der Code of Conduct, das FAIR2ALL und die Diversity
Policy bilden die Rahmenbedingungen fiir die Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit sowie ein Vorgehen
gegen Diskriminierung. Mit Unterzeichnung der Charta der Vielfalt im Jahr 2017 setzte Rheinmetall ein Zeichen
und verpflichtet sich zur Einhaltung der darin beschriebenen Grundsatze.

Das Diversitdtskonzept definiert die Schwerpunktthemen Generationen, Kulturen und Geschlechter. Im Rahmen
dessen wird eine offene, integrative und wertschatzende Unternehmenskultur fiir den bewussten Umgang mit
kultureller Vielfalt und Individualitat gefordert.

Konzepte | Inklusion

Rheinmetall fordert eine selbstbestimmte und gleichberechtigte Teilhabe und schafft die dazu erforderlichen
Rahmenbedingungen. Erste wichtige Grundséatze und Integrationsziele wurden bereits im Jahr 2002 gemeinsam
mit dem Vorstand der Rheinmetall AG, der Konzernschwerbehindertenvertretung und dem Konzernbetriebsrat
in einer Rahmenintegrationsvereinbarung formuliert. Die deutschen Rheinmetall-Gesellschaften entwickelten
im Jahr 2017 einen Handlungsleitfaden zur Beschaftigung von Menschen mit Behinderung. Im September 2023
wurde mit der Konzernschwerbehindertenvertretung unter Beteiligung des Konzernbetriebsrates eine Inklusi-
onsvereinbarung geschlossen, die die Erreichung einer Beschaftigungsquote fiir Menschen mit Behinderung
anstrebt.

Im FAIR2ALL und der Grundsatzerkldrung definiert Rheinmetall Vorhaben in Bezug auf Chancengleichheit.
Rheinmetall respektiert und schiitzt die Rechte verletzlicher Personen oder Gruppen, wie z. B Menschen mit
gesundheitlicher Beeintrachtigung oder Behinderung und Personen, die aufgrund anderer Eigenschaften be-
grenzt belastbar sind.

Konzepte | Kompetenzentwicklung
Der Erfolg von Rheinmetall hangt in hohem Maf3e von den Ideen, dem Know-how, der Motivation und dem En-
gagement seiner Arbeitnehmer ab. Rheinmetall steht mit anderen Unternehmen in einem intensiver werdenden
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Wettbewerb um Fachkréfte. Es ist eine zentrale Aufgabe der Personalarbeit, qualifizierte Arbeitnehmer zu ge-
winnen und zu entwickeln. Diesem Anspruch verpflichtet sich Rheinmetall im FAIR2ALL. Neben leistungsbasier-
ter Entlohnung und Sozialleistungen setzt Rheinmetall insbesondere auf breit gefacherte berufliche Perspekti-
ven. Weiterbildung, Ubernahme von Verantwortung und Aufstiegsmoglichkeiten haben eine hohe Relevanz fiir
das Engagement und die Zufriedenheit der Arbeitnehmer. Rheinmetall unterstiitzt und fordert deshalb Maf3nah-
men zur Qualifizierung der Arbeitnehmer.

Das Bekenntnis zur Gewinnung und Entwicklung qualifizierter Arbeitnehmer hat Rheinmetall im Positionspapier
des Vorstandes der Rheinmetall AG und des Europdischen Betriebsrates zur Transformation und Internationali-
sierung festgehalten. Aus Sicht des Vorstandes der Rheinmetall AG und des Europdischen Betriebsrates sind
die Entwicklung und der Ausbau der vorhandenen Fahigkeiten und Kenntnisse der Arbeitnehmer von entschei-
dender Bedeutung fiir einen erfolgreichen Transformationsprozess, den Rheinmetall durch zielgerichtete Maf3-
nahmen zur Qualifizierung der Arbeitnehmer unterstiitzt und fordert.

Rheinmetall bekennt sich im Rahmen der Grundsatzerklarung zur Férderung von Arbeitsbedingungen, unter de-
nen alle Arbeitnehmer bei Rheinmetall ihr Potenzial ausschépfen konnen. Vielfdltige Weiterbildungsangebote
unterstiitzen die Arbeitnehmer von Rheinmetall dabei, ihre eigene Entwicklung zu planen, individuelle Lernziele
zu erreichen und ihre Kompetenzen fiir die Anforderungen der aktuellen Stelle oder fiir neue Aufgabenstellun-
gen, Tatigkeiten oder Berufsprofile auszubauen.

Konzepte | Kinder- und Zwangsarbeit

Das Mindestalter der Arbeitskrafte richtet sich nach den jeweils einschldgigen Gesetzen sowie gegebenenfalls
tarifvertraglichen Regelungen, soweit diese nicht das in dem IAO-Ubereinkommen 138 verankerte Mindestbe-
schéftigungsalter unterschreiten. Kinderarbeit ist untersagt (IAO-Ubereinkommen 138 und 182) und die Be-
schaftigung von Jugendlichen darf deren kdrperliche und geistige Entwicklung nicht gefahrden. Rheinmetall to-
leriert keine Beschaftigung von Kindern und bekennt sich dazu im Code of Conduct.

Rheinmetall verpflichtet sich im FAIR2ALL zur Achtung der Menschenrechte und lehnt jede Art der Zwangsarbeit
sowie jegliche Form von Menschenhandel, Sklaverei oder sklavenahnlichen Praktiken strikt ab. Die Achtung der
geltenden Gesetze und Regeln sowie der Unternehmenswerte ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur und des Leitbildes fiir die Unternehmensfiihrung.

Konzepte | Datenschutz

Rheinmetall bekennt sich zum Schutz personenbezogener Daten. Die Wahrung der Personlichkeitsrechte von
Arbeitskraften sowie sonstigen Geschéftspartnern im Hinblick auf die Nutzung ihrer personenbezogenen Daten
ist fiir Rheinmetall ein essenzielles Schutzgut.
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Die Verarbeitung personenbezogener Daten bedarf stets einer gesetzlichen Grundlage, einer vertraglichen Re-
gelung oder der Einwilligung des Betroffenen. Rheinmetall pflegt eine Datenschutzkultur, die die Vereinbarkeit
der betrieblichen Erfordernisse zur Verarbeitung personenbezogener Daten mit den schutzwiirdigen Interessen
der betroffenen Personen sicherstellt. Rheinmetall beachtet die jeweils lokal geltenden Datenschutzvorschrif-
ten der Lander, in denen Rheinmetall tatig ist. Unabhangig von ihrem rdumlichen und sachlichen Anwendungs-
bereich wird die DSGVO fiir alle Rheinmetall-Gesellschaften als MaBstab zur Auslegung und Bewertung daten-
schutzrechtlicher Vorgaben anerkannt. Somit wirkt Rheinmetall auf den Schutz der Rechte und Freiheiten jedes
Einzelnen hin, einschlieBlich des Rechts auf Auskunft, Berichtigung, Sperrung oder Lschung seiner personen-
bezogenen Daten.

Die Datenschutz-Leitlinie und das Datenschutzhandbuch sind die zentralen Regelwerke zum Datenschutz bei
Rheinmetall. Mit der Datenschutz-Leitlinie legt der Vorstand der Rheinmetall AG fest, wie die Konzern-Gesell-
schaften die gesetzten Datenschutzziele und die gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz einhalten. Sie
regelt die Umsetzung der datenschutzrechtlichen Vorgaben fiir den Umgang mit personenbezogenen Daten
weltweit im gesamten Konzern und beschreibt hierzu die zentralen Ziele, Grundséatze und Organisationsstruk-
turen. Das Datenschutzhandbuch konkretisiert das Datenschutzmanagementsystem (DSMS) von Rheinmetall
ftir den Rechtsraum EU/EWR und bietet eine Orientierung fiir den Aufbau des DSMS im Hinblick auf andere
Rechtsordnungen. Weiterhin beschreibt es Prozesse und die organisatorischen Voraussetzungen sowohl fiir die
Data Privacy Organization als auch fiir die Fachbereiche, zur Bearbeitung der Anforderungen des Datenschutzes
und der Fortschreibung dieser Regelungen.

Konzepte | Menschenrechte

Rheinmetall unterstiitzt innerhalb des eigenen Einflussbereichs den Schutz der Menschenrechte. Das Engage-
ment spiegelt sich in der Unterzeichnung des UN Global Compact und im aktuellen Code of Conduct ebenso
wider wie im FAIR2ALL, in dem die vereinbarten Grundsatze der sozialen Verantwortung niedergelegt sind. Die
Dokumentation der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéaftsbereich und das Verfahren
zum Risikomanagement sind in der Anweisung zur Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) im eigenen Geschéftsbereich festgehalten. Zudem hat Rheinmetall die Abteilung Corporate Social Integ-
rity etabliert, um den Stellenwert der Menschenrechte und die Schwerpunktthemen Antidiskriminierung, Vielfalt
und globaler Arbeitsschutz zu starken.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug
auf Auswirkungen

Die Grundlage der betrieblichen Mitbestimmung in Deutschland bilden die lokalen Betriebsrdte sowie die Ge-
samtbetriebsrdate. Themen, die fiir alle Konzerngesellschaften in Deutschland einheitlich geregelt werden miis-
sen, werden im Konzernbetriebsrat besprochen.
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Der Europdische Betriebsrat nimmt bei grenziiberschreitenden europdischen Angelegenheiten die Rechte der
europdischen Arbeitnehmer auf Information, Anhérung und Beratung wahr. Dariiber hinaus hat Rheinmetall mit
der internationalen Gewerkschaftsorganisation IndustriAll Global Union das FAIR2ALL unterzeichnet. Dement-
sprechend respektiert Rheinmetall im Rahmen der Vereinigungsfreiheit und der jeweiligen nationalen Regelun-
gen das grundlegende Recht der Arbeitnehmer, Gewerkschaften zu bilden, ihnen beizutreten und von ihnen
vertreten zu werden.

Die Arbeitnehmer der deutschen Gesellschaften sind zudem im paritatisch besetzten Aufsichtsrat der Rheinme-
tall AG durch zwei gewdhlte Gewerkschaftsvertreter, fiinf gewdhlte Arbeitnehmervertreter und einen gewahlten
Vertreter der leitenden Angestellten reprdasentiert. AuRerdem sind Arbeitnehmervertreter Mitglieder in den be-
stehenden Aufsichtsrdaten der deutschen Konzerngesellschaften.

Arbeitnehmervertreter | Einbeziehung der Arbeitnehmervertreter

In den deutschen Rheinmetall-Gesellschaften bestehen mehrheitlich lokale Betriebsrdate, mehrere Gesamtbe-
triebsrate und ein Konzernbetriebsrat sowie Wirtschaftsausschiisse. Die Bildung und die Beteiligungsrechte der
deutschen Betriebsratsgremien richten sich nach dem deutschen Betriebsverfassungsgesetz. Zur Ausgestal-
tung des Konzernbetriebsrates besteht bei Rheinmetall zudem eine Konzernbetriebsvereinbarung.

Die Sitzungen des Konzernbetriebsrats als Gesamtgremium finden mehrmals jahrlich unter Beteiligung des Per-
sonalvorstands der Rheinmetall AG einschliefilich des zugehdrigen Zentralbereichs sowie weiterer Arbeitgeber-
vertreter zu ausgewdhlten Fachthemen statt. Zusatzlich verfiigt der Konzernbetriebsrat derzeit {iber Fachaus-
schiisse, zu den Themen Altersversorgung, Ergebnisbeteiligung, leistungsbezogene Vergiitung, Personalma-
nagement, Gesundheitsmanagement (Deutschland) sowie Informations- und Kommunikationstechnologie. Die
Ausschiisse tagen unterjahrig mehrfach intern oder mit Arbeitgebervertretern aus dem Zentralbereich und/oder
den jeweiligen Rheinmetall-Fachbereichen sowie nach Bedarf unter zusétzlicher Hinzuziehung externer Sach-
verstandiger. Weiterhin werden Quartalsgesprache zwischen dem Konzernbetriebsratsvorstand, dem Personal-
vorstand der Rheinmetall AG und dem zugehdrigen Zentralbereich gefiihrt. Bei gesellschaftsiibergreifenden Um-
strukturierungen finden zusatzliche Sitzungen zu deren Verhandlung statt.

Der Europdische Betriebsrat findet sich jahrlich zu einer einwdchigen Jahrestagung des gesamten Gremiums
unter Beteiligung des Personalvorstandes der Rheinmetall AG und des zugehorigen Zentralbereichs zu ausge-
wahlten Themen zusammen. Viermal jahrlich findet eine Sitzung des Prdsidiums des Europdischen Betriebsra-
tes (derzeit drei entsandte Mitglieder von deutschen, zwei Mitglieder von internationalen Standorten) statt, an
der der Personalvorstand der Rheinmetall AG und der zugehdorige Zentralbereich teilnehmen. Zusatzlich verfiigt
der Europdische Betriebsrat tiber Projektgruppen, die jeweils zweimal jahrlich unter Beteiligung des zugehori-
gen Zentralbereichs tagen. Derzeit bestehen Projektgruppen zu den Themen Gesundheitsmanagement (global)
sowie Transformation und Internationalisierung.
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Der Personalvorstand und gleichzeitig Arbeitsdirektor der Rheinmetall AG trdgt die operative Verantwortung da-
fiir, dass die Ergebnisse des Dialogs mit den Arbeitnehmervertretungen und von Befragungen der Arbeitnehmer
in den Gesamtvorstand der Rheinmetall AG und Management Meetings eingebracht und im Rahmen der Perso-
nalstrategie beriicksichtigt werden.

Unter dem Personalvorstand der Rheinmetall AG sind fiir jede Division Personalleiterrollen definiert (sog. Chief
Human Ressources Officers — CHROs), die die Personalthemen in den zugehdrigen nationalen und internatio-
nalen Gesellschaften des Konzerns steuern. Ihnen sind die Personalleiter der jeweiligen nationalen und inter-
nationalen Konzerngesellschaften und Standorte unterstellt. Der Personalvorstand der Rheinmetall AG bringt
Themen in die gemeinsamen Sitzungen mit den CHROs und den zustdndigen Zentralbereichen der Rheinmetall
AG ein. Die CHROs stehen in enger Abstimmung mit den lokalen Personalleitern, die wiederum im engen Aus-
tausch mit den lokalen Arbeitnehmervertretungen, insbesondere den lokalen Betriebsraten, stehen.

Arbeitnehmervertreter | Vereinbarungen

Das bereits zuvor beschriebene FAIR2ALL gilt fiir alle in- und ausldndischen Gesellschaften der Rheinmetall, in
denen Rheinmetall die industrielle Fiihrung ausiibt. Auch bei Gesellschaften, in denen Rheinmetall nicht die
industrielle Fiihrung ausiibt, oder mit Minderheitsbeteiligung setzt sich Rheinmetall im Rahmen der Méglich-
keiten dafiir ein, dass die vereinbarten Grundséatze zu sozialer Verantwortung angewendet oder vergleichbare
Verhaltensregeln eingefiihrt und befolgt werden. In diesem Sinne tragt das FAIR2ALL dazu bei, die Rechte der
Arbeitnehmer und Gewerkschaften zu gewahrleisten.

Der Vorstand der Rheinmetall AG und der Europdische Betriebsrat haben am 06. Juli 2022 ein Positionspapier
zur Transformation und Internationalisierung im Rheinmetall-Konzern verabschiedet, das sich an alle europai-
schen Gesellschaften und Standorte von Rheinmetall richtet. Es enthalt Grundsdtze zur Standort- und Beschaf-
tigungssicherung, zur Nutzung politischer Rahmenbedingungen, zu den Auswirkungen neuer Technologien und
alternativer Produkte, zur Kompetenzentwicklung, zum demografischen Wandel und zum Umgang mit den Aus-
wirkungen der Internationalisierung des Rheinmetall-Konzerns. Es sieht unter anderem vor, dass im Rahmen
der Jahrestagung des Europdischen Betriebsrates die Produktions- und Standortstrategien der jeweiligen Ein-
heiten transparent dargestellt und in Bezug auf die Auswirkungen auf die Arbeitnehmer diskutiert werden. Ins-
besondere werden die Motive und Hintergriinde der Verankerung von Technologien, Produkten und Produkt-
segmenten an europdischen Standorten transparent dargestellt.

Gesundheitlich eingeschrankte Personen oder Menschen mit Behinderung werden bei Rheinmetall in das Ar-
beitsleben integriert und durch die Konzernschwerbehindertenvertretung bzw. die lokalen Schwerbehinderten-
vertretungen vertreten.
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Mit dem Konzernbetriebsrat werden die fiir die deutschen Gesellschaften giiltigen Konzernbetriebsvereinbarun-
gen verhandelt und abgeschlossen, derzeit etwa zu den Themen betriebliche Altersversorgung durch das Al-
tersversorgungssystem Rheinmetall Plus 2.0, Ergebnisbeteiligung fiir Tarif-Arbeitnehmer sowie leistungsbezo-
gene und erfolgsabhadngige Vergiitung von auBertariflichen Arbeitnehmern.

Arbeitnehmervertreter | Dialog mit Arbeitnehmern und ihren Vertretern

Arbeitnehmervertreter spielen eine aktive Rolle bei der Wahrnehmung der Interessen der Arbeitnehmer. Sie ste-
hen den Arbeitnehmern auf Konzern-, Gesellschafts- und Standortebene auf Grundlage der geltenden gesetzli-
chen Regelungen als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Rheinmetall fiihrt regelmafige Dialogprozesse und Befragungen durch, um das Stimmungsbild der Arbeitneh-
mer einzuholen und konstruktiv in Geschaftsprozesse direkt einzubeziehen. Insbesondere die anonyme Um-
frage YOUR VOICE erméglicht es allen Arbeitnehmern, ihre Meinung unmittelbar zu adressieren. Es ist ein In-
strument, um direktes Feedback zu Themen wie Arbeitszufriedenheit, Arbeitsbedingungen und Unternehmens-
kultur einzuholen. Die Ergebnisse dieser Befragungen werden den Arbeitnehmern und Arbeitnehmervertretern
bekannt gemacht, bieten wertvolle Einblicke in die Wahrnehmung und Akzeptanz der Zusammenarbeit und de-
cken Verbesserungspotenziale auf. Durch die Kombination dieser Ansdtze kann Rheinmetall die Qualitdt der
Zusammenarbeit mit der Belegschaft kontinuierlich evaluieren, optimieren und starken.

Deutschlandweit bietet Rheinmetall zudem einen Familienservice an, der die Arbeitnehmer in Fragen zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Kindern sowie Beruf und Pflege mit Rat und Tat unterstiitzt. Dariiber hinaus stellt
Rheinmetall eine betriebliche Sozialberatung bereit, die in Deutschland bei persénlichen, familidren und psy-
chischen Sorgen und Konflikten hilft.

Damit die Gesundheit der Arbeitnehmer an jedem Standort geférdert werden kann, wurden aufRerdem Verant-
wortliche und Ansprechpartner benannt, die die Aktivitdten rund um das Thema Gesundheit im jeweiligen Ge-
schaftsbereich koordinieren. Rheinmetall hat zudem ein Think Healthy Committee geschaffen, das aus dem
Global Health Manager, einem Bindeglied zum Europdischen Betriebsrat und den Divisions-Gesundheitskoor-
dinatoren besteht. Es ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Umsetzung der Global Health Management
(GHM) Strategie, die Jahresplanung der konzernweiten GHM-Ziele, die verbindliche Festlegung von MaBnahmen
des Internationalen Gesundheitsmanagements und die Einhaltung der Rahmenvereinbarung zum Gesundheits-
management von Rheinmetall zwischen dem Vorstand der Rheinmetall AG und dem Europdischen Betriebsrat.
Das Think Healthy Committee evaluiert regelmaBig konzernweite Gesundheitsthemen, aus denen Handlungs-
empfehlungen fiir den Vorstand der Rheinmetall AG abgeleitet werden.

Den Belangen von Menschen mit Behinderung oder gesundheitlich besonders belasteten Personen wird zudem
durch das GHM Rechnung getragen. Durch die zentrale Steuerung gesundheitsbezogener Manahmen und die
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Schaffung von Verantwortungsstrukturen, wie lokalen Gesundheitskoordinatoren, bietet das GHM eine Anlauf-
stelle fiir die Belange besonders belasteter Menschen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskrafte des Unterneh-
mens Bedenken dufiern kénnen

Rheinmetall hat auf Grundlage geltender Gesetze und Vorschriften ein konzernweites, transparentes und effek-
tives Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte entwickelt und etabliert.

Das Handbuch zum Rheinmetall-Hinweisgebersystem und die Fehlverhaltensreaktionsrichtlinie definieren ver-
bindliche Rahmenbedingungen fiir die Verfahren, iiber die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dufiern
kdnnen, die Prozessdokumentation sowie abgeleitete MaBnahmen. Weitere Informationen finden sich im Kapi-
tel »Unternehmensfiihrung.

Werden negative Auswirkungen festgestellt, so ergreift Rheinmetall MaBnahmen, um diese zu beenden oder zu
mildern. Die Art der MaRnahmen variiert in Abhdngigkeit von der jeweiligen Situation. Die interne Aufarbeitung
erfolgt dabei fiir den Hinweisgeber durch die dafiir zustandigen Stellen, i. d. R. durch die lokale sowie die zent-
rale Compliance Abteilung, gegebenenfalls unter Einbindung sonstiger Fachabteilungen. Ferner kénnen Abhil-
femaBnahmen bei Rheinmetall unter anderem darin bestehen, eine Optimierung von Arbeitsprozessen oder
eine Anpassung von konzernweiten, unternehmensweiten oder betrieblichen Regelungen bzw. Richtlinien vor-
zunehmen, Schulungen anzupassen oder neu einzufithren oder einen Ausgleich durch Entschuldigungen bis
hin zu Entschadigungen der Betroffenen zu leisten.

Rheinmetall iiberwacht und evaluiert die Wirksamkeit der ergriffenen Mafnahmen. Hierbei bezieht Rheinmetall
insbesondere das Feedback der Arbeitskrafte mit ein, um sicherzustellen, dass die MaBnahmen ihren beab-
sichtigten Zweck erfiillen.

Hinweisgebersystem | Verfahren

Fiir die Meldung von Regelverstofien sind mehrere Kommunikationswege eingerichtet. Rheinmetall setzt auf
eine offene Kommunikation mit den Arbeitskréften, um Bedenken und Probleme friihzeitig zu erkennen. Den
Arbeitskraften wird angeboten, ihre Anliegen {iber verschiedene Kandle, einschliefilich interner und externer
Beschwerdemechanismen, Rheinmetall mitzuteilen. Die verschiedenen Kommunikationskanéale bestehen aus
zentralen und dezentralen Meldestellen und Ombudspersonen. Sie sind personlich vor Ort (sofern vorhanden),
per Telefon, Post, E-Mail und Webanwendung, wahlweise auch anonym, erreichbar.

Arbeitskrafte konnen sich an interne Beschwerdestellen wenden, um ihre Anliegen zu adressieren. Hierzu zahlt
als direkte Moglichkeit die Mitteilung von Anliegen an den jeweiligen Vorgesetzten mittels eines personlichen
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Gesprdchs, Telefonats oder in Textform. Dariiber hinaus bestehen weitere Kommunikationskanale, tiber die Ar-
beitskrafte etwaige Beschwerden — auch vollstandig anonym — an Rheinmetall richten kénnen. Hierzu ist ein
Beschwerdeverfahren nach Mafgabe des deutschen Hinweisgeberschutzgesetzes und des LkSG eingerichtet.
Dazu zdhlt eine Mitteilung an die lokale oder die zentrale Compliance-Organisation oder an das konzernweite
elektronische Hinweisgebersystem. Bei Verdacht auf Datenschutzverstoe ist zudem eine Kontaktaufnahme
mit der Data Privacy Organization moglich. Rheinmetall stellt die Umsetzung des Verfahrens fiir jeden Standort
sicher, indem verantwortliche Compliance Beauftragte benannt und die Umsetzung der internen Vorschriften
tiberwacht werden. Auflerdem werden diese Prozesse und ihre Verfiigbarkeit zentral von der Holdinggesell-
schaft verantwortet.

Rheinmetall fiihrt verschiedene Dialogprozesse und Befragungen durch, um das Feedback der Arbeitnehmer
einzuholen und konstruktiv in Geschaftsprozesse einzubeziehen. Im Rahmen der Befragung YOUR VOICE wurde
im vergangenen Jahr die Bekanntheit der Meldewege des Rheinmetall-Hinweisgebersystems erhoben.

Zusatzlich zu den dargestellten internen Kandlen ermoglicht es Rheinmetall den Arbeitskraften, sich an externe
Beschwerdestellen zu wenden, die von unabhéangigen Dritten betrieben werden. Hierzu setzt Rheinmetall ex-
terne Rechtsanwadlte als Ombudspersonen ein, die sich auf Meldevorgdnge spezialisiert haben und der anwalt-
lichen Schweigepflicht unterliegen. Die Ombudspersonen leiten die Mitteilungen — auf Wunsch anonymisiert —
an die Compliance-Abteilung weiter.

Den Arbeitskraften und Arbeitnehmervertretern steht es frei, den Zugang zu allen gesetzlich vorgeschriebenen
Beschwerdemoglichkeiten sowie zu Mechanismen von Dritten, die von den Regierungen, Nichtregierungsorga-
nisationen, Industrieverbanden und anderen Kooperationsinitiativen betrieben werden, zu nutzen.

Hinweisgebersystem | Hinweisgeberschutz

Jegliche Form von Repressalien gegen Personen, die ein tatsdchliches oder vermutetes Fehlverhalten melden,
wird nicht toleriert. Keine Person, die in guter Absicht eine Meldung im Rahmen des Anwendungsbereichs des
Hinweisgeberschutzgesetzes oder des Handbuches zum Rheinmetall-Hinweisgebersystem abgibt, darf auf-
grund dieser Meldung einen Nachteil erleiden. Dies umfasst unter anderem den Schutz vor Kiindigungen, Ge-
haltskiirzungen oder sonstigen Benachteiligungen am Arbeitsplatz. Details zum Hinweisgeberschutz befinden
sich im Kapitel »Unternehmensfiihrung.
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Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management we-
sentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Ma3nahmen und Anséatze

Das Verfahren zur Feststellung von Auswirkungen auf Arbeitskrafte im eigenen Geschaftsbereich basiert auf
einem bestehenden Risikomanagementsystem. Die Kernelemente sind die Identifizierung von Risiken sowie die
Ableitung von Prdaventions- und AbhilfemaBnahmen einschliefilich deren Wirksamkeitspriifung.

Die Durchfiihrung und Planung der Mafsnahmen bezogen auf die Auswirkungen ist den verantwortlichen Zentral-
und Fachbereichen zugewiesen. In Verbindung mit notwendigen Mafnahmen sind im Geschéftsjahr keine au-
Berordentlichen Ausgaben entstanden. Die Wirksamkeit der MaSnahmen wird in den Fachbereichen nachge-
halten. Die Uberpriifung erfolgt jahrlich im Rahmen der Due Diligence zu menschenrechtlichen Sorgfaltspflich-
ten, im Dialog mit den Arbeitnehmern und durch die Zentral- und Fachbereiche.

MaRnahmen | Sichere Beschaftigung

Das erhebliche Wachstum von Rheinmetall bedingt zugleich einen Anstieg des Arbeitskraftebedarfs. Der Zent-
ralbereich Global Talent Acquisition, Employer Branding & Diversity verantwortet das interne und externe Re-
cruiting von Arbeitnehmern. Die benutzerfreundliche Karrierewebseite bietet umfangreiche Informationen und
Einblicke in Rheinmetall als Arbeitgeber. Durch den Bereich ,,Karriere weltweit“ werden Karriereinformationen
in 21 Landern in Europa, Nord- und Siidamerika, Afrika, Asien und Australien vermittelt. Zudem erhalten poten-
zielle Bewerber die Moglichkeit, vorhandene Stellenausschreibungen schnell und einfach zu erreichen.

Neben den intensiven Aktivitdten im Ausbildungsmarketing wurden an ausgewahlten Hochschulen die bisheri-
gen MarketingmaBnahmen erweitert. Dariiber hinaus sind PersonalmarketingmaBnahmen auf zusétzliche Kom-
munikationskandle ausgeweitet worden. Mit Blick auf die wichtigen Zielgruppen Ingenieure, IT-Professionals
und Facharbeiter hat Rheinmetall mit in Online- und Fachmedien platzierten Personal-Kampagnen auf sich als
attraktiven Arbeitgeber aufmerksam gemacht. Deutschlandweit war Rheinmetall zudem verstarkt auf Personal-,
Recruiting- und Fachmessen vertreten, die sich speziell an die Berufsgruppen Ingenieure, Fachkrafte im Bereich
IT oder Soldaten richten. Rheinmetall ist in wichtigen Jobportalen, in beruflichen sozialen Netzwerken und auf
Arbeitgeberbewertungsplattformen prasent.

In der internen internationalen Global Employer Branding and Strategic Recruiting Community schlielen sich
Landerverantwortliche zusammen, um voneinander zu lernen und sich regelméaBig gemeinsam zu wirksamen
Recruiting- und Employer-Branding-MaBnahmen auszutauschen. Die Steuerung der Community liegt im Zent-
ralbereich Global Talent Acquisition, Employer Branding & Diversity.
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MaBnahmen | Angemessene Entlohnung

Fiir den Vorstand der Rheinmetall AG, Fiihrungskrafte und aufertarifliche Arbeitnehmer sind variable leistungs-
und/oder erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile vorgesehen, die darauf ausgerichtet sind, individuelle und un-
ternehmensbezogene Erfolge zu honorieren. Die Kriterien fiir die Berechnung der variablen Vergiitungsbestand-
teile bestimmen sich nach vorab festgelegten Zielen, die teilweise sowohl finanzielle als auch ESG-Ziele einschlie-
Ren. Diesbeziiglich wird zwischen kurzfristigen (Short Term Incentive) und — anwendbar nur fiir den oberen Fiih-
rungskreis und den Vorstand der Rheinmetall AG - langfristigen Zielen (Long Term Incentive) unterschieden.

An dem Erfolg Rheinmetalls partizipieren auch die Tarifarbeitnehmerin Deutschland und zwar in doppelter Hin-
sicht: Zum einem wird abhangig vom Konzernergebnis an einen {iberwiegenden Teil der Tarifarbeitnehmer ein
zusétzlicher Bonus in Form einer Ergebnisbeteiligung gezahlt. Zum anderen erhalten nahezu alle Arbeitnehmer
eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung, deren Hohe erfolgsunabhangig und teilweise erfolgs-
abhéngig ist. Dariiber hinaus bietet Rheinmetall einen Zuschuss zur Entgeltumwandlung (Deferred Compensa-
tion) im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung Rheinmetall Plus 2.0 an. Dies soll zu einer verbesserten
Absicherung im Alter fiihren.

Es wird jahrlich entschieden, ob Arbeitnehmern von teilnehmenden Konzerngesellschaften zusatzlich die Mog-
lichkeit gewahrt wird, Rheinmetall-Aktien zu erwerben (Aktienkaufprogramm ,,Mein Stiick Rheinmetall 2.0%). Im
Berichtsjahr bot die Rheinmetall AG in den Konzerngesellschaften in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
in Teilen von Italien erneut das Aktienkaufprogramm an, das einen individuellen monatlichen Sparplan vorsieht.
Durch einen Arbeitgeberzuschuss kénnen Arbeitnehmer zu vergiinstigten Konditionen Aktien, die einer Halte-
frist unterliegen, erwerben und als Miteigentiimer an dem wirtschaftlichen Erfolg Rheinmetalls teilhaben.

MaBnahmen | Sozialer Dialog

Bei Rheinmetall geniefit die Vereinigungsfreiheit besonderen Stellenwert, unterstrichen durch das FAIR2ALL.
Wichtige Gremien fiir die Kommunikation zwischen der Arbeitgeberseite und den Arbeitnehmern sind der Kon-
zernbetriebsrat, der Europdische Betriebsrat sowie Betriebsradte der einzelnen Gesellschaften, die den inhaltli-
chen Austausch zwischen Management und Arbeitnehmern férdern und Mitbestimmungsrechte wahrnehmen.

Ergdnzend dazu nutzt Rheinmetall Befragungen als ein Instrument, um direktes Feedback von den Arbeitneh-
mern zu Themen wie Arbeitszufriedenheit, Arbeitsbedingungen und Unternehmenskultur zu erhalten. Die Zu-
sammenarbeit mit externen Stakeholdern und der Austausch in internen Netzwerken gibt dariiber hinaus Gele-
genheit fiir den fachlichen und personlichen Austausch.

MaBnahmen | Vereinigungsfreiheit
Rheinmetall respektiert das Recht von Arbeitskréften, ihre eigenen Interessenvertreter zu wahlen, Arbeitnehmer-
vertretungen zu bilden, ihnen beizutreten und von ihnen vertreten zu werden sowie Kollektivverhandlungen zur
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Regelung von Arbeitsbedingungen zu fiihren. Detaillierte Informationen finden sich im Abschnitt »Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen.

MaRnahmen | Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Die Arbeitszeit- und Schichtplangestaltung werden kontinuierlich im Dialog mit den Arbeitnehmern und ihren
Vertretern optimiert. Zudem stellen die Konzerngesellschaften die Einhaltung der lokalen gesetzlichen Vorga-
ben und Regelungen beziiglich der Arbeitszeiten sicher.

In Abhadngigkeit von der ausgeiibten Tatigkeit wird Arbeitnehmern ein flexibler zeitlicher Rahmen und damit
groferer Freiraum ermdoglicht. Hierzu zahlen Arbeitszeitmodelle mit unterschiedlich hoher Wochenarbeitszeit,
verschiedene Teilzeitangebote, Vertrauensarbeitszeit und die Moglichkeit, an einer bestimmten Zahl von Ar-
beitstagen pro Monat mobil zu arbeiten. Dieses Spektrum eroffnet den Arbeitnehmern Spielrdume fiir die Ge-
staltung ihrer Arbeitszeit, ermoglicht berufstatigen Eltern, Karrierechancen gleichberechtigt wahrzunehmen,
und erlaubt Arbeitnehmern auch, sich der Pflege naher Angehdriger zu widmen. Der deutschlandweite Famili-
enservice von Rheinmetall unterstiitzt die Arbeitnehmer in Fragen zu Beruf und Familie.

MaRnahmen | Gesundheitsschutz und Sicherheit
Die Bedeutung der Arbeitssicherheit fiir Rheinmetall wird durch die Beriicksichtigung der Lost Time Incident
Rate (LTIR) im Rahmen der Vergiitung der Vorstandsmitglieder seit dem Jahr 2022 unterstrichen.

Ein Baustein zur Férderung von Sicherheit und Gesundheit war die Verpflichtung der operativen Einheiten, bis
zum Ende des Jahres 2024 ein extern zertifiziertes Managementsystem gemaf} ISO-Norm 45001 zu implemen-
tieren. Die Umsetzung erfolgte in den operativen Einheiten, mit Ausnahme einer internationalen Einheit, die
einschldgige Bestimmungen nach lokal geltendem Gesetz anwendet.

Der Global Health Manager arbeitet mit den Gesundheitskoordinatoren der Divisionen und den lokalen Gesund-
heitskoordinatoren im Think Healthy Committee zusammen. Dadurch nimmt Rheinmetall die Férderung der Ge-
sundheit der Arbeitnehmer in den Fokus und schafft eine Plattform zur konzernweiten Biindelung und Steue-
rung der MaBnahmen in den in- und ausldndischen Gesellschaften. Das Ziel ist die Schaffung einheitlicher
Strukturen fiir die Umsetzung zielgerichteter Malnahmen, ein gemeinsames Verstandnis fiir gesunde Fiihrung
zu erarbeiten sowie gesundheitsforderndes Handeln zu unterstiitzen. Daraus werden kontinuierlich Handlungs-
felder ermittelt sowie MaBnahmen definiert. In einem konzerniibergreifenden Workshop unter Mitwirkung des
Personalvorstands der Rheinmetall AG wurden die inhaltlichen Schwerpunkte der gemeinsamen Arbeit fiir das
Geschaftsjahr 2024 geplant. Die Schwerpunktthemen im Berichtsjahr waren Erndhrung, Bewegung, Vorsorge
und mentale Gesundheit.
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Auf der betrieblichen Ebene werten Arbeitsgruppen relevantes Datenmaterial des Gesundheitsmanagements aus,
beraten zu MaBnahmen der Gesundheitsférderung und unterstiitzen bei deren Umsetzung. Die Arbeitsgruppen
setzen sich zusammen aus Vertretern des betrieblichen Managements und der Arbeitnehmervertretung.

Kontinuierlich konnen die Arbeitnehmer neben Angeboten zu medizinischen Untersuchungen auch verschie-
dene Praventionsprogramme nutzen. Das Spektrum reicht von kostenlosen Schutzimpfungen und regelmafi-
gen Vorsorgeuntersuchungen liber interne und externe Sportmoglichkeiten und Beratungsleistungen bis hin zu
der medizinisch abgestimmten Wiedereingliederung nach langerer Krankheit. Konzernweit richtet Rheinmetall
globale Awareness-Kampagnen aus, z. B. den Mental Health Day und den Welt-Herz-Tag.

MaBnahmen | Kompetenzentwicklung

Rheinmetall bietet Talenten spezielle Entwicklungsprogramme auf unterschiedlichen Ebenen an. Die Programme
sind individuell auf die drei Karrierewege — Fiihrungs-, Projekt- und Expertenlaufbahn — abgestimmt und bereiten
Leistungs- und Potenzialtrager auf verschiedenen Karrierestufen sukzessive darauf vor, Fiihrungs-, Projekt- oder
Expertenfunktionen zu iibernehmen. Die Grundlage ist das Rheinmetall-Kompetenzmodell, das sich an den fiir
Rheinmetall relevanten Kompetenzen orientiert. Das Kompetenzmodell umfasst die vier Teilbereiche Shape the
Future, Empower People, Develop the Business und Strive for Excellence. RegelmaBige Gesprache zwischen Fiih-
rungskraften und Arbeitnehmern dienen dazu, Leistung, Ziele und individuelle Entwicklungsmoglichkeiten zu be-
sprechen.

Die Arbeitnehmer von Rheinmetall erhalten vielfédltige Weiterbildungsmoglichkeiten, um ihre persénliche Ent-
wicklung zu planen, individuelle Lernziele zu erreichen und Kompetenzen fiir ihre aktuellen oder zukiinftigen
Aufgaben zu erweitern. Die Bereitstellung von Personalentwicklungs- und QualifizierungsmaBnahmen basiert
auf regelmaBigen Bedarfserhebungen in den Gesellschaften.

Die Rheinmetall Academy in Diisseldorf ist das Rheinmetall-Weiterbildungszentrum. Das Angebot der Academy
erstreckt sich nicht nur auf Prasenztrainings, sondern auch auf Blended Learning und remote Trainings. Sie
bildet die Basis fiir die Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung und bietet konzerniibergreifende Weiterbil-
dungsangebote in Form von Trainings, Seminaren und Workshops fiir Arbeitnehmer und Fiithrungskrafte an.

MaBnahmen | Antidiskriminierung und Vielfalt

Diskriminierungen am Arbeitsplatz, in den sozialen Medien und auf sonstigen 6ffentlichen Plattformen werden
nicht toleriert. Rheinmetall setzt sich dafiir ein, dass niemand aufgrund von geschiitzten persénlichen Merkma-
len benachteiligt oder beldstigt wird.

Die Weiterentwicklung des Verstdndnisses zwischen den Generationen sowie die Betonung der Chancen des
gemeinsamen und generationsiibergreifenden Arbeitens und Lernens spielen eine wichtige Rolle. Rheinmetall

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 138

unterstiitzt die Arbeitnehmer mit Weiterbildungen zum Umgang mit Diversitat im Arbeitsalltag, z. B. durch ver-
schiedene Seminare und E-Learnings zur Zusammenarbeit von Generationen am Arbeitsplatz und interkulturel-
ler Kompetenz.

Aufgrund detaillierter Strukturanalysen und Simulationsrechnungen entwickeln interdisziplindre Teams neue
Programme, die die unterschiedlichen Ausgangslagen und Entwicklungen der nationalen und internationalen
Standorte sowie ihre Auswirkungen auf die Altersstruktur der Arbeitnehmer beriicksichtigen. Die auf die jewei-
ligen Betriebe zugeschnittenen Mafinahmen umfassen insbesondere den gezielten Transfer von Wissen zwi-
schen Arbeitnehmern, die Bildung von altersgemischten Teams, die konsequente Ausbildung von Nachwuchs-
kraften sowie verstarkte, zielgruppengerechte Rekrutierungs- und Marketingaktivitdten. Einbezogen werden zu-
dem auch Anpassungen von Arbeits- und Organisationsabldufen sowie zusdtzliche Manahmen und Angebote
zur Gesundheitsforderung.

Rheinmetall legt Wert darauf, dass Internationalitdt bei den Arbeitnehmern, insbesondere in den Fiihrungsebe-
nen, sichtbar wird. Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen in den einzelnen Landern wird vorrangig auf lo-
kale Talente gesetzt. Rheinmetall bestarkt Arbeitnehmer darin, sich zu vernetzen und in andere Bereiche oder
an andere Standorte zu wechseln.

Insbesondere weibliche Arbeitnehmer konnen sich in der internationalen Community women@Rheinmetall
austauschen. Diese bietet ihren Mitgliedern ein Forum fiir Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch sowie Un-
terstiitzung in beruflichen Fragen. Die Community férdert unter anderem die Zusammenarbeit und Sichtbarkeit
von Frauen bei Rheinmetall und koordiniert den Austausch in regelmafiigen Netzwerktreffen sowie einer globa-
len Jahreskonferenz.

Rheinmetall verfolgt die Strategie, mehr Frauen fiir eine Tatigkeit bei Rheinmetall zu gewinnen, weibliche Ta-
lente stadrker zu fordern und den Anteil von Frauen in Fithrungsebenen zu erhohen. Der Bereich Talent Acquisi-
tion, Employer Branding & Diversity in enger Zusammenarbeit mit der Personalentwicklung entwickelt systema-
tische Recruiting-Ansdtze, Weiterbildungskonzepte und PersonalentwicklungsmaBnahmen, die eine wach-
sende Beteiligung von Frauen im Management fordern und sie auf kiinftige Fiihrungsaufgaben vorbereiten.

MaBnahmen | Inklusion

Durch die offene Unternehmenskultur werden Menschen mit gesundheitlicher Einschrankung sowie Behinde-
rung bei Rheinmetall in das Arbeitsleben integriert. Sie kdnnen ihre Talente einbringen und Fahigkeiten entwi-
ckeln. Im Vordergrund steht die Férderung vorhandener Starken und Potenziale. Eine wichtige Voraussetzung
hierfiir sind Arbeitsplatze, die der Art und dem Grad der gesundheitlichen Einschrankung bzw. Behinderung
individuell angepasst sind.
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In Deutschland stellen die Schwerbehindertenvertretungen sicher, dass alle Menschen mit Behinderung und
ihnen gleichgestellte Personen (iber eine effektive Interessenvertretung verfiigen. Diese setzen sich engagiert
fuir die Rechte, Forderung und Integration ein und stehen beratend und unterstiitzend zur Seite. Durch die Ge-
samtschwerbehindertenvertretungen und die Konzernschwerbehindertenvertretung wird gewahrleistet, dass
die Interessen der Menschen mit Behinderung und ihnen gleichgestellte Personen in allen deutschen Konzern-
Gesellschaften und Betrieben vertreten sind.

In der Inklusionsvereinbarung ist eine Beschéftigungsquote fiir Menschen mit Behinderung beschrieben. Fiir
jedes Unternehmen wird eine Beschaftigungsquote von Menschen mit Behinderung von mindestens 5% ange-
strebt. Das Inklusions-Team berét hierzu iiber geeignete MaRnahmen. Sinkt die Beschaftigungsquote unter 3%,
wird tiber die Einleitung von besonderen MaRnahmen beraten.

MaBnahmen | Kinder- und Zwangsarbeit

Das Verbot von Kinderarbeit unter dem zuldssigen Mindestalter wird durch interne Prozesse sichergestellt und
mittels eines Risikomanagementsystems {iberwacht. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr zur Vorbeugung
von Kinder- und Zwangsarbeit an sieben internationalen Standorten Audits mithilfe eines externen Anbieters
durchgefiihrt. Im Ergebnis waren keine AbhilfemaBnahmen beziiglich Kinder- und Zwangsarbeit notwendig, da
keine Kinder- und Zwangsarbeit stattfindet.

MaBnahmen | Datenschutz

Um potenzielle Datenschutzvorfélle friihzeitig zu erkennen, geeignet zu mitigieren und erforderlichenfalls an
die zustandigen Datenschutzaufsichtsbehdrden zu melden, pflegt Rheinmetall eine offene sowie transparente
Kultur und bietet diverse Kandle an, um Hinweise auf solche Vorfdlle zu melden. Dazu gehdéren das zentrale
Hinweisgebersystem und die direkte Ansprache der Data Privacy oder Compliance Organisation. Mehr Informa-
tionen befinden sich dazu im Kapitel »Unternehmensfiihrung.

Dariliber hinaus ist der Datenschutz in zentralen Prozessen und Strukturen als Schnittstelle oder Priifinstanz
integriert, um die Einhaltung der Anforderungen im operativen Geschéaftsbetrieb zu gewdahrleisten, z. B. bei der
Einfuhrung von IT-Anwendungen, der Beauftragung von datenverarbeitenden Dienstleistern oder der Gestaltung
neuer Prozesse.
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Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung posi-
tiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Eine Uberpriifung und Aktualisierung der bestehenden Ziele findet kontinuierlich unter Einbeziehung der Arbeitneh-
mervertretungen, der Zentral- und Fachbereiche sowie der Ergebnisse von Befragungen statt. Die Festlegung von
Nachhaltigkeitszielen ist dariiber hinaus Teil der Nachhaltigkeitsstrategie von Rheinmetall.

Die starke Marktposition von Rheinmetall und der damit verbundene Einfluss auf eine sichere Beschaftigung macht
Rheinmetall zu einem attraktiven Arbeitgeber. Um dies langfristig zu gewahrleisten, ist es weiterhin das Ziel, geeig-
nete Bewerber friihzeitig zu gewinnen und Arbeitnehmer langfristig an Rheinmetall zu binden.

Rheinmetall steht fiir ein faires Miteinander sowie einen vertrauensvollen und konstruktiven Austausch mit den Ar-
beitnehmervertretungen und Gewerkschaften im In- und Ausland. Im sozialen Dialog sollen die Belange des Arbeit-
gebers und die Bediirfnisse der Arbeitnehmer in Einklang gebracht werden. Die Vereinbarkeit von Berufs- und Pri-
vatleben ist wesentlich fiir Rheinmetall. Rheinmetall strebt stets eine angemessene Entlohnung und moderne Ver-
giitungssysteme an.

Ziel der Gesundheitsforderung ist es, nicht nur Gefahren und Risiken zu vermeiden, sondern auch Arbeitspldtze so
zu gestalten, dass gesundheitsgerechtes Arbeiten und gesundheitsbewusstes Verhalten am Arbeitsplatz gewdhr-
leistet sind. Die zentrale Steuerung der Arbeitssicherheit zielt darauf ab, Netzwerke zu starken und konzernweite
Themen zu bearbeiten.

Aus den strategischen Zielsetzungen von Rheinmetall werden Weiterbildungsangebote abgeleitet, die zur Kompe-
tenzentwicklung beitragen, wie z. B. aus der verstarkten Internationalisierung des Konzerns und der Transformation
des Automotive-Geschafts. Rheinmetalls Ziel ist die Kompetenzentwicklung der Arbeitnehmer, damit diese ihre in-
dividuellen Starken und Potenziale optimal entfalten und aktiv einbringen kénnen, um die strategischen wirtschaft-
lichen Ziele Rheinmetalls zu unterstiitzen.

Menschen mit Behinderung sind im besonderen Maf3e auf den Schutz und die Solidaritadt der Gesellschaft angewie-
sen. lhre Inklusion in Ausbildung und Arbeit ist ein wesentlicher Ausdruck von und gleichzeitig Voraussetzung fiir
eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Die Abteilung Corporate Social Integrity zielt unter an-
derem darauf ab, MaRnahmenpldne im Bereich Antidiskriminierung und Vielfalt zu entwickeln und umzusetzen.

Die Ablehnung und damit auch die Pravention von Kinder- und Zwangsarbeit sind bei Rheinmetall als klares Ziel
fest verankert.

Die Regelungen zum Datenschutz sollen die personenbezogenen Daten der betroffenen Personen im Rahmen
der Verarbeitung durch Rheinmetall schiitzen.
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Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Den in dieser Nachhaltigkeitserkldarung dargestellten Kennzahlen zu den Arbeitnehmern liegt eine stichtagsbezogene
Erfassung zum 31. Dezember als Personenzahl (Headcount) zugrunde, wahrend Kennzahlen auBerhalb der Nachhal-
tigkeitserklarung auch auf Vollzeitdquivalenten (FTE) beruhen kénnen.

Zu den in diesen Kennzahlen genannten Arbeitnehmern zdhlen die Personen mit einem aktiv bestehenden Be-
schéftigungsverhaltnis zum Stichtag (Entgeltempfanger) inklusive Aushilfen und freigestellte Mitarbeiter, je-
doch keine Fremdarbeitskrafte, Auszubildende, duale Studenten, Praktikanten und Werkstudenten. Die
Fremdarbeitskrafte hier sind Leihkrafte und externe Mitarbeiter.

Im Folgenden wird die Gesamtzahl der Arbeitnehmer nach Geschlecht dargestellt.

Gesamtzahl der Arbeitnehmer* nach Geschlecht

Headcount 31.12.2024
Ménnlich 22.956
Weiblich 6.365
Nicht angegeben oder divers 1
Gesamtzahl 29.322

* Ohne Auszubildende, duale Studenten, Werkstudenten und Praktikanten

Mit Ausnahme von Deutschland sind in keinem Land jeweils mehr als 10% der Arbeitnehmer beschaftigt. Die
Zahl der Arbeitnehmer in Deutschland betragt 15.130 .
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Die folgenden Kennzahlen zu den Arbeitnehmern werden nach Geschlecht und Art des Arbeitsvertrags aufge-
schliisselt.

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt nach Geschlecht

Headcount 31.12.2024

Zahlder  Zahl der dauerhaften Zahl der befristeten  Zahl der Arbeitnehmer ohne
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer  garantierte Arbeitsstunden

Ménnlich 22.956 22.417 539

Weiblich 6.365 6.254 111

Nicht angegeben oder divers 1 1

Gesamtzahl 29.322 28.672 650 -

*Ohne Auszubildende, duale Studenten, Werkstudenten und Praktikanten

Zu den oben genannten befristeten Arbeitnehmern zdhlen Personen mit einem befristeten Arbeitsvertrag und
ohne besonderen Kiindigungsschutz. Dies umfasst Arbeitnehmer, die regelversteuert werden (in Vollzeit und
auch Teilzeit), kurzfristig beschaftigte Arbeitnehmer mit arbeitsvertraglich festgelegter geringer Stundenzahl
gem. § 40 Einkommenssteuergesetz, Schiiler, die z. B. in den Schulferien als Aushilfskrafte beschéftigt werden
und keinen Ausbildungsvertrag erhalten, und Trainees, die einen befristeten Arbeitsvertrag erhalten.

Die Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die freiwillig oder wegen Entlassung, durch Eintritt in den Ruhestand oder
durch ihr Ableben innerhalb des Geschéftsjahres ausgeschieden sind, betrégt 3.951 . Das entspricht einer Rate
von 13,5%.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
Der Prozentsatz der Arbeitnehmer, die durch Tarif- bzw. Kollektivvereinbarungen abgedeckt sind, betrédgt 58,4%.
Zusatzlich werden alle Arbeitnehmer in Deutschland durch Arbeitnehmervertreter repréasentiert.

Diversitdatskennzahlen

Die Managementfunktionen des Rheinmetall-Konzerns sind hierarchisch in acht Management-Level gegliedert,
die mit fiinf Management-Clustern korrelieren. Unter anderem bestimmt der Grad der operativen, fachlichen
und disziplinarischen Fiihrungsverantwortung die Einordnung einer Stelle in ein Management-Cluster. Die hier
dargestellte oberste Fiihrungsebene des Rheinmetall-Konzerns besteht aus den Management-Leveln eins bis
vier, diese sind in Executives und das Top-Management unterteilt. Der Vorstand und die Leiter der Divisionen
bilden die Ebene der Executives. Das Top-Management besteht aus den Leitern der Zentralbereiche und den
Mitgliedern der Business-Unit-Leitungen sowie der Divisionsleitungen.



Zusammengefasster Lagebericht
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen

Nachfolgend wird die Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene dargestellt.

Geschlechterverteilung in der oberen Fiihrungsebene

Headcount 31.12.2024

Zahl Prozentualer Anteil
Ménnlich 103 88,0%
Weiblich 14 12,0%

Nicht angegeben oder divers

Die Arbeitnehmer des Rheinmetall-Konzerns verteilen sich auf die folgenden Altersgruppen.

Verteilung der Arbeitnehmer! nach Altersgruppen

Headcount 31.12.2024

Zahl der Arbeitnehmer Prozentualer Anteil

Unter 30 Jahren 4.028 13,7%
30-50 Jahre 16.702 57,0%
iber 50 Jahre 8.592 29,3%

*Ohne Auszubildende, duale Studenten, Werkstudenten und Praktikanten

Angemessene Entlohnung
Alle Arbeitnehmer erhalten im Einklang mit den geltenden Referenzwerten eine angemessene Entlohnung.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
Der Prozentsatz der Arbeitnehmer, die durch das — aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder anerkannter Standards —
eingerichtete Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem des Unternehmens abgedeckt ist betrdgt 97,7%.

Es gab keinen Todesfall in Folge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen unter den
Arbeitnehmern im Berichtsjahr.

Die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfadlle unter den Arbeitnehmern betragt 386. Die Quote betrdgt 6,8 und
entspricht der fir Rheinmetall vergiitungsrelevanten Unfallhadufigkeitsrate (LTIR). Die Angaben beruhen auf den
Soll-Arbeitsstunden der Arbeitnehmer.
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Vergiitungskennzahl
Die jahrliche Gesamtvergiitung fiir die hochstbezahlte Person wird geteilt durch den Median der jahrlichen Ge-
samtvergiitung der Arbeitnehmer abziiglich der hochstbezahlten Person. Das so ermittelte Verhaltnis betragt

5.977%.

Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Die Zahl der Beschwerden von Arbeitskraften, die tiber Kandle der Beschwerdemechanismen im Geschaftsjahr
eingegangen sind, betragt 146. Insgesamt wurden im Berichtszeitraum neun Falle von Diskriminierung, einschlief3-
lich Beldstigung, bestatigt. Es gab keine Beschwerden, die bei den nationalen Kontaktstellen fiir multinationale
Unternehmen der OECD eingereicht wurden. Es gab keine wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und Schadenser-
satzforderungen im Zusammenhang mit den genannten Vorfillen und Beschwerden. Der Abgleich der angegebe-
nen Geldbetrdge mit dem aussagekraftigsten in den Abschliissen angegebenen Betrag, ist o (null).

Es gab keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang mit Arbeitskréaften.
Es gab keine Beschwerden in Bezug auf Verstof3e gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unterneh-
men und Menschenrechte oder die OECD-Leitséatze fiir multinationale Unternehmen. Es gab keine Geldbufien,
Sanktionen und Schadenersatzzahlungen bei den beschriebenen Vorfédllen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten. Der Abgleich der angegebenen Geldbetrdge mit dem aussagekréftigsten in den Abschliissen angege-
benen Betrag, ist o (null).

Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette

Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette im Sinne der ESRS sind Personen, die in der Wertschépfungskette
des Unternehmens tdtig sind, unabhdngig von Bestehen oder Art einer vertraglichen Beziehung zu dem Unter-
nehmen.

Fiir die Herstellung der Produkte unterhalt Rheinmetall Geschadftsbeziehungen mit zahlreichen Lieferanten. Zu-
standig fiir die Zusammenarbeit mit den Lieferanten ist die Einkaufsabteilung Rheinmetall Group Purchasing,
die unter »Governance Informationen naher beschrieben wird. Das Ziel von Group Purchasing ist der Aufbau
und die Pflege langfristiger Lieferantenbeziehungen. Wie nachfolgend dargelegt wird, besteht ein transparenter
Uberblick iiber diejenigen Lieferanten, mit denen direkte Vertragsbeziehungen vorhanden sind. Wenig Einblicke
gibt es bislang in die tieferen Lieferketten, in denen potenzielle Risiken liegen konnen. Beim Rohstoffabbau von
z. B. Bauxit, Nitrocellulose (Linters), Zinn, Wolfram, Kupfer, Kobalt, Gold, Aluminium sowie bei der Rohstoffver-
arbeitung von Plastik und Halbleitern (Glimmer) in diversen Regionen weltweit wie Guinea, Brasilien, Volksre-
publik China, Indonesien, Myanmar, Peru, Demokratische Republik Kongo oder Vietnam ist das potenzielle Ri-
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siko von Menschenrechtsverletzungen vorhanden. Fille von Kinder- und Zwangsarbeit, mangelndem Sicher-
heits- bzw. Gesundheitsschutz, Gewalt und Belastigung wurden durch Medienberichte bekannt und stellen
durch den Bezug von Materialien oder deren Abbau potenzielle negative Auswirkungen dar. Die generische
Analyse der tieferen Wertschopfungskette (Tier-N-Lieferanten und deren Arbeitskréfte) hat diese potenziellen
Risiken bestdtigt, wobei keine spezifische Gruppe von Betroffenen ausgemacht wurde. Rheinmetall plant, ab
2025 umfassendere Erkenntnisse tber die weit vorgelagerte Wertschdpfungskette auf Tier-N-Ebene der Liefe-
ranten zu gewinnen. Auf dieser Basis sollen entsprechende Ziele abgeleitet und potenziell bestehende Risiken
in diesem Bereich bestmoglich minimiert werden.

Rheinmetall toleriert keine Menschenrechtsverletzungen und ist bestrebt, im Rahmen der eigenen Einfluss-
sphére potenziell negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette entgegenzuwirken. In
Richtlinien wie dem Supplier Code of Conduct (SCoC) bzw. Vorgaben wie der Anweisung zur Lieferantenpriifung
nach Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ist festgehalten, dass Rheinmetall ein gleiches Verstandnis
hinsichtlich der Wahrung der Menschenrechte von Lieferanten erwartet, beispielsweise durch Vereinbarungen
von Weitergabeklauseln. Die genannte Richtlinie bzw. Vorgabe bezieht sich auf Arbeitskréfte in der vorgelager-
ten Wertschopfungskette (Tier 1), mit denen vertragliche Beziehungen bestehen. Von Menschenrechtsverlet-
zungen kdnnen Arbeitskrafte in der weit vorgelagerten Wertschopfungskette betroffen sein, die in den entspre-
chenden Regionen im Rohstoffabbau bzw. in der Rohstoffverarbeitung tatig sind. Die Responsible Minerals
Sourcing Policy von Rheinmetall aus dem Jahr 2022 stellt sicher, dass keine Rohstoffe aus Konfliktregionen
bezogen werden.

Neben dem SCoC, der zu Beginn jeder Geschaftsbeziehung seitens des Tier-1-Lieferanten durch Unterschrift zu
bestdtigen ist, hat der Einkauf einen umfassenden Lieferantenrisikoprozess implementiert. Das ESG-Supply-
Chain-Team der Konzernzentrale filhrt gemeinsam mit den Divisionen regelmafige Risikoanalysen durch. Die
entsprechende Regelberichterstattung erfolgt quartalsweise und wird im Rahmen des operativen Rheinmetall-
Group Purchasing Councils (RGP Council) dem Chief Purchasing Officer und den Einkaufsleitern der Divisionen
vorgestellt. Im strategischen RGP Council werden auch Themen wie eine mogliche Anpassung der Lieferanten-
risikoanalyse beschlossen. Die Risikoanalyse wird durch den Softwareanbieter EcoVadis unterstiitzt und erfolgt
kontinuierlich. Zudem wird im Rahmen des Risk Management Council (einem cross-divisionalen Council des
Rheinmetall-Konzerns) an einem Kriterienkatalog gearbeitet, der definiert, ab wann die Lieferkette eines Liefe-
ranten genauer zu untersuchen sein wird. Das Ergebnis wird im Laufe des Geschaftsjahres 2025 vorliegen.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Der SCoC und die Anweisung zur Lieferantenpriifung nach LkSG werden von Group Purchasing regelmafig aktua-
lisiert, der ScoC letztmalig zum 1. Januar 2025. Beide Dokumente haben Wirkung auf die Tier-1- bis Tier-N-Lieferan-
ten und deren Arbeitskréfte. Gleichzeitig sind sie zentrales Arbeitsinstrument derjenigen bei Rheinmetall, die Ein-
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kaufsentscheidungen treffen. Die Unterzeichnung des SCoC ist fiir unmittelbare Lieferanten im Rahmen des On-
boardings verpflichtend. Nur in Ausnahmefallen und in Abstimmung mit der Rechtsabteilung bzw. Compliance
kdnnen geringfiigige Anpassungen des SCoC bzw. gleichwertige Vereinbarungen als Alternative akzeptiert werden.
Die Lieferantenneuanlagen werden auf Divisionsebene gepriift und freigegeben. Die Verantwortung fiir die Umset-
zung liegt beim strategischen RGP Council. Der SCoC bezieht sich unter anderem auf die OECD Guidelines for Mul-
tinational Enterprises, die ILO-Kernarbeitsnormen, die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen,
die zehn Prinzipien des UN Global Compact und die Charta der Vielfalt, die libergeordnet fiir die Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen wie Menschenhandel sowie Kinder- und Zwangsarbeit stehen.

Der SCoC ist auf der Rheinmetall-Website zugdnglich. Die Anweisung zur Lieferantenpriifung nach LkSG ist ein
internes Dokument. Beide Dokumente sind im Intranet fiir die Arbeitskrafte verfiigbar. Der SCoC definiert die
Anforderungen an Lieferanten im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und inte-
gres Geschiftsverhalten. Der Prozess zur Uberwachung der Wirksamkeit ist in der Anweisung zur Lieferanten-
priifung beschrieben. VerstoBt ein Lieferant gegen seine Pflichten aus diesem SCoC oder steht eine Verletzung
unmittelbar bevor, miissen angemessene Abhilfemanahmen ergriffen werden, um die Verletzung zu verhin-
dern, zu beenden oder das Ausmaf3 der Verletzung zu minimieren.

Bei Kenntnis eines LkSG-relevanten Vorfalls informiert Group Purchasing den zustdndigen Divisions-ESG-
Supply-Chain-Beauftragten, der die Informationen in Absprache mit Compliance Central Investigations im elekt-
ronischen Hinweisgebersystem vermerkt und bearbeitet. Bei Erlangung der Kenntnis durch das Hinweisgeber-
system, etwa durch anonyme Hinweise, wird Group Purchasing von Compliance Central Investigations infor-
miert. Der Prozess zur Uberpriifung des Verdachtsfalls sieht folgende Schritte vor:

Drei interne Eskalationsstufen sollen sicherstellen, dass potenzielle oder festgestellte Verletzungen der Sorgfalts-
pflicht abgestellt oder verhindert werden. Als erste MaBnahme fordert der ESG-Supply-Chain-Beauftragte der Divi-
sion das sofortige Einstellen der Verletzung beim unmittelbaren Lieferanten, sofern sie in dessen eigenem Ge-
schéftsbereich aufgetreten ist. Sollte ein mittelbarer Lieferant betroffen sein, werden die direkten Vertragspartner
in die Pflicht genommen, Abhilfe zu leisten. Eine kontinuierliche Dokumentation der einzelnen Schritte erfolgt wah-
rend des gesamten Prozesses. Der Lieferant meldet seine Abhilfemanahmen mittels eines Aktionsplans.

In der zweiten Eskalationsstufe wird die Nachverfolgung des Aktionsplans durch den ESG-Supply-Chain-Beauf-
tragten lberpriift. Zusdtzlich kann ein ESG Audit durchgefiihrt werden. Der Group Social Compliance Officer ist
im Falle schwerer Sorgfaltspflichtenverletzungen in das Audit einzubeziehen.

Bei Weiterbestehen der Verletzung wird in der letzten Eskalationsstufe das operative RGP-Council involviert. Die
Geschaftsfiihrung des Lieferanten wird kontaktiert, um mit Nachdruck das Abstellen der Verletzung zu erwirken.
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Sollte dies nicht zum Erfolg fiihren, wird im operativen RGP-Council iiber das potenzielle Blacklisting des Liefe-
ranten entschieden. Um sicherzustellen, dass die Ursache der Verletzung dauerhaft beseitigt wurde, muss der
Lieferant nach sechs Monaten entsprechende Nachweise erbringen, welche die Wirksamkeit der vorgenomme-
nen MaRnahmen belegen.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse hat keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit dem Austausch mit Arbeitskraften der Wertschépfungskette oder mit AbhilfemaSnahmen erge-
ben. Einen allgemeinen Ansatz zum Austausch mit Arbeitskrdften der Wertschdpfungskette gibt es nicht. Die
Uberwachung der Einhaltung derim SCoC genannten Menschenrechtsabkommen der OECD Guidelines for Mul-
tinational Enterprises, UN Guiding Principles und ILO-Kernarbeitsnormen bei bestehenden Lieferanten erfolgt
durch die ESG-Lieferantenrisikoanalyse, die zweistufig durchgefiihrt wird.

In der ersten Stufe werden in einer abstrakten Risikoanalyse mithilfe von etablierten, externen Softwarelésun-
gen Lander- und Branchenrisiken mit Hinblick auf Umwelt, Soziales und Governance untersucht. Die Landerri-
sikobewertung setzt sich aus den Bereichen Umwelt, Ethik und Arbeits- und Menschenrechte zusammen. Infor-
mationen wie Umwelt-Performance-Index, HDI-Entwicklungsindex, Kontrolle der Korruption, Rechtsstaatlich-
keit, Corruption Perception Index, Rechte der Frauen und weitere Kriterien flieen in die Landerbewertung ein.
Fiir die Branchenrisikobewertung wird die International Standard Industrial Classification(1SIC)-Kategorie des
Lieferanten im Detail betrachtet und zu den Themen Umwelt, Ethik, Arbeits- und Menschenrechte sowie nach-
haltige Beschaffung bewertet.

In der zweiten Stufe erfolgt die konkrete Risikoanalyse anhand von EcoVadis-Ratings. Hierbei wird der Lieferant
selbst involviert und um Auskiinfte sowie Nachweise gebeten. Am Ende des Prozesses ergibt sich die soge-
nannte Scorecard, die eine Gesamtpunktzahl und Themenpunktzahlen in den Bereichen Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung aufzeigt. Hierbei beinhalten die Themen Umwelt, Arbeits-
und Menschenrechte die Anforderungen des LkSG.

Bei einer Einstufung im Bereich von niedrigen Risiken werden Lieferanten fiir die Beschaffung freigegeben. Er-
folgt die Risikoeinstufung hingegen mit einem hohen Risiko, wird der operative RGP-Council involviert und tiber-
nimmt die Entscheidung fiir das weitere Vorgehen. Mogliche Entscheidungen dabei sind die Vorgabe an den
Lieferanten, binnen einer Frist eine EcoVadis-Scorecard nachzuweisen, oder aber auch die Nicht-Aufnahme von
Geschaftsbeziehungen mit dem Lieferanten.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Rheinmetall engagiert sich aktivim Branchendialog Automobilindustrie. Mit dem im Jahr 2016 verabschiedeten
Nationalen Aktionsplan (NAP) fiir Wirtschaft und Menschenrechte wurde erstmals die Verantwortung deutscher
Unternehmen, Menschenrechte entlang ihrer Lieferkette zu achten, verankert. Unternehmen wurden in die
Pflicht genommen, die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte in Deutschland
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umzusetzen. In diesem Rahmen beauftragte das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) die Deut-
sche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH mit der Durchfiihrung von Branchendialogen.
Der erste Dialog dieser Reihe ist der im Jahr 2020 eingefiihrte Branchendialog Automobilindustrie. Die Mitglie-
der dieses Multi-Stakeholder-Forums entwickeln ein gemeinsames Verstandnis moglicher branchenspezifi-
scher menschenrechtlicher Risiken, erarbeiten umsetzungsorientierte Publikationen und setzen gemeinsame
Pilotprojekte um. Rheinmetall nimmt gemeinsam mit anderen Unternehmen, Wirtschaftsverbanden, Gewerk-
schaften und Nichtregierungsorganisationen sowie Institutionen anderer Ministerien auerhalb des BMAS an
diesen regelmafig stattfindenden Treffen teil. Dariiber hinaus organisiert der Branchendialog Automobilindust-
rie brancheniibergreifende Fachveranstaltungen zum Thema Umsetzung von Sorgfaltspflichten in globalen Lie-
ferketten. Der Austausch der Mitglieder des Branchendialogs Automobilindustrie findet quartalsweise statt.

Rheinmetall ist Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen, einer weltweit etablierten Nachhaltigkeits-
initiative. Die Unterzeichner verpflichten sich zur Einhaltung der zehn Prinzipien des UN Global Compact, zur
Achtung der Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zum Umweltschutz und zur Bekdmpfung von Kor-
ruption. Sie dienen als wichtige Wegweiser einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Die Plattform
des UN Global Compact bietet vielseitige Schulungs- und Vernetzungsmoglichkeiten, die auch die Thematik der
tieferen Lieferkette und deren Arbeitskrafte beriihren.

Das gemeinsam mit dem internationalen Gewerkschaftsbund IndustriALL Global Union im Jahr 2018 geschlos-
sene Rahmenabkommen zu Grundlagen der sozialen Verantwortung nimmt nicht nur die Fiihrungs- und Arbeits-
krafte von Rheinmetall diesbeziiglich in die Pflicht, auch Geschaftspartner und Lieferanten werden dazu ermu-
tigt, diese Grundsatze entsprechend anzuwenden.

Dariiber hinaus nutzt Rheinmetall die Angebote des "Helpdesk fiir Wirtschaft und Menschenrechte", um hier-
Uiber den Austausch mit rechtmaRigen Vertretern weiter auszubauen. Das Helpdesk ist in der Agentur fiir Wirt-
schaft und Entwicklung verortet und wird vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung finanziert.

Dariiber hinaus engagiert sich Rheinmetall beim Deutschen Institut fiir Compliance (DICO) und nimmt dort re-
gelmaRig an den Arbeitskreisen ,,ESG Corporate Sustainability” und ,,Menschenrechte in Unternehmen* teil, in
denen auch Themen rund um Lieferketten und dortige Arbeitskrafte bearbeitet werden.

Im Geschéftsjahr 2024 gab es kein allgemeines Verfahren zur Zusammenarbeit mit Arbeitskraften in der Wert-
schopfungskette und somit keine Einsicht in die Perspektiven besonders vulnerabler Gruppen.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, {iber die die Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette Bedenken dufiern kdnnen

Die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette konnen sich wie iibrige externe Dritte {iber das Hinweisgebersys-
tem und die Integrity Line der Compliance-Abteilung melden. Ndhere Informationen zum Hinweisgebersystem
sind zu finden im Kapitel »Unternehmensfiihrung.

Die elektronische Whistleblower-Plattform Integrity Line erlaubt es den Arbeitskrdften in der Wertschépfungs-
kette, ihre Beschwerden, Anliegen und Bediirfnisse niedrigschwellig und anonym zu kommunizieren. Die Kon-
taktaufnahme kann online, telefonisch oder per E-Mail an die externe Ombudsperson erfolgen. Gemaf; dem
SCoC hat der Lieferant seine Beschdftigten und Zulieferer auf die Erreichbarkeit und anonyme Nutzbarkeit des
Beschwerdemechanismus hinzuweisen und diese zur Weitergabe der Information entlang der Lieferkette auf-
zufordern. Der Lieferant sichert zu, benachteiligende Masnahmen oder Disziplinarmafnahmen gegeniiber dem
Hinweisgeberim Zusammenhang mit der Bearbeitung derartiger Hinweise zu unterlassen. Auch die externe Om-
budsperson steht fiir Hinweise durch Dritte zur Verfiigung. Im Geschéaftsjahr 2024 hat es keine Hinweise auf
negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette gegeben. Es gab daher keine Abhilfemaf-
nahmen, die auf Wirksamkeit hin hatten tiberpriift werden kénnen.

Bei Verdacht der Nichteinhaltung des SCoC verlangt Rheinmetall Auskunft Giber den entsprechenden Sachver-
halt und fiihrt Priifungshandlungen durch. Soweit angemessen, darf Rheinmetall den Lieferanten regelmafig,
zumindest einmal jahrlich und anlassbezogen auch mehr als einmal pro Jahr, auf die Einhaltung der Pflichten
aus diesem SCoC auditieren. Die Auditierung ist wahrend der gewdhnlichen Geschéftszeiten des Lieferanten
durchzufiihren und muss zum Zwecke einer effektiven Kontrolle nicht vorangekiindigt werden. Der Lieferant hat
Zugang zu allen fiir die Priifung relevanten Dokumenten, Geschaftsbereichen und Raumlichkeiten zu gewahren
und bestmoglich zu kooperieren. Auf berechtigte Geschaftsinteressen des Lieferanten sowie auf den Daten-
schutz ist angemessen Riicksicht zu nehmen. Auflerdem ist Rheinmetall zur Verschwiegenheit hinsichtlich des
Gegenstands und der Ergebnisse der Auditierung gegeniiber Dritten im Rahmen der gesetzlichen Bestimmun-
gen verpflichtet. Rheinmetall ist berechtigt, die Auditierung durch ein Drittunternehmen durchfiihren zu lassen,
wobei ebenfalls berechtigte Geschéftsinteressen des Lieferanten zu schiitzen sowie Datenschutzgesichts-
punkte zu wahren sind. Im Rahmen von Lieferantenaudits wird nicht gepriift, ob die Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette die Beschwerdeverfahren kennen und ihnen vertrauen.

Ergreifung von Mafnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management we-
sentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Seit dem Jahr 2023 ist die Funktion des ESG-Supply-Chain-Teams fiir das Thema soziale Verantwortung in der
Lieferkette zustandig, der Fokus liegt zundchst auf den unmittelbaren Lieferanten. Um potenzielle Auswirkun-
gen auf die Arbeitskrdfte der tieferen Wertschopfungskette zu adressieren, wird sich die Funktion des ESG-
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Supply-Chain-Teams zukiinftig dem Thema Lieferkettenmanagement und Beziehung zu Lieferanten in Ganze
widmen. Identifizierte potenzielle Risiken wie Menschenrechtsverstofie werden dabei beriicksichtigt werden.
Zusatzlich wurde der SCoC zum 1. Januar 2025 aktualisiert.

Die Etablierung des ESG-Supply-Chain-Teams und die Risikoanalyse im Rahmen des LkSG zielen auf die Mini-
mierung von negativen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und auf die Minimierung
von moglichen Risiken fiir Rheinmetall ab. Zusatzliche MaBnahmen fiir positive Auswirkungen auf Arbeitskréfte
in der tieferen Wertschdpfungskette gibt es nicht. Da weder Chancen fiir noch Auswirkungen auf Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette identifiziert wurden, wurden weder MaBnahmen ergriffen, noch eine Wirksamkeits-
prifung durchgefiihrt. Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine Verfahren zur Ermittlung von Mafnahmen entwi-
ckelt, um mogliche Risiken zu mindern.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung posi-
tiver Auswirkungen und dem Management wesentlicher Risiken und Chancen

Die Achtung der geltenden Gesetze und Regeln sowie von sozialen und umweltbezogenen Werten ist zentraler
Bestandteil der Unternehmenskultur von Rheinmetall und Leitbild fiir die Unternehmensfiihrung. Dies erwartet
Rheinmetall in vergleichbarer Weise auch von Lieferanten. Bei Auffalligkeiten werden im monatlichen operati-
ven RGP Council Strategien fiir die betroffenen Lieferanten entwickelt. Mogliche Risiken liegen in der weit vor-
gelagerten Wertschdpfungskette auf Tier-N-Ebene der Lieferanten. Aufgrund der Komplexitat der Lieferkette las-
sen sich Risiken daher derzeit nicht konkretisieren. Ziele im Zusammenhang mit der Tier-N-Ebene wurden daher
nicht gesetzt. Rheinmetall plant, ab dem Jahr 2025 einen tieferen Einblick in die Lieferkette iber die unmittel-
baren Lieferanten hinaus zu bekommen, um entsprechende Ziele abzuleiten. Dariiber hinaus sollen ab dem
kommenden Geschéftsjahr Verfahren und Strategien zur Ermittlung von erforderlichen und angemessenen Maf3-
nahmen etabliert werden, um auf potenziell negative Auswirkungen auf die Arbeitskrdfte in der Wertschop-
fungskette reagieren zu kénnen.

Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschafts-
modell

Rheinmetall betreibt im Automobilbereich als Zulieferer fiir Fahrzeugkomponenten ein B2B-Geschaft (Business to
Business), im Wehrtechnikbereich ein B2G-Geschift (Business to Government). Endnutzer sind im zivilen Bereich
private und gewerbliche Fahrzeugnutzer, im Bereich der Riistungsgiiter sind Soldaten oder z. B. Polizisten der je-
weiligen Regierungskunden die Endnutzer.
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Die Produkte des Rheinmetall-Konzerns sollen den Schutz der Endnutzer sicherstellen, sodass in diesem Zu-
sammenhang sowohl tatsdchliche als auch potenzielle Auswirkungen vorliegen. Im Wehrtechnikbereich sind
Entwicklungs-, Fertigungs- und Serviceaktivitdten darauf ausgerichtet, bestmoglichen Schutz fiir die Soldaten
zu gewdbhrleisten.

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Wie die Sicherheit der Rheinmetall-Produkte entsprechend gangiger Standards und Methoden gewdhrleistet
wird, ist in der Corporate-Safety-Produktsicherheitsrichtlinie beschrieben. Sie hat somit Auswirkungen auf alle
Endnutzer. Ziel der Richtlinie ist es, die Safety-Kultur bei Rheinmetall nachhaltig zu festigen, um sowohl Nutzer
als auch Unbeteiligte bei der Produktverwendung bestmdoglich zu schiitzen. Fiir einen ganzheitlichen Ansatz
steht hier die Systemsicherheit im Fokus der Aktivitdaten, wofiir alle relevanten Normen und Standards auch
tiber den europdischen Wirtschaftsraum hinaus einbezogen werden. Wichtige Bestandteile des Leitbilds sind
dabei ein durchgédngiger Prozess, eine systematische Befassung mit Risiken und Gefahrdungen, der konzern-
weite Austausch der Fachexperten sowie ein durch die jeweilige Geschaftsfiihrung zu gewdhrleistendes unab-
hadngiges Produktsicherheitsmanagement zur Validierung der Sicherheitsnachweisfiihrung. Um Sicherheitsan-
forderungen bereits in der Designphase einzubeziehen, ist das Produktsicherheits-Engineering fester Bestand-
teil der Entwicklung. Alle erforderlichen Aktivitdten und Ressourcen zur Gewahrleistung der Produktsicherheit
sind ab der Planungsphase zu beriicksichtigen.

Die operative Produktverantwortung obliegt den Geschaftsfiihrungen der jeweiligen Konzerngesellschaften, die
wiederum zur Wahrnehmung ihrer Pflichten Produktsicherheitsexperten benennen, die den gesamten Produkt-
lebenszyklus beginnend mit der Entwicklung begleiten. Diese Experten agieren organisationsunabhangig und
haben direkte Berichtsmoglichkeiten an ihre jeweilige Geschaftsfiihrung. Dariiber hinaus sind sie fiir Projekte
mit sicherheitskritischen Merkmalen in eine regelméaBige Statusberichterstattung an den Zentralbereich Rese-
arch, Technology and Innovation des Rheinmetall-Konzerns eingebunden.

Die Einhaltung und Wirksamkeit des gesamten Prozesses werden durch Audits sichergestellt, wobei sowohl
Audits durch das Produktsicherheitsmanagement der jeweiligen Organisation, durch den Zentralbereich Rese-
arch, Technology and Innovation des Rheinmetall-Konzerns sowie durch unabhangige Sicherheitsgutachter
durchgefiihrt werden.

Ausfiihrliche Beschreibungen der iibergeordneten Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, die auch
fiir Endnutzer relevant sind, befinden sich in den Kapiteln »Arbeitskrafte des Unternehmens und »Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette.
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Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern

Kundenseitige Interessenvertreter des Nutzers wie z. B. Beschaffungsbehdrden oder abgeordnete Nutzer selbst
werden in fest vereinbarten technischen Meilensteinreviews und kontinuierlichen System Safety Working
Groups direkt in den Produktentstehungsprozess einbezogen, um ihre Interessen bestmoglich beriicksichtigen
zu konnen und ihre Sicherheit zu gewahrleisten. Die wichtigsten Bestandteile sind dabei der Einsatz von Aus-
legungs- und Simulationstools, die in einem frithen Stadium zum Einsatz kommen, sowie die Erprobungen in
Priifeinrichtungen.

Grundsatzlich werden im wehrtechnischen Umfeld vor der Ausschreibung eines Systems vom Kunden Studien be-
auftragt, die das Schlieflen einer kundenseitig festgestellten Fahigkeitsliicke untersuchen sollen. Diese Analysen
behandeln mitunter risikomindernde MaRnahmen. So sind beispielsweise im Rahmen eines Projekts die Gefahr-
dung der Augen durch Laserreflexionen bei der Bedienung und Wartung oder die Beeintrachtigung anderer Luft-
raumteilnehmer untersucht worden. Die Ergebnisse flie3en als Vorgabe in eine spatere Beschaffung ein. Rheinme-
tall ist in vielen dieser Studien eingebunden. Des Weiteren wird in der Systemauslegung, sei es bei Studien oder
Produktentwicklungen, eine Human-Factors-Analyse durchgefiihrt, die wesentliche Einflussgréfien des Systems
auf den Nutzer betrachtet (z. B. Belastung, Ergonomie und Bedienbarkeit).

Speziell im Bereich der Wehrtechnik findet zusatzlich eine Erprobung im Feld zusammen mit den Regierungskun-
den statt, um deren Anspriiche und Anderungswiinsche bestméglich beriicksichtigen zu kénnen. Der gesamte
Prozess wird durch interne und externe Audits begleitet, um die Einhaltung der Qualitdtsvorgaben sowie der Cor-
porate-Safety-Produktsicherheitsrichtlinie sicherzustellen. Verantwortlich fiir diese vom Vorstand freigegebene
Richtlinie ist der Leiter des Zentralbereichs Research, Technology and Innovation des Rheinmetall-Konzerns.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, {iber die Verbraucher und Endnutzer Be-
denken duBern kénnen

Im Produktentstehungsprozess erfolgt ein regelmafiger Austausch zu definierten Meilensteinen. Im Bereich der
Wehrtechnik findet im Rahmen von Arbeitsgruppen ein regelmaBiger Austausch zusammen mit Systemexperten
der Regierungskunden statt. Bei den B2B- und B2G-Kunden des Rheinmetall-Konzerns sind auch fiir die Zeit
nach der Auslieferung direkte Ansprechpartner fiir die Meldung produktsicherheitsrelevanter Vorfalle definiert.
Zusatzlich werden Markt- und Feldbeobachtungen durchgefiihrt, die auf 6ffentliche Quellen wie Fachartikel oder
fachspezifische Datenbanken zuriickgreifen. Gemeldete oder anderweitig bekannt gewordene sicherheitsrele-
vante Vorfélle werden in den jeweiligen Rheinmetall-Gesellschaften durch die Arbeitskréfte der Produktsicher-
heit analysiert, um bei Bedarf entsprechende Gegenmafinahmen ergreifen zu kénnen. Dies kénnen je nach Vor-
fall die Herausgabe weiterer Sicherheitsinformationen fiir die Endnutzer, voriibergehende Einschrankungen in
Bezug auf die Produktnutzung bis zum Abschluss mdéglicher Produktiiberarbeitungen oder auch Riickrufkam-
pagnen sein. Neben den genannten Meldewegen und eigenen Beobachtungen werden auch Nutzerbefragungen
durchgefiihrt sowie ein Erfahrungsaustausch mit den Nutzern initiiert.
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Dariiber hinaus steht auch das o6ffentlich zugangliche Hinweisgebersystem des Rheinmetall-Konzerns fiir alle
Anliegen zur Verfiigung und kann somit auch durch die Endnutzer der Rheinmetall-Produkte oder mégliche Stell-
vertreter bei sicherheitsrelevanten Vorfallen genutzt werden. Die detaillierte Darstellung ist zu finden im Ab-
schnitt »Unternehmensfiihrung. Im Berichtsjahr gingen keine Beschwerden seitens der Verbraucher oder End-
nutzer mit Bezug auf die Produktsicherheit ein. Es erfolgte keine Feststellung, ob Verbraucher oder Endnutzer
das Hinweisgebersystem kennen bzw. ihm vertrauen.

Ergreifung von Maf’nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mafsnahmen und Ansdtze
Rheinmetall hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr Manahmen zur Aufrechterhaltung der Produktsicherheit er-
griffen. Dazu zdhlen periodische Evaluierungen der Umsetzung der Produktsicherheitsrichtlinie bei bestehen-
den Rheinmetall-Gesellschaften und bei neuen Gesellschaften wie der Rheinmetall Expal Munitions sowie das
initiale Training und Onboarding neuer Arbeitskrafte im Bereich der Produktsicherheit z. B. durch Schulungen
zur Produkthaftung sowie der Risikonachverfolgung und Risikominimierung. Die MaRnahmen zur Gewahrleis-
tung der Sicherheit der Produkte des Rheinmetall-Konzerns sollen auch in den kommenden Jahren fortgesetzt
werden. Im Jahr 2025 sind Evaluierungen zur Umsetzung der Produktsicherheitsrichtlinie bei weiteren Konzern-
gesellschaften wie beispielsweise der Rheinmetall Hungary geplant, und neue Produktsicherheitsexperten wer-
den geschult. Mogliche Abweichungen in Bezug auf die Einhaltung der Corporate-Safety-Produktsicherheits-
richtlinie werden in Berichten festgehalten und deren Abarbeitung nachverfolgt. Die Teilnahme an Schulungs-
mafBnahmen fiir Sicherheitsexperten wird tiber Teilnahmezertifikate dokumentiert. Dem Management der we-
sentlichen Auswirkung wurden keine signifikanten Mittel zugewiesen, die iiber das Budget der Produktsicher-
heit hinausgehen. Die Aufrechterhaltung der Safety-Kultur ist selbstverstandlicher Teil der Geschaftstatigkeit
des Rheinmetall-Konzerns.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positi-
ver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Grundlegend fiir das Thema Produktsicherheit ist das qualitative Ziel, Nutzer beim Umgang mit Produkten des
Rheinmetall-Konzerns zu schiitzen und der gesetzlichen Verpflichtung im Rahmen der Produkthaftung nachzu-
kommen. Quantitative Ziele in Bezug auf die Sicherheit der Endnutzer existieren nicht.
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GOVERNANCE INFORMATIONEN

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden Interviews mit in-
ternen Stakeholdern gefiihrt sowie das Risikocontrolling genutzt.

Unternehmensfiihrung

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur

Unternehmensfiihrung

Rheinmetall bekennt sich zu einer verantwortungsbewussten, fairen, verldsslichen und transparenten Unter-
nehmenspolitik. In einer sich verdandernden Welt iibernimmt Rheinmetall Verantwortung und leistet mit Tech-
nologien, Produkten und Systemen einen Beitrag zur Verteidigung von Freiheit und Demokratie. Die Gesellschaf-
ten des Rheinmetall-Konzerns stehen in Bezug auf Exporte in einer besonderen Verantwortung. Die strengen
Bestimmungen des deutschen und europdischen AuBBenwirtschaftsrechts sowie des Kriegswaffenkontrollgeset-
zes und anderer anwendbarer Regelwerke sind einzuhalten. In Deutschland unterliegen samtliche Exporte von
Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern der Exportpolitik der Bundesregierung. Die Bundesregierung achtet
darauf, dass ihre Exportgenehmigungen im Einklang mit dem Volkerrecht, dem Arms Trade Treaty (ATT), dem
»Gemeinsamen Standpunkt des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember 2008 betreffend gemeinsame
Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Militdrtechnologie und Militargiitern“ (GASP), dem Kriegswaffenkon-
trollgesetz, dem AuBenwirtschaftsgesetz und der Aufenwirtschaftsverordnung sowie den ,,Politischen Grunds-
dtzen der Bundesregierung fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern“ in der Fassung vom
26.Juni 2019 stehen. Weder die Rheinmetall AG noch ihre Tochtergesellschaften oder)oint Ventures entwickeln,
produzieren oder vertreiben Antipersonenminen, biologische, chemische oder nukleare Waffen, Streumunition
oder Munition mit angereichertem Uran. Mehr Informationen zur Unternehmensfiihrung sind zu finden im Kapi-
tel »Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Unternehmenswerte
Die Werte des Rheinmetall-Konzerns sind Respekt, Vertrauen und Offenheit. Jeder Person wird mit Wertschat-
zung und Respekt begegnet. Die Kommunikation ist offen und transparent.

Werte miissen vorgelebt werden, um identitdtsstiftend zu wirken. Der Vorstand kommuniziert daher regelmafig,
mindestens jeden zweiten Monat, an die Arbeitskrifte. Uber CEO-Letter, Videobotschaften und andere Formate
informieren alle Vorstandsmitglieder die Belegschaft liber neueste Entwicklungen. Ein Anliegen des Vorstands
ist die adressatengerechte Kommunikation an alle Arbeitskrafte von Rheinmetall. Als Industriekonzern beschaf-
tigt Rheinmetall Menschen in verschiedenen Arbeitsformen: manche arbeiten in Biiros, viele andere arbeiten in
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Fertigungshallen. Um sie gleichermafien zu erreichen, wird Wert gelegt auf gedruckte Standortnewsletter, Aus-
hdnge mit aktuellen Informationen und Stories in der Rheinmetall-App, welche die Arbeitnehmer in der DACH-
Region nutzen kdnnen. RegelmaBig ist der Vorstand auch in den Werken prasent und sucht das Gesprach mit
den Menschen vor Ort.

Zur Forderung der Unternehmenskultur sind neben gemeinsamen Aktivitaten auch klassische Firmenfeiern un-
erldsslich. Seit mehreren Jahren wird zudem ein jahrliches Fu3ballturnier ausgerichtet, das weltweit die Mog-
lichkeit bietet, Kollegen aus anderen Landern kennenzulernen. Die Arbeitnehmer werden auch in die Aktivitdaten
im Sport- und Kultursponsoring einbezogen. So werden grof3e Ticketkontingente verlost und die Partner werden
teils mit eigenen Aktionen in Feiern und Aktivitaten eingebunden.

Zweimal im Jahr wird anhand einer anonymen Umfrage die Stimmung im Unternehmen ermittelt. Fiir den Vor-
stand dienen die Ergebnisse als wichtiger Indikator fiir mégliche Veranderungen, auf die dann reagiert werden
kann. Die Ergebnisse werden stets intern veréffentlicht und diskutiert.

Compliance

Die Reputation von Rheinmetall, der Geschéftserfolg und das Vertrauen der Kunden, Anleger, Mitarbeiter sowie
der Offentlichkeit in das Unternehmen héngen nicht nur von der Qualitét der Produkte und Services ab, sondern
auch von einer guten Corporate Governance und von einer wirksamen Compliance. In Ubereinstimmung mit den
Unternehmenswerten und dem Code of Conduct bekennt sich Rheinmetall zu einem von Verantwortung, Integ-
ritat, Respekt und Fairness geprdgten Verhalten. Compliance bildet einen festen Bestandteil der Unternehmens-
kultur.

Die verbindlichen Compliance-Vorgaben dienen der nachhaltigen Absicherung des Geschéftserfolgs. Vor-
stande, Geschéftsfiihrer, Fiihrungskréfte und Mitarbeiter sind verpflichtet, in ihrem Arbeitsumfeld ausnahmslos
alle landerspezifischen maBgeblichen Gesetze, externen wie internen Regelungen und sonstigen Bestimmun-
gen zu beachten und sich in Geschéaftsbeziehungen einwandfrei zu verhalten. Die materiellen und immateriel-
len Vermogenswerte sind zu schiitzen und es sind Imageschaden bzw. operative oder finanzielle Nachteile fir
einzelne Gesellschaften oder den Rheinmetall-Konzern zu vermeiden. Es wird keine Schadigung der Reputation
und des Ansehens der Mitarbeiter oder Beauftragten durch rechtswidriges und/oder unethisches Verhalten
bzw. durch unlautere Geschéftspraktiken toleriert. Auf Grund von Lieferungen in viele Ldnder der Erde sind ver-
ldssliche Orientierungshilfen der Compliance im nationalen und internationalen Umfeld unabdingbar.

Die Strategie zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung im geschéftlichen Verkehr des Rheinmetall-Kon-
zerns steht im Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen zur Bekdmpfung von Korruption.
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Im Berichtsjahr waren der Chief Compliance Officer und der Zentralbereich Compliance dem Vorsitzenden des
Vorstands unterstellt. Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wird der Bereich dem Personalvorstand zugeordnet. Der
Zentralbereich Compliance gliedert sich in die Bereiche Prevention, Regulation, Business Partners, Central In-
vestigations (bestehend aus Investigation Office und Allegation Management), Social Compliance sowie Group
Data Privacy und Group Data Protection. Compliance befasst sich schwerpunktméaBig mit den Themenbereichen
Antikorruption, Datenschutz und der Umsetzung der gesetzlich vorgegebenen Uberwachungs- und Kontrollauf-
gaben im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).

Fiir die Umsetzung des LkSG iibernimmt der Chief Compliance Officer zusdtzlich die Rolle des Group Social
Compliance Officers, womit die gesetzlich geforderte Kontrollinstanz des sogenannten ,,Menschenrechtsbeauf-
tragten® im Sinne des LkSG implementiert wird.

Der Chief Compliance Officer verantwortet zudem im Zuge der stark normativen Fiithrung in Personalunion die
Compliance-Field-Organisation, die aus den divisionalen Compliance-Teams, den Regional Compliance Officers
im Ausland und dem zentralen Holding-Support besteht. Fiir die Betreuung der immer wichtiger werdenden
Standorte und GroBprojekte im europdischen Ausland wurde dariiber hinaus die Funktion des Corporate Com-
pliance Officer Central Europe mit Schwerpunkt Ungarn und des Corporate Compliance Officer Southern Europe
mit Schwerpunkt Spanien etabliert.

Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden durch den Chief Compliance Officer regel-
maRig liber den Stand und die Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems sowie iiber aktuelle Entwick-
lungen unterrichtet. In gravierenden Fallen werden die Gremien unverziiglich einbezogen. Dariiber hinaus wer-
den auch die Leiter der Divisionen monatlich durch die zustédndigen Compliance Officer iiber aktuelle Entwick-
lungen, neue Regelungen, geplante SchulungsmaBnahmen oder eventuelle Compliance-Verstofie sowie den
Status moglicher Untersuchungen informiert.

Nicht nur bei Uberlegungen zur strategischen und operativen Ausrichtung des Rheinmetall-Konzerns, sondern
auch in der taglichen Geschéftspraxis wird bei Entscheidungsprozessen Compliance unter Risikoaspekten be-
riicksichtigt. Das zentrale Compliance-Managementsystem mit seiner ganzheitlichen und dynamischen Aus-
richtung auf standig aktualisierte Risikoschwerpunkte wie beispielsweise Korruption, Datenschutzverstofie
oder Betrugsversuche ist in den konzernweiten Management-, Steuerungs- und Kontrollstrukturen fest veran-
kert und beinhaltet Instrumente, Prozesse sowie weitreichende Mafinahmen, die sicherstellen sollen, dass die
Abldufe in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den landerspezifischen mafigeblichen Gesetzen,
rechtlichen Rahmenbedingungen, regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmenseigenen Regelun-
gen iibereinstimmen. Es schafft unter anderem die organisatorische Voraussetzung dafiir, dass die geltenden
Standards divisionsiibergreifend bekannt gemacht und Implementierungsstdande nachvollzogen werden kon-
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nen. Fiir den Fall, dass verbindliche Rechtsvorschriften in einzelnen Landern von den im Compliance-Manage-
mentsystem festgelegten Regelwerken abweichen, gilt — soweit zuldssig — die jeweils strengere Regelung. Bei
inhaltlichen Anderungen besteht dariiber hinaus eine Zustimmungspflicht durch den Chief Compliance Officer.

Das Compliance-Managementsystem wird auf die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen hin aktualisiert,
in regelmaRigen Abstdanden im Hinblick auf neue Erkenntnisse aus der Berichterstattung, den Vergleich mit an-
deren Compliance-Systemen und die Beurteilung durch externe Fachleute weiterentwickelt (Benchmarking) und
im Fall von vermuteter bzw. aufgedeckter Missachtung von Compliance-Regeln ad hoc iiberpriift. Die Umsetzung
des Compliance-Managementsystems wird durch regelmaBige Berichte an den Zentralbereich Compliance so-
wie durch Routine- und Sonderpriifungen der Internen Revision und der Compliance-Organisation iberwacht.

Compliance Officer begleiten zudem wichtige Geschaftsvorgdnge in den Unternehmen, wie z. B. Mergers- & Ac-
quisitions-Transaktionen, Joint-Venture-Griindungen, Pre-Employment-Priifungen sowie die Einbindung von
Vertriebsmittlern und unterstiitzen insofern die jeweiligen Fachabteilungen bei ihrer Arbeit. Dariiber hinaus be-
raten Compliance Officer auch Verantwortliche in operativen Einheiten bei der Beriicksichtigung von Compli-
ance in operativen Geschaftsprozessen.

Im Bereich der Vertriebsunterstiitzung besteht eine Plattform mit compliance-relevanten Informationen zu rund
160 Ldandern bzw. Regionen. Im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungstechnik ist Compliance Teil des An-
gebotsprozesses bei Bid-/No-Bid-Entscheidungen. AuRerdem kommen konzernweit unterschiedliche IT-Tools
zur Unterstiitzung der Compliance-Prozesse zum Einsatz.

Compliance | Pravention

Eine Richtlinie zur Compliance-Risikoprdvention gewahrleistet bei der systematischen Risikoprdvention eine
einheitliche Vorgehensweise und schafft die hierfiir notwendigen strukturellen und organisatorischen Voraus-
setzungen auf allen Ebenen des Unternehmens. Fiir verschiedene Anwendungsfélle sind Vorgehensweisen zur
initialen Bestandsaufnahme von Compliance-Risiken, zur Ableitung von Reaktionsmafinahmen sowie zur Pla-
nung regelmaBiger Wiederholungsmainahmen definiert.

Zur kontinuierlichen Identifikation von Compliance-Risiken sowie zur Entwicklung bzw. Verbesserung von Miti-
gierungsmaBnahmen ist das Team Prevention etabliert worden, das sich auf strukturelle, dauerhaft oder pro-
jektbasiert angelegte compliance-relevante Prdventionsthemen konzentriert. Der Roll-out des im Jahr 2020 ge-
starteten Regulatory-Compliance-Projekts, durch das die sogenannte ,gerichtsfeste Organisation“ ausgebaut
werden soll, wurde im Geschéftsjahr weiter vorangetrieben. Im ndchsten Schritt wird aktuell bereits eine IT-
Anwendung eingefiihrt, um den in {iber 30 Landern hiermit befassten Mitarbeitern, die im Tages- und Projekt-
geschaft verstarkt Beriihrungspunkte mit haftungsanfalligen Regelungsgebieten haben, einen einfacheren und
sichereren Umgang mit der komplexen Regulatorik zu erméglichen.
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Dem Ziel, die im Compliance-Managementsystem verankerten Prozesse, Projekte und Aufgaben messbarer und
transparenter zu gestalten, dient ein Reporting-Tool, das vielfdltige Moglichkeiten bietet, auf verschiedenen
organisatorischen Ebenen des Rheinmetall-Konzerns den Status einer Vielzahl compliance-relevanter Prozesse
und Projekte zu verfolgen, zu bewerten und zu steuern. Zu diesen zdhlen unter anderem das Reporting des
Status quo bei Schulungen, Audits, Risikoanalysen, Beratungsschwerpunkten, Prozessen, Erfiillungsgraden
von Richtlinien-Roll-outs oder die Erfassung von Projektstanden. Durch die damit einhergehenden Auswer-
tungsoptionen wird im Compliance-Reporting an Vorstand und Aufsichtsrat der Fokus nunmehr auf erkannten
Compliance-Risikofeldern und den abgeleiteten MitigationsmaBnahmen sowie den dazugehdrigen KPIs liegen.

Compliance | Schulung und Beratung

Um Arbeitnehmer auf allen Unternehmensebenen fiir Compliance-Risiken zu sensibilisieren, werden zahlreiche,
auch auf spezielle Funktionen, wie z. B. Management, Einkdufer oder Vertriebsmitarbeiter, zugeschnittene Ein-
fihrungsveranstaltungen, Fachtrainings und Workshops durchgefiihrt, in denen Gesetze und wichtige Bestim-
mungen erldutert und weiterfithrende Inhalte vermittelt werden. Zudem wird auf interne Compliance-Anforde-
rungen, Risiken und mogliche Sanktionen aufmerksam gemacht und es werden anhand von Fallbeispielen prak-
tische Hinweise fiir sachgerechtes Verhalten in konkreten Situationen bei der taglichen Arbeit gegeben. Flan-
kiert werden diese Prasenzschulungen, die auch ein praxisnahes Forum fiir Diskussionen sind, von interaktiven
Online-Programmen. Jedes Jahr werden Arbeitnehmer an in- und auslandischen Standorten im Rahmen von
Compliance-Awareness-Trainings nicht nurin allgemeinen Compliance-Themen, sondern insbesondere zur Pra-
vention von Korruption und Bestechung, Interessenkonflikten, Geldwdsche, Betrugsformen mittels E-Mail oder
Telefon durch Dritte sowie zur Exportkontrolle und zum Kartell- und Wettbewerbsrecht unterwiesen. In Bezug
auf Korruption und Bestechung besonders gefdhrdet sind alle Arbeitnehmer mit Kontakt zu Geschaftspartnern
sowie diejenigen, die unmittelbar oder mittelbar Auswahlentscheidungen beeinflussen kénnen und ihre Ent-
scheidungsmadglichkeiten fiir personliche Bereicherung missbrauchen kdnnten. Dies ergibt sich aus zahlrei-
chen Gesetzen, wobei in den meisten Jurisdiktionen Korruption von Amtstragern mit héheren Bugeldern oder
Haftstrafen bewehrt ist. Im Ergebnis ist daher der Fokus auf Arbeitnehmer im indirekten Bereich gelegt. In Ab-
grenzung dazu verbleiben die Arbeitnehmer im direkten Bereich, die in der Wertschépfung tatig sind und somit
keinem erhohten Korruptions- bzw. Bestechungsrisiko ausgesetzt sind.

Die Themen Antikorruption und Bestechung werden im Rahmen der Code-of-Conduct-Trainings geschult, so-
wohl in webbasierten Schulungen als auch in Prasenzsitzungen. In den ca. einstiindigen, verpflichtend zu ab-
solvierenden Schulungen werden unter anderem die Definition von Korruption und Bestechung, Griinde und
Effekte sowie Verfahren in Bezug auf Verdachtigung und Aufdeckung vermittelt. Innerhalb eines dreijahrigen
Zeitraumes werden 100% der Arbeitnehmer in risikobehafteten Funktionen geschult. Im Berichtsjahr haben
38,0% der Arbeitnehmer in risikobehafteten Funktionen an Trainings in Prasenzschulungen bzw. Remote-Ter-
minen teilgenommen. Mit der Weiterentwicklung der E-Learning-Plattform werden weitere digitale Schulungen
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ermoglicht, was zu einer Erweiterung der Datenbasis fiihren wird. Der Vorstand ist Teil der allgemeinen Schu-
lungsaktivitat. Dem Aufsichtsrat stehen Schulungsmafinahmen zur Verfiigung, die die Mitglieder eigenverant-
wortlich wahrnehmen kénnen. Es gibt noch keine Vorgabe dazu, ob oder innerhalb welches Zeitraumes die
Mitglieder die Moglichkeiten wahrnehmen. Einmal jahrlich wird der Aufsichtsrat im Rahmen der Priifungsaus-
schusssitzung durch den Chief Compliance Officer iiber das Compliance-Management-System und Manahmen
der letzten zwdlf Monate informiert.

In regelmafigen Intervallen, mindestens alle drei Jahre, werden alle Arbeitskréfte, die regelmafiig mit personen-
bezogenen Daten arbeiten, iiber ein E-Learning im Datenschutz geschult. Dariiber hinaus werden einzelne Ab-
teilungen, an die spezifische Anforderungen im jeweiligen Arbeitsbereich gestellt werden, individuell angepasst
an ihren Arbeitsbereich geschult. Hierbei wurden die relevanten Fachbereiche risikoorientiert nach Daten-
schutz- und Compliance-Risiken ausgewahlt. Fiir neue Arbeitskrifte ist eine allgemeine Datenschutzschulung
Teil des Onboarding-Prozesses. Dariiber hinaus wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein neues E-Learning-
Modul ausgerollt, das in zahlreichen Sprachen zur Verfiigung steht. Alle Unternehmensebenen werden zudem
anlassbezogen zum Datenschutz beraten.

Compliance | Regulation

Der Vorstand der Rheinmetall AG erldsst — unter Beriicksichtigung oder aufgrund von externen Rahmenbedin-
gungen wie Gesetzen, Verordnungen, Normen und internen Organisationserfordernissen — interne Regelungen
fur den Rheinmetall-Konzern, damit alle betroffenen Arbeitskrafte nach einheitlichen Verfahren handeln. Das
im Zentralbereich Compliance angesiedelte Regulation Management unterstiitzt bei der Erstellung und dem
Management verhaltens- und verfahrensrelevanter Regelungen fiir den Rheinmetall-Konzern. Um eine einheit-
liche Verfahrensweise zu gewahrleisten, steht das Regulation Management Manual zur Verfiigung, das sich im
Wesentlichen an Herausgeber und Autoren sowie Vorstande und Organe wendet, aber auch zahlreiche Schnitt-
stellen auf allen Organisationsebenen einbezieht.

Im Zentralen Regelungsverzeichnis des Konzerns sind alle vom Vorstand freigegebenen Regelungen an einer
zentralen Stelle des Konzern-Intranets jederzeit aktuell abrufbar, wobei diese entsprechend der Konzernspra-
chen grundsatzlich in Deutsch und Englisch zur Verfiigung gestellt werden. Mittels einer stets aktuell gehalte-
nen Gesamtiibersicht kénnen sich alle Arbeitskrifte einen schnellen Uberblick iiber die fachlich geregelten The-
men verschaffen.

Compliance | Social Compliance

»Taking Responsibility in a changing world* steht auch fiir die Ubernahme sozialer Verantwortung des Vor-
stands der Rheinmetall AG fiir die Beschaftigten, Aktiondre, Kunden, Lieferanten und andere Geschaftspartner
im Sinne des deutschen LkSG.
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Im LkSG werden neben der Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit auch Themen wie Arbeitsschutz und
-sicherheit, Koalitions- und Versammlungsfreiheit, Umsetzung und Achtung der Menschenrechte in der Liefer-
kette sowie das Verbot der Ungleichbehandlung in Beschéftigung adressiert. Deshalb sind entsprechende Fach-
abteilungen wie z. B. Corporate Social Integrity, Purchasing, Corporate Social Responsibility, Compliance, Ar-
beitssicherheit und Umweltschutz einzubeziehen, die fiir die Umsetzung der jeweils notwendigen Schritte in
ihrem Verantwortungsbereich zustdndig sind.

Rheinmetall unterhdlt ein Risikomanagement zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten, welches neben den Risiken
im eigenen Geschaftsbereich auch die Risiken in der Lieferkette einschlief3t. Hierfiir sind entsprechende Zustén-
digkeiten definiert worden, wodurch das Risikomanagement in allen relevanten Bereichen und dementspre-
chend in allen maBgeblichen Geschaftsablaufen verankert ist. Sowohl fiir verpflichtende Praventiv- als auch fiir
Abhilfemanahmen sind Eskalationsprozesse fiir den eigenen Geschéftsbereich und die Lieferkette definiert
worden. Jene treten dann in Kraft, wenn Praventions- oder Abhilfemafinahmen nicht die geplante Wirkung ent-
falten.

Bei der Umsetzung von zentraler Bedeutung ist die Funktion des Group Social Compliance Officers (Menschen-
rechtsbeauftragter i. S. d. LkSG). Er wurde vom Vorstand in Personalunion mit dem Group Compliance Officer
ernannt und leitet das Social Compliance Office. Er ist der erste Ansprechpartner fiir alle menschenrechtsbezo-
genen Aspekte, die seitens Behorden, Gesellschaft und Politik an Rheinmetall herangetragen werden. Unter-
stlitzt wird erin seiner Tatigkeit durch den Social Compliance Manager auf Konzernebene sowie durch die Social
Compliance Officer der Divisionen und in den Tochtergesellschaften.

Vorrangig ist der Group Social Compliance Officer verantwortlich fiir die Uberwachung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagements zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten aus dem LkSG und die Durchfiihrung
risikobasierter KontrollmaSnahmen in den relevanten Fachabteilungen. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen des
unter seiner Leitung regelmafig tagenden LkSG-Steering-Committees mit Vertretern aus den Fachabteilungen.
Basierend auf seiner Uberwachungsfunktion zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements
berichtet der Group Social Compliance Officer regelméafig sowie anlassbezogen an den Vorstand der Rheinme-
tall AG.

Compliance | Business Partners

Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance Due Diligence (CDD) fiihrt als Shared-Service-Center konzerniiber-
greifend neben Pre-Employment-Checks bei Bewerbern fiir Schliisselpositionen auch alle Compliance-Due-Dili-
gence-Priifungen von neuen und bestehenden Geschaftspartnern (z. B. von Einkaufs-, Kooperations- und Ver-
triebspartnern) durch. Der Fokus liegt auf der Ermittlung der gesetzlichen Zuldssigkeit des Einsatzes, der Iden-
tifizierbarkeit aller zurechenbaren Personen (,,Know Your Customer — KYC* und ,,Know Your Supplier — KYS*)
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und dem Ausschluss von Interessenkonflikten. Zudem werden die generelle Leistungsfahigkeit und die Integri-
tdt des Geschéftspartners bewertet. Die dezentrale Compliance-Organisation widmet sich auBerdem der Ein-
schatzung des geschiftsspezifischen Compliance-Risikos, das mit dem Einsatz eines Geschdaftspartners auf
Gesellschaftsebene verbunden ist. Die Integration des Kompetenzzentrums in das operative Tagesgeschaft wird
durch verschiedene technische und prozessuale Schnittstellen realisiert. Im Bereich Compliance Due Diligence
existiert bereits ein hoher Digitalisierungsgrad in der Organisation. Neben einer spezifischen Managementda-
tenbank zur Auswahl, Steuerung und Uberwachung von Kooperations- und Vertriebspartnern kann der gesamte
Integrity-Due-Diligence-Prozess {iber eine sichere Online-Plattform abgewickelt werden. Im Rahmen von Son-
derprojekten wurden auch in diesem Berichtsjahr wieder grofe Datenmengen von Geschéaftspartnern in das
elektronische Third-Party-Managementsystem migriert. Ebenfalls wurden zahlreiche Due-Diligence-Priifungen
im M&A-Kontext begleitet.

Compliance | Central Investigations

Im Fall von Hinweisen auf beobachtete bedenkliche Vorgange, konkrete Regelverstofle oder mogliche unzulds-
sige Geschaftspraktiken kdnnen sich Arbeitskrafte neben ihrem Vorgesetzten auch vertraulich, bei Bedarf ano-
nym, an verschiedene interne Stellen wenden und damit Schaden fiir das Unternehmen abwenden. Diese Stel-
len sind vorrangig die Mitarbeiter der Compliance Organisation sowie die unabhdngigen Ombudspersonen
(Rechtsanwaltskanzlei).

Das Rheinmetall-Hinweisgebersystem wird durch das konzernweit implementierte elektronische Hinweisgeber-
system ,,Integrity Line“ (Whistleblowing-Plattform) unterstiitzt. Dariiber hinaus kann bei angenommenen oder
konkreten Verstof3en die Compliance-Organisation direkt kontaktiert werden. Neben Arbeitskréften konnen sich
auch externe Dritte telefonisch oder per E-Mail an die Ombudsperson wenden sowie iiber die E-Mail-Adresse
speakup@rheinmetall.com oder auch per Telefon spezialisierte Compliance Officer erreichen.

Der Schutz aller Hinweisgeber vor Benachteiligungen aufgrund des Abgebens von Hinweisen ist gewdhrleistet,
indem die Vertraulichkeit von Personenidentitdten strikt gewahrt wird. Zugang zu Hinweisgeberpersonendaten
erhalten nur berechtigte Personen. Dies wird unter anderem sichergestellt durch ein internes Verbot der Weiter-
gabe von solchen Informationen an Personen ohne Prozessbeteiligung sowie durch die Limitierung der techni-
schen Zugangsrechte zu den Sachverhalten im Case Management auf den tatsachlich berechtigten Personen-
kreis. Fiir Arbeitskrafte, die in Untersuchungen zu méglichen Compliance-Verstofien involviert sind, gilt bis zum
Beweis des Gegenteils die Unschuldsvermutung. Eingegangene Hinweise werden systematisch analysiert.

Das Handbuch zum Rheinmetall-Hinweisgebersystem fiir den Umgang mit Verdachtsfallen sowie fiir die stan-
dardisierte Bearbeitung von Compliance-Féllen soll gewéahrleisten, dass die Hinweisbearbeitung stets unab-
hangig, nachvollziehbar und fair erfolgt sowie einem konzernweit vergleichbaren hohen Standard unterliegt.
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Weiterhin bietet die Richtlinie Rechtssicherheit bei der Durchfiihrung von Ermittlungshandlungen, sodass in
angemessener Weise die Interessen von Arbeitskraften und Arbeitgeber beriicksichtigt werden kdnnen.

Auf Basis derinternen Fehlverhaltensreaktionsrichtlinie werden konsequent Nachforschungen angestellt und -
unter Umstdnden unter Einschaltung externer Spezialisten — angemessene Mainahmen zur ordnungsgemafien
Klarung des gemeldeten Sachverhalts ergriffen. Vertraulichkeit und Diskretion stehen dabei an oberster Stelle.
Bei Bedarf werden die zustdndigen Behdrden eingeschaltet und mitihnen zum Zweck der Aufklarung kooperiert.
Nachgewiesenes Fehlverhalten wird sanktioniert und zieht organisatorische Mafsnahmen sowie fiir die zuwider-
handelnden Mitarbeiter arbeits-, zivil- und auch strafrechtliche Konsequenzen nach sich. Die fiir solche Hin-
weise gruppenweit etablierten Investigation Response Committees unterstiitzen die zeitnahe Ermittlung, insbe-
sondere bei der Identifikation von AbhilfemaBnahmen. Die Trennung der Untersuchungsbeauftragten von der
in die Angelegenheit involvierten Management-Kette wird in der Fehlverhaltensreaktionsrichtlinie beschrieben.

Die durch den Gesetzgeber neu aufgestellten Anforderungen an Compliance-Managementsysteme, insbeson-
dere durch das LkSG und das Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG), wurden in einer Novellierung der Fehlver-
haltensreaktionsrichtlinie abgebildet.

Mit dem Ziel, das Rheinmetall-Hinweisgebersystem bekannter zu machen, hat Rheinmetall im Herbst 2024 als
MaBnahme eine Posterkampagne durchgefiihrt. Die Poster stellten grafisch und in einfacher Sprache dar, wie
bei Verdacht auf rechtswidriges Verhalten vorzugehen ist: "lhr Hinweis ist der erste Schritt zur Aufdeckung von
Missstdnden hier bei Rheinmetall” und "jeder Hinweis hilft". Uber eine Abfolge von Schritten wurde das Verfah-
ren erldutert und die verschiedenen Ansprechpartner und Ubermittlungswege genannt. QR-Codes und die Ver-
vielfdltigung der Poster in 16 Sprachen sollten den moglichst niedrigschwelligen Zugang fiir alle Arbeitskrafte
vervollstandigen. Je nach Biirogebdude oder Produktionsstandort wurden Poster in den jeweils vorrangig ge-
sprochenen Sprachen ausgehdngt. Zusatzlich wurde das Poster im September 2024 der Gehaltsabrechnung
beigelegt.

Compliance | Félle von Korruption oder Bestechung

Im Berichtsjahr hat es keine Verurteilungen oder Geldstrafen fiir Verstofe gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften gegeben. Sollten interne Investigationen zu bestétigten Féllen fiihren, werden unabhédngig von ge-
richtlichen Entscheidungen und/oder behordlichen Untersuchungen arbeitsrechtliche Manahmen bei be-
troffenen Beschaftigten vorgenommen. Im Fall von Verstoen gegen Korruptions- oder Bestechungsvorschriften
durch Geschdftspartner werden diese von samtlichen Geschaftsbeziehungen mit Gesellschaften des Rheinme-
tall-Konzerns ausgeschlossen. Im Berichtsjahr hat dies einen Geschéftspartner betroffen.
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Compliance | Data Privacy

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung eines konzernweiten Datenschutz-Managementsystems (DSMS) verantwort-
lich. Innerhalb der Compliance-Organisation wurden zur konzernweiten Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben
zum Datenschutz die erforderlichen Strukturen geschaffen und ein effektives DSMS eingefiihrt. Der Group Data
Privacy Officer fiihrt die Data Privacy Officer der Divisionen, steuert mit ihnen die Umsetzung des DSMS und
entwickelt bei Bedarf das DSMS fort. Er berichtet regelméafiig an den Chief Compliance Officer und auf Anforde-
rung unmittelbar an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Mit Datenschutz-Management werden die Organisation und die Prozesse bezeichnet, die notwendig sind, um
die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen an die Planung, die Einrichtung, den Betrieb und nach Auf3er-
betriebnahme an die automatisierten oder datenschutzrechtlich gleichgestellten Verarbeitungen personenbe-
zogener Daten sicherzustellen. Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns, die personenbezogene Daten ver-
arbeiten oder verarbeiten lassen, tragen die Verantwortung fiir die Zuldssigkeit und Ordnungsmafigkeit der Ver-
fahren, mit denen diese personenbezogenen Daten verarbeitet werden. Zur effektiven Umsetzung der Anforderun-
gen des Datenschutzes legt das DSMS die Moglichkeiten und Grenzen fiir die Zuordnung sowie die Zustdndigkei-
ten fiir die Prozesse und Anforderungen fest.

Zum Schutz personenbezogener Daten ergreifen die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns eine Vielzahlvon
Mafinahmen. Das DSMS beinhaltet Handlungsvorgaben zu datenschutzrelevanten Prozessen. Die Umsetzung
der datenschutzrechtlichen Vorgaben fiir den weltweiten Umgang mit personenbezogenen Daten wird im Rhein-
metall-Konzern durch die Datenschutz-Leitlinie geregelt und durch das Datenschutzhandbuch zum DSMS fiir
den Rechtsraum von EU/EWR konkretisiert. Rheinmetall etabliert mittels des DSMS weltweit ein angemessenes
Datenschutzniveau fiir die Verarbeitung personenbezogener Daten.

Zur Verbesserung der Internationalisierung des Datenschutzes im Konzern wurden weltweit in den relevanten
Konzerngesellschaften Ansprechpartner identifiziert, die als Kontakt- und Koordinationsstelle fiir die Umset-
zung von Datenschutzanforderungen bereitstehen. Fiir sie wurden intensive Datenschutzschulungen zur weite-
ren Befdhigung durchgefiihrt.

Uberwacht wird das DSMS unter anderem durch den Konzern-Datenschutzbeauftragten, der mittels verschiede-
ner Audits die Datenschutzkonformitdt von Verarbeitungstatigkeiten, aber auch die Wirksamkeit des DSMS
uberprift.
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Management der Beziehungen zu Lieferanten
Rheinmetall Group Purchasing
Die Beziehungen zu Lieferanten werden vom Zentralbereich Rheinmetall Group Purchasing gesteuert.

Das Ziel der Einkaufsorganisation ist es, die Beschaffung effizient, kostengiinstig und nachhaltig zu gestalten.
Sie soll hochwertige Produkte und Dienstleistungen sicherstellen, Lieferantenbeziehungen strategisch pflegen
und Risiken in der Lieferkette minimieren. Zudem wird zunehmend auf Software gesetzt, um die Prozesse im
Einkauf effizienter und compliant zu gestalten. Das Rheinmetall Group Purchasing steuert dabei als Zentral-
funktion die Einkaufsorganisationen der Rheinmetall-Divisionen {iber die Etablierung von Standards, Sourcing
Boards fiir Vergabeentscheidungen, das Teilen von Best Practices, Zusammenarbeit in der Erarbeitung und Um-
setzung gemeinsamer Einkaufsstrategien.

Einkaufsprojekte werden innerhalb von Warengruppenteams durchgefiihrt. Anhand der benétigten Spezifikati-
onen und technischen Anforderungen wird die Gruppe moglicher Lieferanten definiert. Die Anzahl mdéglicher
Lieferanten sollte grof} genug sein, um wettbewerbsfahige Angebote zu erméglichen. Bei der Bewertung der
Angebote sind neben klassischen Kriterien wie Kreditwiirdigkeit und Preis auch ESG-Anforderungen relevant.

Das Strategische Group Purchasing Council bildet die hochste Ebene in der zentralen Governance-Struktur des
Rheinmetall-Konzerns fiir die Erfiillung der Anforderungen des LkSG in der Lieferkette. Mitglieder dieses Ent-
scheidungsgremiums sind neben Einkaufsleitern auch die Corporate Social Responsibility- und Compliance-
Verantwortlichen sowie die einkaufseigenen ESG-Supply-Chain-Verantwortlichen. Darunter ist das Operative
Rheinmetall Group Purchasing Council fiir die Durchfiihrung von Aufgaben mit ESG-Bezug zustdndig. Dazu ge-
horen z. B. AbhilfemaRnahmen im Falle von Sorgfaltspflichtenverletzungen und die Beauftragung von ESG-Au-
dits bei Lieferanten. Die Durchfiihrung von Audits sowie die Risikoanalysen gemaf} LkSG erfolgen auf Gesell-
schaftsebene. Im Falle von kritischen Ergebnissen entscheidet der Strategische Rheinmetall Group Purchasing
Council Giber das weitere Vorgehen.

Rheinmetall Group Purchasing | Nachhaltigkeitsaspekte

Die Einkaufsorganisation des Rheinmetall-Konzerns spielt eine entscheidende Rolle beim wirtschaftlichen Er-
folg eines Unternehmens, indem sie nicht nur zur Kostenoptimierung und Effizienz beitragt, sondern auch die
Versorgungssicherheit gewdhrleistet. Zudem sichert sie unter anderem mittels standardisierter Prozesse, Vor-
gaben in Einkaufsrichtlinien, Vier-Augen-Prinzip, Tool-Unterstiitzungen und Freigabegremien die Einhaltung na-
tionaler und internationaler Gesetze sowie Handelsbeschrankungen (Sanktionen) und Exportkontrollvorgaben.
Beispielsweise definiert der Supplier Code of Conduct des Rheinmetall-Konzerns die regelkonforme Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten, um menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu minimieren.
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Der Einkauf ist bei Beschaffungen jeder Art einzubinden. Die Beschaffungsrichtlinie beschreibt diese Voraus-
setzung sowie das Vorgehen des Einkaufs nach dem Prinzip des ordentlichen Kaufmanns gem. §347 (1) HGB.

Alle Arbeitskrafte haben sich bei Kontakt mit Lieferanten — wie auch sonst — gemaf3 den rechtlichen, ethischen
sowie Compliance-Grundsdtzen zu verhalten.

Dariiber hinaus sind Interessenkonflikte zu vermeiden: Personliche Interessen bzw. Verbindungen zu Lieferan-
ten oder deren Mitarbeitern, die aus Sicht eines Dritten die Neutralitdt und Objektivitat eines Mitarbeiters im
Beschaffungsprozess beeinflussen kdnnten, miissen vermieden werden bzw. direkt gemeldet werden.

ZurVermeidung von Wettbewerbsverzerrung ist die Kommunikation mit moglichen Lieferanten bis zur Entschei-
dung hinsichtlich der Auftragserteilung dem Einkauf vorbehalten. Jede Auftragserteilung und Verpflichtung ge-
geniiber dem Lieferanten geschieht nach dem Vier-Augen-Prinzip.

Abhingig von der Lieferantenklasse erfolgt vor Aufnahme der Geschéftsbeziehung eine Uberpriifung der aktu-
ellen Geschaftssituation des Lieferanten gemas der Geschaftspartnerrichtlinie, so werden z. B. Wirtschaftsaus-
kiinfte bei neutralen Anbietern eingeholt und bewertet. Zusatzlich erfolgen Risikoanalysen im Sinne des LkSG
sowie eine Priifung durch die Compliance-Organisation zur Wahrung gesetzlicher Vorgaben wie z. B. Geldwa-
scheprdvention. Um die Stabilitat der Lieferkette zu gewdhrleisten, ist eine Abhdngigkeit Rheinmetalls von ein-
zelnen Lieferanten zu vermeiden.

Geopolitische Verdanderungen kdnnen grofle Auswirkungen auf die Lieferkette haben. Gerade in Bezug auf China
hatten Einschrankungen der Handelsmdoglichkeiten finanziellen Mehraufwand zur Folge, weil Lieferketten fiir
bendtigte Materialien neu aufgebaut werden bzw. neue Zulieferer angebunden werden miissten.

Ein fester Teil des Beschaffungsprozesses sind Risikoanalysen im Sinne des LkSG. Diese erfolgen im Rahmen
des Risikomanagementsystems des Einkaufs, das etabliert wurde, um menschenrechtliche und umweltbezo-
gene Risiken in der Lieferkette zu erkennen und soweit wie moglich zu minimieren. Bestandslieferanten sind
ebenfalls Teil der Risikoanalysen. Im Falle von signifikanten Veranderungen der Risikodisposition entscheidet
auch hier der Operative Rheinmetall Group Purchasing Council tiber das weitere Vorgehen, wobei auch die Be-
endigung der Geschéaftsbeziehungen moglich ist.
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Rheinmetall Group Purchasing | ESG-Kriterien im Einkauf

ESG-Kriterien sind Bestandteil der Vergabeentscheidung der Lieferanten. So ist beispielsweise ein Ecovadis-
Rating eine wichtige Voraussetzung fiir eine Vergabeentscheidung. Noch bieten nicht alle Hersteller eine Dekar-
bonisierungs Roadmap an, aber auch das wird bereits erfragt und kann unter Umstdnden bei kommerzieller
Paritdt der Angebote den Ausschlag fiir eine Vergabe bedeuten. Es ist zu erwarten, dass sich die Lieferanten in
den ndchsten Jahren mehr und mehr auf Fahrpldane hinsichtlich Threr Dekarbonisierung verstdandigen, Product
Carbon Footprints dann grofflachig zur Verfiigung stehen und als Entscheidungskriterien wichtiger werden.
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CORPORATE GOVERNANCE
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in diesem Kapitel gemaB den Grundsdtzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK*), insbesondere gemaR Grundsatz 23 des DCGK, iiber die Corporate Governance im
Rheinmetall-Konzern. Die Erkldarung zur Unternehmensfithrung gemas § 289f HGB und § 315d HGB sind in die-
sem Kapitel enthalten.

Corporate Governance

Die Rheinmetall AG bekennt sich traditionell zu einer verantwortungsbewussten, fairen und verlasslichen Un-
ternehmenspolitik, die auf Nutzung und Ausbau unternehmerischer Potenziale, die Erreichung der mittelfristi-
gen finanziellen Zielgréf3en sowie die systematische und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtet ist.

Das Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrecht, die Satzung sowie der an international anerkannten Stan-
dards angelehnte DCGK bilden die Grundlage fiir die Ausgestaltung von Fiihrung und Uberwachung im Unterneh-
men mit dem Ziel, die Strukturen transparent zu machen und so das Vertrauen nationaler und internationaler
Anleger, von Geschiftspartnern, Analysten, Medien, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die Geschéftspolitik,
Leitung und Aufsicht der Rheinmetall AG zu stdrken und dauerhaft zu festigen.

Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG

Die Umsetzung der Empfehlungen des DCGK im Rheinmetall-Konzern wurde in der Aufsichtsratssitzung am
14. August 2024 diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nachfolgende ,,Erkldrung des Vorstands und
des Aufsichtsrats zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
gemaR § 161 AktG“ abgegeben, die (ebenso wie dltere Fassungen) auf der Website der Gesellschaft abgerufen
werden kann.

»Vorstand und Aufsichtsrat geben folgende Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 28. April 2022 - der ,,Kodex*) gemaR § 161 Aktiengesetz ab:
Seit Abgabe der letzten Entsprechungsklarung durch Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall Aktiengesellschaft am 18. Au-

gust 2023 wurde und wird samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Diisseldorf, 14. August 2024
Rheinmetall Aktiengesellschaft

DerVorstand Der Aufsichtsrat”
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Einige Anregungen des DCGK setzt Rheinmetall nicht um: Gemaf} Anregung A.8 DCGK sollte der Vorstand im
Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die Aktion&re
iber das Angebot beraten und gegebenenfalls liber gesellschaftsrechtliche MaRnahmen beschlieflen. Die Ein-
berufung einer Hauptversammlung stellt — selbst unter Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine organisatorische Herausforderung fiir groe bor-
sennotierte Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Aufwand auch in den Fallen ge-
rechtfertigt ist, in denen keine relevanten Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die
Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung soll deshalb nurin angezeigten Fallen erfolgen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Rheinmetall AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwa-
chungsstruktur. Beide Gremien sind und fiihlen sich den Interessen der Stakeholder und dem Wohle des Un-
ternehmens verpflichtet. Sie arbeiten eng und vertrauensvoll im Interesse von Rheinmetall zusammen.

Der Aufsichtsrat hat sich selbst und seinen Ausschiissen jeweils Geschéaftsordnungen gegeben, die unter an-
derem die Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand regeln. Die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats ist gemaR der Empfehlung D.1 des DCGK auf der Website der Gesellschaft der Offentlichkeit dau-
erhaft zuginglich gemacht worden FS®2 601220

DerVorstand berichtet iber aktuelle Entwicklungen in den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie in den Ausschuss-
sitzungen. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat halten auch zwischen den Sitzungen regelmafig
Kontakt und beraten Fragen der Strategie, der Geschéftsentwicklung, der Planung, des Risikomanagements
und der Compliance des Unternehmens.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der Funktion
Internal Audit sind dem Vorstand bis zum Zeitpunkt der Aufstellung keine relevanten Umstdande bekannt, die

gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen.”

* Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Vergiitungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder

Das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG wurde zuletzt von der Hauptversamm-
lung 2024 mit 92,49% Ja-Stimmen gebilligt. Der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht fiir
das Geschéftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung 2024 mit 90,93% Ja-Stimmen gebilligt. Dariiber hin-
aus sind der Vergiitungsbericht einschliefilich des Vermerks des Abschlusspriifers, das geltende Vergiitungs-
system und der letzte Vergiitungsbeschluss der Hauptversammlung auf unserer Website dffentlich gemacht.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Rheinmetall AG besteht gemaf; § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Die
Zahl der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern sehen
eine Altersgrenze dergestalt vor, dass der Vertrag mit Ablauf des Monats endet, ohne dass es einer Kiindigung
bedarf, in dem das betreffende Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erreicht hat oder in dem Zeitpunkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente (§§ 35 - 42 SGB V), gleich aus
welchem Rechtsgrund, vor Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht. Der Dienstvertrag von Herrn Papperger en-
det abweichend hiervon mit Ablauf des 31.12.2029 und damit einen Monat nach diesem Zeitpunkt. Im Berichts-
jahr waren Armin Papperger, Dagmar Steinert, Peter Sebastian Krause (bis zum 30. September 2024) und Frau
Dr. Ursula Biernert-KloB (ab dem 1. Oktober 2024) als Mitglieder des Vorstands bestellt.
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Funktion / Ressort

Bestellungen

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Armin Papperger

Diplom-Ingenieur Vorsitzender

1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2029

Rheinmetall Automotive AG"
Vorsitzender

Jahrgang 1963
Nationalitét | Deutsch

Rheinmetall Landsysteme GmbH"*
Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH*

Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd*
Vorsitzender

Rheinmetall Waffe Munition GmbH"*
Vorsitzender

Rheinmetall Expal Munitions S.A.U.!

Peter Sebastian Krause

1. Januar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 30. September 2024 Rheinmetall Electronics GmbH®
Jahrgang 1960
Nationalitét | Deutsch Personal Rheinmetall Waffe Munition GmbH*

Rheinmetall Landsysteme GmbH®

Dr. Ursula Biernert-Klof3

Diplom-Kulturwirtin Arbeitsdirektorin

1. Oktober 2024 bis
30. September 2027

Jahrgang 1969
Nationalitét | Deutsch Personal

Dagmar Steinert

Diplom-Kauffrau Finanzvorstand

1. Dezember 2022 bis
31. Dezember 2024

4iG Nyrt.

Jahrgang 1964
Nationalitét | Deutsch

Finanzen und
Controlling

Klockner & Co. SE

*Konzerninterne Mandate

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Gemaf § 6 Abs. 4 der Satzung in der Fassung vom 14. Mai 2024 gibt sich der Vorstand eine Geschéftsordnung.

Gemaf der Geschéftsordnung des Vorstands sind die Zustandigkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2024 wie
folgt festgelegt:

Zustdndigkeiten im Vorstand der Rheinmetall AG

Armin Papperger Dagmar Steinert Dr. Ursula Biernert-Klof3

Arbeitsdirektor

Electronic Solutions
Vehicle Systems
Weapon and Ammunition
Sensors and Actuators
Materials and Trade

Accounting Corporate HR Projects & Solutions

Corporate Communications Controlling and Risk Management Labour Law and Labour Relations

Corporate Social Responsibility Treasury Total Rewards
Corporate Strategy and Development Tax People Development

Corporate Global Talent Acquisition, Employer Brand-
Legal Information Technology/RITS? ing and Diversity

Research, Technology and

Innovations/NT? Insurance’/RIS? Executives and Global Mobility

Security Offset Management Payroll

Internal Audit

Real Estate’/RIG’

Business Excellence’

Group Purchasing

Compliance

Investor Relations

*iberwiegend Shared Service
?RIG = Rheinmetall Immobilien GmbH, RIS = Rheinmetall Insurance Services GmbH, RITS = Rheinmetall IT Solutions GmbH
3Zugehorigkeit zu Reporting Clustern, NT = New Technologies

Stand: 31. Dezember 2024
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Der Arbeitsdirektor als Leiter des Vorstandsressorts Personal wird gemaf § 33 MitbestG bestellt.

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstiitzung der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses gemeinsam
mit dem Vorstand fiir die langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Neben den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes, des DCGK und der Geschéftsordnung des Personal- und Vergiitungsausschusses werden die vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofe fiir den Anteil von Frauen im Vorstandsgremium sowie die Kriterien fiir die
Zusammensetzung des Vorstands bei der Nachbesetzung von Vorstandspositionen beriicksichtigt.

Unter Beachtung derje nach Vorstandsressort unterschiedlichen Anforderungen an fachliche Qualifikation, Per-
sonlichkeit, Fahigkeiten und Erfahrungen ergibt sich ein Idealprofil, auf dessen Basis — wenn sich die Regelung
einer Nachfolge im Vorstand abzeichnet — mdgliche interne Kandidatinnen bzw. Kandidaten gepriift werden
bzw. unter Hinzuziehung externer Berater die Suche nach externen Kandidatinnen bzw. Kandidaten eingeleitet
wird. Anschliefend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei Bedarf werden
der Aufsichtsrat bzw. der Personal- und Vergiitungsausschuss bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und
der Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.

Arbeitsweise des Vorstands

Dem Vorstand obliegt die iibergeordnete Steuerung des Unternehmens. Er legt die langfristige strategische
Ausrichtung und Unternehmenspolitik sowie die Struktur und Organisation des Rheinmetall-Konzerns fest und
weist Ressourcen zu. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse,
d. h. unter Beriicksichtigung der Belange von Aktiondren, Kunden, Arbeitnehmern und anderen mit dem Unter-
nehmen in Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholdern), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung frei von
Weisungen Dritter nach Mafgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und der geltenden Geschéftsordnung
sowie unter Beriicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber
Dritten.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des Gremiums, die Ressortzustdandigkeiten der jeweiligen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Mehr-
heit bei Vorstandsbeschliissen. Im Rahmen der Geschéaftsordnung des Vorstands leitet jedes Mitglied des Vor-
stands das ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesene Aufgabengebiet selbststdndig und in eigener
Verantwortung, wobei der Gesamtvorstand laufend {iber wesentliche geschéftliche Vorgdange und Entwicklun-
gen sowie wichtige MaBnahmen zu unterrichten ist. Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung oder gro-
Ber Tragweite unterliegen der Beschlussfassung durch das Gesamtgremium.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er entscheidet liber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik sowie tiber die Jahres-
und Mehrjahresplanung. Neben einem effektiven Chancen- und Risikomanagement etabliert er ein Risikocon-
trolling im Unternehmen. Er ergreift geeignete MaRnahmen, sodass Gesetze, Vorschriften, behérdliche Rege-
lungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Tochtergesell-
schaften diese beachten. Des Weiteren achtet der Vorstand bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Un-
ternehmen auf Vielfalt und dabei auch auf eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen (Diversitat).

Die Einzelheiten der Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat ergeben sich aus der Satzung und
der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Rheinmetall AG, in der die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands sowie die zustimmungspflichtigen Geschéfte und Manahmen geregelt sind. Dies gilt unter an-
derem fiir den Erwerb und die VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen, die Investitionsplanung und die
Aufnahme von Anleihen und langfristigen Darlehen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeit-
nah und umfassend iiber die Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage, Planung und Zielerreichung sowie
tiber Compliance-Themen, ferner {iber die Strategie und die Risikolage. Auf Grundlage dieser Berichterstattung
tiberwacht der Aufsichtsrat die RechtméaBigkeit, Ordnungsmafigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéftsfiihrung durch den Vorstand.

Bei wichtigen Anldssen und bei geschéftlichen Ereignissen, die auf die Finanz-, Ertrags- und Vermoégenslage
der Gesellschaft einen erheblichen Einfluss haben kdnnten, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats durch den
Vorstand unverziiglich unterrichtet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG besteht gemafl §§ 96 Abs. 1 und Abs. 2 und 101 Abs. 1 AktG i.V. m.
§ 7 Abs. 1 Nr. 2 MitbestG aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.

Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die Wahlvorschldage an die Aktio-
ndrsversammlung stiitzen sich auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses, die die Ausgewogenheit
und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der zur Wahl vorgeschlagenen Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat beriicksichtigen. Aufsichtsratsmitglieder konnen nicht fiir langere Zeit als bis
zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt werden, die {iber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschliet: Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitge-
rechnet (§ 102 Abs. 1 AktG). Die Vertreter der Anteilseigner werden in der Regel fiir drei bis vier Jahre gewdahlt.
Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats zu dem
Gremium ist den Angaben der Ubersicht in dem Kapitel »Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.
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Die Vertreter der Arbeitnehmer werden von der Belegschaft der inldndischen Gesellschaften/Betriebe des
Rheinmetall-Konzerns durch Delegierte in einer Delegiertenversammlung jeweils fiir fiinf Jahre gewahlt. Es han-
delt sich um zwei Gewerkschaftsvertreter, fiinf Arbeitnehmervertreter und einen Vertreter der leitenden Ange-
stellten.

Bei den Vorschldagen zur Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird auf die fachliche Qualifikation und per-
sonliche Kompetenz geachtet, ebenso wie auf die gesetzlichen Vorgaben (insbesondere Geschlechterquote)
und die Empfehlungen des DCGK. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleiche Rechte und Pflichten, sie sind
bei der Ausiibung ihres Mandats dem Wohl des Unternehmens verpflichtet und sind nicht an Auftrage und Wei-
sungen gebunden.

Der Aufsichtsrat muss mit Personen besetzt sein, die eine ausgewogene Mischung aller fiir die Uberwachung
eines kapitalmarktorientierten, gro3en und weltweit tatigen Technologieunternehmens notwendigen Qualifika-
tionen, Kenntnisse, Fahigkeiten und personlichen Eignungen mitbringen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen individuell und im Kollektiv {iber die erforderlichen Voraussetzungen
und Erfahrungen verfiigen, die der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der Geschafte sowie der Risikostruktur
des Unternehmens angemessen sind, sodass sie als konstruktive Kontrolleure und kompetente Berater des
Vorstands agieren kénnen. Die Erfiillung dieser Anforderung sowie weitere Informationen zu den einzelnen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats werden in dem Kapitel »Bericht des Aufsichtsrats in der Ubersicht »Mitglieder des
Aufsichtsrats dargestellt.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats verschaffen sich im Rahmen ihrer Vorbereitung auf das Aufsichtsratsmandat
einen ersten Uberblick {iber die Geschéftsaktivitdten des Unternehmens. Durch schriftliche Unterlagen sowie
individuelle Gesprache mit Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands kdnnen sie sich in die relevanten
Themen einarbeiten sowie die bestehende Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse nachvollzie-
hen.

Um potenziellen Interessenkonflikten vorzubeugen, gehdren dem Aufsichtsrat keine Mitglieder an, die Organ-

funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der Rheinmetall AG und ihren Konzern-
unternehmen ausiiben. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Unabhdngig ist nach den Regelungen des DCGK insbesondere, wer in keiner geschéftlichen oder personlichen
Beziehung zur Rheinmetall AG oder zu deren Organen sowie in keiner geschaftlichen oder persdnlichen Bezie-
hung zu einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Nach Einschatzung der Ver-
treter der Anteilseigner im Aufsichtsrat verfiigt der Aufsichtsrat auf der Anteilseignerseite {iber eine hinrei-
chende Zahl unabhéangiger Mitglieder. Auch wenn Ulrich Grillo und Prof. Dr. Susanne Hannemann friiher Lei-
tungsfunktionen im Rheinmetall-Konzern innehatten (1993 bis 2001 bzw. 2003 bis 2007), betrachtet der Auf-
sichtsrat auf Anteilseignerseite diese zwei Aufsichtsratsmitglieder aufgrund der nunmehr schon langen Berufs-
tatigkeit auBerhalb des Konzerns als unabhéangig. Ebenso wird Prof. Dr. Andreas Georgi als unabhangig ange-
sehen. Er gehort dem Aufsichtsgremium zwar langer als 12 Jahre an, dennoch begleitete er von Mai 2017 bis
Mai 2022 als Vorsitzender des Priifungsausschusses nach Auffassung der Mitglieder des Aufsichtsrats sehr
professionell die Arbeit des Vorstands mit kritischem Urteilsvermdgen und wahrt mit Weitblick und Augenmaf
als Sparringspartner des Vorstands tiberzeugend die Interessen der Aktiondre. Zudem kommen ihm seine Er-
fahrungen und seine Expertise aus seiner fritheren Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG
sowie aus seiner heutigen Tatigkeit als Professor fiir Fiihrungs- und Steuerungsprobleme von Unternehmungen
an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen zugute. Die damit verbundenen besonderen fachlichen Quali-
fikationen wiegen mogliche Zweifel an seiner Unabhéangigkeit aufgrund der bloRen Zugehorigkeitsdauer mehr
als auf. Die Zusammensetzung des Kontrollgremiums sowie die Bestellungslaufzeiten der Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind im »Bericht des Aufsichtsrats in einer Ubersicht dargestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat {ibt seine Tatigkeit gemaf} den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der Rheinmetall AG und
seiner Geschaftsordnung aus. Wesentliche Inhalte der Geschaftsordnung, die auf der Internetseite der Gesell-
schaft verdffentlicht ist, sind die Zusammensetzung sowie die Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats,
die Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen, die Regelungen zu den Ausschiissen sowie zur Be-
schlussfahigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auen wahr. Er erldutert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse in dem im Geschéftsbericht abgedruckten Bericht des Aufsichtsrats und miindlich auf der Hauptver-
sammlung.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht seine Geschaftsfiihrung.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird aus der Mitte des Aufsichtsgremiums gewahlt. Die Sitzungen des Auf-
sichtsrats werden nach Maf3gabe der Vorschriften des Aktiengesetzes abgehalten. Im Regelfall finden in jedem
Kalenderjahr vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, sofern
der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt. Schriftliche, fernschriftliche (Telefax oder E-Mail) oder
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fernmiindliche Beschlussfassungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehr-
heit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiihrt gemaf; den Bestimmungen des DCGK in regelmafiigen Abstdnden
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern eine Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch, in
der die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die Information des Aufsichtsrats durch den
Vorstand sowie die Zusammenarbeit der beiden Gremien diskutiert und bewertet werden. Das Plenum erdrtert
in einer offenen Diskussion mogliche Verbesserungen und beschlie3t gegebenenfalls Masnahmen.

Der Aufsichtsrat regelt auch die Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung fin-
den sich im »Vergiitungsbericht.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung festgelegt. Sie wurde zuletzt von
der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 mit einer Mehrheit von 98,82% des bei der Hauptversammlung ver-
tretenen Grundkapitals gebilligt. Die auf die einzelnen Mitglieder entfallende Vergiitung ist im Vergiitungsbe-
richt dargestellt.

Berater- und sonstige Dienstvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Rheinmetall AG bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen des Aufsichtsratstsrs260v-1222)

Der Aufsichtsrat hat gemaf3 gesetzlichen Vorgaben und geschaftlicher Interessenlage zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Kontroll- und Uberwachungsaufgaben fiinf Ausschiisse gebildet. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem komplexe, beratungsintensive und zeitaufwendige Sachverhalte in
kleineren Gruppen bearbeitet und fiir den Gesamtaufsichtsrat ebenso vorbereitet werden wie Beschlussvor-
schldge zur Entscheidung durch das Aufsichtsratsplenum. Im Einzelfall stehen den Ausschiissen auch Ent-
scheidungsbefugnisse zu, wenn ihnen diese vom Aufsichtsrat iibertragen werden. Die Sitzungen werden vom
Ausschussvorsitzenden einberufen.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, derausschlielich aus drei Vertretern der Anteilseigner besteht,

sind die Ausschiisse paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Eine Ubersicht
Uber die Mitglieder der jeweiligen Ausschiisse findet sich unter »Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Die Ausschiisse haben jeweils Geschaftsordnungen verabschiedet, in denen die Zusammensetzung, die Zu-
standigkeiten sowie die Verfahrensregeln fiir die Beschlussfassungen in diesen Gremien festgelegt sind.

Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss — Der Ausschuss beschaftigt sich mit der strategischen Perspek-
tive, Ausrichtung und Weiterentwicklung des Rheinmetall-Konzerns. Er er6rtert mit dem Vorstand die Grundla-
gen fiir die Gesamtstrategie des Rheinmetall-Konzerns einschlieBlich der geschaftspolitischen und unterneh-
merischen Ausrichtung der Gesellschaft und ihrer Divisionen und befasst sich mit bedeutsamen spezifischen
strategischen Programmen und MafRnahmen. Der Ausschuss berdt und iiberwacht den Vorstand mit Blick auf
die Festlegung von Geschéftsstrategien fiir eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die Einrich-
tung von Prozessen zur Planung, Umsetzung, Beurteilung und Anpassung von Strategien. In diesem Zusam-
menhang befasst er sich im Besonderen auch mit Aspekten zum Bereich ESG.

Zum Stichtag gehorten dem Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo
(Vorsitzender), Dr. Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger, Marc Tiingler, Saori Dubourg, Dr. Daniel Hay, Dagmar Muth,
Sven Schmidt und Reinhard Miiller. Frau Dubourg wurde zudem als ESG-Beauftragte im Aufsichtsrat nominiert.

Priifungsausschuss — Er hat die Aufgabe, den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion zu
unterstiitzen. Er befasst sich inshesondere mit dem Konzern- und Jahresabschluss, der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und den Quartalsabschliissen sowie — neben dem Rechnungslegungsprozess — mit der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der internen Revision, des Risikomanagementsystems
und des Compliance-Management-Systems, inklusive relevanter IT-Sicherheitsaspekte. Der Priifungsaus-
schuss kontrolliert auBBer den Qualifikationen und der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers auch die vom Ab-
schlusspriifer erbrachten Leistungen mit Blick auf die Qualitat und Wirksamkeit der Abschlusspriifung und ist
fiir die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und die Honorarvereinbarung zustandig. B2 6012291

Nach dem Aktiengesetz muss dem Priifungsausschuss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehoren, das
als Finanzexperte tiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt. Mit
Louise Ofverstrém als Vorsitzender und Prof. Dr. Susanne Hannemann verfiigen stets zwei Mitglieder des Prii-
fungsausschusses liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren. Nach dem DCGK soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses iiber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kon-
trollverfahren verfiigen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut sein. Dariiber hinaus soll er unabhangig und kein
ehemaliges Mitglied des Vorstands sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Dies ist der Fall.
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Zum Stichtag gehdrten dem Priifungsausschuss folgende Mitglieder an: Louise Ofverstrdm (Vorsitzende), Ulrich
Grillo, Prof. Dr. Susanne Hannemann, Ralf Bolm, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Sven
Schmidt.

Personal- und Vergiitungsausschuss - In die Kompetenz dieses Ausschusses fallen unter anderem die Aus-
wahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Besetzung von Vorstandspositionen, die Vorbereitung
der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sowie der Abschluss, die Anderung und die Be-
endigung der Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands und sonstiger Vereinbarungen mit ihnen. Zu-
demisterfiir die Leistungsbeurteilung des Vorstands, die regelmaBige Uberpriifung der Hohe, Angemessenheit
und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung sowie fiir die Struktur des Vorstandsvergiitungssystems zustdndig.

Zum Stichtag gehorten dem Personal- und Vergiitungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsit-
zender), Prof. Dr. Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Reinhard Miiller.

Nominierungsausschuss — Der Nominierungsausschuss gibt den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat Emp-
fehlungen fiir die Nominierung von Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertreter zur Wahl in den
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung.

Zum Stichtag gehorten dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender),
Prof. Dr. Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger und Klaus-Giinter Vennemann.

Vermittlungsausschuss — Der Vermittlungsausschuss ist gesetzlich nach § 27 Abs. 3 MitbestG einzurichten.
GemaR § 31 Abs. 3 MitbestG unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschldge, wenn fiir die Bestellung oder Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf.

Zum Stichtag gehorten dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender),
Prof. Dr. Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Dagmar Muth.

Der Aufsichtsrat wird regelméafig in der folgenden Plenumssitzung tiber die Tadtigkeit der Ausschiisse sowie die

Inhalte und Ergebnisse der Beratungen in den jeweiligen Ausschusssitzungen durch die Vorsitzenden der Aus-
schiisse informiert.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Mitgliedschaften von Aufsichtsrdaten oder Vorstanden in anderen Kontrollgremien

Entsprechend der Empfehlung C.5 DCGK nahm kein Vorstandsmitglied mehr als zwei Aufsichtsratsmandate bei
nicht zum Konzern gehdrenden bérsennotierten Aktiengesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernex-
ternen Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Eine Ubersicht iiber die Mitgliedschaften der
Vorstande der Rheinmetall AG in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie vergleichbaren in- und
ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ist in der Ubersicht weiter oben in diesem Kapitel
dargestellt. Eine Ubersicht iiber die Mitgliedschaften der Aufsichtsrite der Rheinmetall AG in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten sowie vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen findet sich unter »Mitglieder des Aufsichtsrats

Diversitat

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG muss gesetzlich zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30%
aus Mannern bestehen. Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat mit zwei weiblichen Mitgliedern als Vertreter der
Arbeitnehmer und mit drei weiblichen Mitgliedern als Vertreter der Anteilseigner besetzt, sodass der vom Ge-
setzgeber geforderte Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der Rege-
lung des § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG erfiillt ist.

In seiner Geschéftsordnung hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass bei Wahlvorschldgen in der Regel keine Per-
sonen beriicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr vollendet haben. Er vertritt die
Auffassung, dass eine gemischte Altersstruktur in dem Kontrollgremium dem Unternehmensinteresse besser
gerecht wird. Im Durchschnitt waren die Mitglieder des Aufsichtsrats am Berichtsjahresende rund 57 Jahre alt,
wobei das jiingste Mitglied 45 Jahre und das alteste Mitglied 70 Jahre alt waren.

Der Aufsichtsrat hat im Madrz 2024 gemaf der Empfehlung C.1 DCGK gednderte Ziele fiir seine Zusammenset-
zung einschlieBlich eines angepassten Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium verabschiedet, das Gover-
nance-, strukturelle und funktionale Aspekte sowie strategische und ESG-Kompetenzen beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG ist — ausgerichtet an den spezifischen Erfordernissen der Gesellschaft — in
seiner Gesamtheit ausgewogen besetzt, sodass eine qualifizierte Beratung und wirkungsvolle Aufsicht der Ge-
schaftsfilhrung des Vorstands gewdhrleistet ist. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums verfiigen individuell und
insgesamt liber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Beratungs- und Kontrollaufgaben in einem inter-
national tdatigen Technologiekonzern erforderlichen Qualifikationen, Kenntnisse sowie fachliche und berufliche
Erfahrungen und sie verfiigen (ber die fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstdtigkeit notwendigen Eigenschaften.
Hierzu zdahlen neben Leistungsbereitschaft, Team- und Diskussionsfdahigkeit sowie neben ausreichender zeitli-
cher Verfiigbarkeit inshesondere Integritdat und Verschwiegenheit.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats spiegeln die internationale Tatigkeit der Rheinmetall AG wider. Die Aufsichts-
rdte verfiigen {iber vertiefte Kenntnisse in den fiir das Unternehmen wichtigen Industriezweigen, Branchen und
Kernkompetenzen. Sie haben Fiithrungserfahrung im unternehmerischen oder betrieblichen Kontext und ergan-
zen sich im Hinblick auf ihren verschiedenartigen Bildungs- und Berufshintergrund, ihre Altersstruktur, ihre
berufliche Laufbahn und ihre Qualifikationen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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In der nachfolgenden Qualifikationsmatrix ist die Umsetzung des Kompetenzprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats in seiner aktuellen Fassung dargestellt:

Qualifikationsmatrixtrs 260V-1219. 239

Unabhéngig- Corp e, dserfahrung  Verfiigbarkei Finanz-/ betriebswirtschaftli- Funktionale Kompetenz Absatzseitige und Envi | Branchenkomp Branchenkomp Digitalisierung/  Technologiekomy isinternationaler/  Industrielle Manage-
Keit! Efahrung aus Auf-  in b iertenUn-  Mandatst che Komp (Prii (Human Resources, Soziales, etc.) (Ver- operative Funktionen Social, éggrnance Defence Automotive IT/ Cybersecurity ~ tenz/ Innovation regulierter Markte menterfahrung
ic rbei t schuss/ Risikomanagement)  mittlungs-/ Nominierungsausschuss)
Dr-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Draeger + + + + + + + + +
Saori Dubourg + + + + 4
Prof. Dr. Andreas Georgi + + + + + + .
Ulrich Grillo + + + + + + + + + +
Prof. Dr. Susanne Hannemann + + + + + + +
Louise Ofverstrom + + + + + + + + +
Marc Tiingler + + + +
Klaus-Giinter Vennemann + + + + + + + + +
Ralf Bolm + + + + "
Dr. Daniel Hay + + + + + + +
Murat Kiiplemez + + + +
Dr. Michael Mielke + + + + + + + +
Reinhard Miiller + + + +
Dagmar Muth + + + + +
Barbara Resch + + +
Sven Schmidt + + + + +

* Das Kriterium der Unabhéngigkeit i.S.d. Empfehlungen C.6 und C.7 DCGK stellt auf die Mitglieder auf Anteilseignerseite ab. Die Angaben zu Mitgliedern der Arbeitnehmerseite beruhen auf einer vom DCGK unabhédngigen Selbstbeurteilung.

+ Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein + bedeutet zumindest ,,Gute Kenntnisse“ und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Priifungsaus-
schuss) erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmafig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschlagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Gemaf3 § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Vorstand der Rheinmetall AG bestand im Berichts-
jahraus drei Mitgliedern. Peter Sebastian Krause ist zum 30. September 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden;
Frau Dr. Ursula Biernert-Klof ist seit dem 1. Oktober 2024 Mitglied des Vorstands. Die aktuelle Ressortverteilung
zum Stichtag ist auf der dritten Seite dieses Kapitels dargestellt.

Als Zielgrofe fiir den Frauenanteil im Vorstand der Rheinmetall AG hat der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiir
den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 0% festgelegt. Dieses Ziel wurde zum 30. Juni 2022 er-
reicht. Der Aufsichtsrat traf im Mai 2022 die Entscheidung, dass fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis zum
30. Juni 2025 eine Zielgréf3e von einer Person fiir den Frauenanteil im Vorstand der Rheinmetall AG gesetzt wird.
Diese Zielgrof3e wurde mit der Ernennung von Dagmar Steinert als neues Mitglied im Vorstand der Rheinmetall
AG bereits mit Wirkung zum o1. Dezember 2022 erfiillt und mit der Ernennung von Dr. Ursula Biernert-Klof3 als
weiteres neues Mitglied des Vorstands der Rheinmetall AG zum 1. Oktober 2024 sogar {ibererfiillt.

Die Gewichtung und die Ausprdagung der Diversitatskriterien im Vorstand richtet sich nach der im Einzelfall zu
besetzenden Vorstandsposition und den damit verbundenen Aufgabenstellungen in den Fachgebieten. Der
Aufsichtsrat des Unternehmens ist der Auffassung, dass die im Berichtsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands
der Rheinmetall AG ein filhrungsstarkes Leitungsgremium bilden und sich sowohl fachlich als auch persénlich
unter Beachtung des jeweiligen Anforderungsprofils des Ressorts und unter Wiirdigung ihrer Persdnlichkeit,
Ausbildungen, beruflichen Qualifikationen, Kompetenzen, Fiihrungsqualitdten, bisherigen Leistungen, Erfah-
rungen und Erfolge als die fiir das Unternehmen beste Wahl herausgestellt haben und sie die geeigneten Be-
setzungen fiir die jeweiligen Vorstandsressorts sind. Der Aufsichtsrat betrachtet eine relative personelle Konti-
nuitdt an der Unternehmensspitze als im besten Interesse der Gesellschaft und zudem als wesentlichen Bau-
stein fiir den weiteren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg von Rheinmetall.

Armin Papperger, Dagmar Steinert, Peter Sebastian Krause und Dr. Ursula Biernert-Klo wurden {iber lange Jahre
systematisch auf weiterfithrende Fiihrungsaufgaben in ihren verschiedenen Funktionen und Hierarchiestufen vor-
bereitet. Sie haben in ihrer jeweiligen Laufbahn stetig mehr Verantwortung fiir groBere Unternehmenseinheiten
tibernommen. Sie kennen die entsprechende Industrie, die Branchenzyklen der Geschéftseinheiten und die Her-
ausforderungen, vor denen ein international agierender Technologiekonzern heute steht, und stellen sich den Zu-
kunftsthemen wie zum Beispiel Digitalisierung und Transformation, vor allem in der Automobilbranche. Sie weisen
zudem die Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich dynamisch verandernden
Welt auf. Zudem achtet der Aufsichtsrat auf sich ergdnzende Profile und Berufserfahrungen sowie eine hinrei-
chende Altersmischung. Die Altersspanne im Vorstand reichte am Berichtsstichtag von 54 bis 64 Jahren. Der Alters-
durchschnitt lag bei rund 59 Jahren,B®s260V1239
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Die ZielgroBen fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 fiir den Frauenanteil auf der ersten und
zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Rheinmetall AG wurden bei der Rheinmetall AG fiir die erste
Flihrungsebene auf 14,8% und fiir die zweite Fiihrungsebene auf 27,3% festgelegt. Auf der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands der Rheinmetall AG wurde die gesetzte Zielgrofie fiir diesen Zeitraum ibererfiillt. Hingegen
wurde die Zielgrofe fiir den Frauenanteil fiir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Rheinmetall
AG nicht erfiillt. Ein Grund hierfiir war, dass offene Stellen bei Rheinmetall unabhangig vom Geschlecht sowie un-
abhangig von den gesetzten ZielgréRen mit dem fachlich und persénlich am besten geeigneten Kandidaten besetzt
werden; bei vielen der im Zielzeitraum besetzten Stellen der zweiten Fiihrungsebene in der Rheinmetall AG waren
mannliche Bewerber besser qualifiziert. Wechsel auf Fiihrungspositionen allein aufgrund des Geschlechts werden
nicht herbeigefiihrt. Ein weiterer wesentlicher Grund fiir die Nichterreichung des gesetzten Zieles war die nunmehr
konzerneinheitliche Definition fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands bzw. der Geschaftsfiihrun-
gen in allen von den gesetzlichen Zielvorgaben betroffenen Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns hin zu Ma-
nagementleveln. In der zum Zeitpunkt der Zielfestlegung am o1. Juli 2017 verwendeten Definition der Fiihrungsebe-
nen bei der Rheinmetall AG wéren die zum 30. Juni 2022 gesetzten Zielvorgaben zu einem hoheren Prozentsatz
erfiillt worden.

Der Vorstand der Rheinmetall AG entschied, dass fiir einen anschlieBenden Zielzeitraum vom 1. Juli 2022 bis
30.Juni 2027 in der Rheinmetall AG ein Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands der
Rheinmetall AG von 16,13% und in der zweiten Fiihrungsebene von 15,22 % erreicht werden soll.

Des Weiteren haben weitere mitbestimmte Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns Zielgréf3en fiir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfiihrung und in deren beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen sowie eine Frist
fir deren Erreichung beschlossen und beides entsprechend den gesetzlichen Vorgaben veroffentlicht. Die Umset-

zungsfristen laufen jeweils bis zum 30. Juni 2027. Details kdnnen Sie der Website der Rheinmetall AG entnehmen.

Weitere Ausfiihrungen zur Diversitét finden sich unter »Konzern-Nachhaltigkeitserklarung.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats diirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fiir sich nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewdhren. Gemafl den Empfehlungen E.1 und E.2
DCGK sind mogliche Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands unverziiglich offen-
zulegen. Im Berichtsjahr wurden dem Unternehmen Interessenkonflikte weder von Vorstands- noch von Aufsichts-
ratsmitgliedern bekannt gemacht. Die Geschéftsbeziehung zwischen Rheinmetall und der PL Elektronik GmbH, ein
dem Vorstandsvorsitzenden nahestehendes Unternehmen, wurde vom Aufsichtsrat genehmigt und wird von ihm
iberwacht. Der Umfang der Geschéftsbeziehung wird im Anhang zum Konzernabschluss berichtet.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Rheinmetall AG {iben ihre Rechte im Rahmen der durch Gesetz und Satzung vorgesehenen Mog-
lichkeiten vor oder wahrend der Hauptversammlung aus, die vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat in den gesetzlich
bestimmten Fallen oder dann einberufen wird, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den zur Abstimmung anstehenden Tagesordnungspunkten sowie
einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen und Rechte der Aktiondre erfolgt gemaR den durch Gesetz und
Satzung vorgegebenen Fristen. Alle aktienrechtlich vorgeschriebenen Unterlagen und Berichte sowie ergan-
zende Informationen zur Hauptversammlung und Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre werden auf der
Website des Unternehmens zur Verfiigung gestellt, auf der auch gegebenenfalls zugdnglich zu machende Ge-
genantrage oder Wahlvorschldage von Aktiondren veroffentlicht werden. Bei den Abstimmungen gewdhrt jede
Aktie eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien. Weitere Angaben
zu den eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im Konzernanhang unter »Ziffer (26) Eigenka-
pital gemacht.

Auf Grundlage der Ermédchtigung in § 15 Abs. 3 der Satzung entschied der Vorstand, die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 14. Mai 2024 in Form einer virtuellen Hauptversammlung gemaf} § 118a Ak-
tiengesetz (AktG) ohne physische Prasenz der Aktiondre oderihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft) am Ort der Hauptversammlung abzuhalten. Ort der Hauptversammlung im
Sinne des Aktiengesetzes war der Rheinmetall Platz 1, 40476 Diisseldorf. Bei den Abstimmungen waren bis zu
22.528.614 Aktien (Vorjahr: 26.076.060) bzw. bis zu 51,72% des Grundkapitals (Vorjahr: 59,86%) vertreten.
Die Aktiondre und Aktiondrsvertreter stimmten mit Mehrheiten zwischen 90,93% und 99,99% fiir die insgesamt
15 auf der Tagesordnung stehenden Beschlussvorschldage der Verwaltung. Die Prasenz und die Abstimmungs-
ergebnisse wurden im Anschluss an die Hauptversammlung im Internet auf der Website von Rheinmetall ver-
offentlicht.
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D&O0-Versicherung

Rheinmetall hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatig-
keit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&O-Versicherung). Diese Versiche-
rung sieht fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

Compliance

Unverzichtbare Voraussetzung fiir einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg ist die konsequente Beachtung
einer umfassenden Compliance. Hierzu gehdrt auch die Integritdt im Umgang mit Mitarbeitern, Geschaftspart-
nern, Aktiondren und der Offentlichkeit, die durch vorbildliches Verhalten zum Ausdruck kommt.

Compliance beinhaltet alle Instrumente, Richtlinien und MaBnahmen, die sicherstellen, dass die Prozesse in den
Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den landerspezifischen Gesetzen, rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmensinternen Direktiven {ibereinstimmen und ein wer-
teorientiertes, gesetzestreues und regelkonformes Verhalten gewéahrleistet ist.

Der Fokus der Compliance-Aktivitaten liegt auf den Bereichen Korruptionspravention (Geschaftspartnerprii-
fung; Investigation) und Datenschutz. Die Funktion des Chief Compliance Officers wird von Michael Salzmann,
Diisseldorf, wahrgenommen.

Weitere Informationen finden sich unter »Compliance.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rheinmetall AG erstellt ihren fiir die Dividendenzahlung mafigeblichen Jahresabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss der Gesellschaft erfolgt nach
den Grundsdtzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzu-
wenden sind, sowie nach den ergdanzend gemaf § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Als Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2024 wurde Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, von der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 14. Mai 2024 gewahlt. Der Priifungsausschuss hatte sich zuvor von der Unabhadngigkeit des Abschluss-
prifers iberzeugt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Transparenz in der Berichterstattung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung
von Kommunikation und Informationsqualitat fiir den Unternehmenserfolg. Die Rheinmetall AG kommuniziert
offen, aktiv und ausfiihrlich. Anleger, potenzielle Investoren, Kunden, Mitarbeiter, Kreditgeber, Geschafts-
partner, Analysten sowie die interessierte Offentlichkeit werden iiber das Internet unter www.rheinmetall.com
regelmaBig, zeitnah und gleichberechtigt iber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens so-
wie Uiber wesentliche Entwicklungen, bedeutende geschéftliche Verdnderungen und bewertungsrelevante Fak-
ten informiert.

Tatsachen und Umstdnde, die den Kurs an der Borse beeinflussen kénnen, werden gemaf} den gesetzlichen
Bestimmungen unverziiglich in einer Ad-hoc-Mitteilung publiziert.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdafte veroffentlicht die Rheinmetall AG in den gesetzlich vorgeschriebenen Me-

dien und auf ihrer Website. Die Geschafte mit nahestehenden Dritten sind im Konzernanhang unter »Sonstige
Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen aufgefiihrt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Erlduternder Bericht des Vorstands gemaf} § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zu den ibernahmerechtlichen Angaben ge-
mafR §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Rheinmetall AG betrug zum Bilanzstichtag 111.510.656 EUR (Vor-
jahr: 111.510.656 EUR) und war in 43.558.850 Stiick (Vorjahr: 43.558.850 Stiick) auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 2,56 EUR eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Unterschiedliche Aktiengat-
tungen bestehen nicht. Nach § 5 Abs. 2 der Satzung ist ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile
ausgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, auf den Inhaber lautende Aktienurkunden auszustellen, die je
mehrere Aktien verkdrpern.

Aktiondrsrechte und Aktionarspflichten

Mit samtlichen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich im Einzelnen aus den Rege-
lungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, ergeben. Dem Aktionar
stehen Vermogens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermdgensrechten gehoren vor allem das Recht auf Teil-
habe am Gewinn (§58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlés nach Auflosung der Gesellschaft
(§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhhungen (§ 186 Abs. 1 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung und das Recht, dort
zu sprechen, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben. Der Aktiondr kann diese Rechte
insbesondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie der Rheinmetall AG gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind
nach § 71b AktG von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte, ins-
besondere keine Stimmrechte, zustehen.

Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Abschlusspriifer. Sie entschei-
det Uber die Gewinnverwendung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die
Hauptversammlung beschlief3t iiber die Satzung und den Gegenstand der Gesellschaft, iiber wesentliche un-
ternehmerische Malnahmen wie Unternehmensvertrdge und Umwandlungen, {iber die Ausgabe von neuen Ak-
tien sowie von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, iber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien,
gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, tber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern
des Aufsichtsrats und tiber die Auflosung der Gesellschaft.
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Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufler der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Am 3. April 2024 wurde im elektronischen Bundesanzeiger die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
derRheinmetall AG am 14. Mai 2024 in Diisseldorf als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktiondre oderihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ver6ffentlicht.

Eine Bild- und Toniibertragung der gesamten Versammlung erfolgte iber das Aktiondrsportal der Rheinmetall
AG. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionare war in Textform oder im Wege der elektronischen Kommunikation
(Briefwahl) im Vorfeld der Hauptversammlung sowie wahrend der Hauptversammlung liber das Aktionarsportal
sowie per Vollmachtserteilung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder iiber sonstige Bevollmach-
tigte moglich. Den ordnungsgemafs angemeldeten Aktiondren wurde das Recht eingerdumt, im Wege der elekt-
ronischen Kommunikation {iber das Aktiondrsportal der Rheinmetall AG bis zum 8. Mai 2024, 24:00 Uhr
(MESZ), Stellungnahmen zu den Gegenstdnden der Tagesordnung einzureichen.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Zum Bilanzstichtag unterlagen die Aktien der Rheinmetall AG keinen satzungsmaBigen oder gesetzlichen
Stimmrechtsbeschrankungen. Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms an
Vorstande und Mitglieder des oberen Fiihrungskreises Aktien ausgibt, unterliegen diese einer Haltefrist von
vier Jahren, die jedoch automatisch bei Eintritt in den Ruhestand endet. Im Rahmen des Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms wurden im Berichtszeitraum AG berechtigten Mitarbeitern in Deutschland Aktien der Rhein-
metall zu vergiinstigten Bedingungen durch einen Zuschuss durch die jeweilige Arbeitgebergesellschaft zum
Kauf angeboten, die mit einer VerdufRerungssperre von zwei Jahren nach dem Ende des jeweiligen Kalenderjah-
res der Teilnahme belegt sind.

Die §§ 60 ff. AuBenwirtschaftsverordnung (AWV) sehen fiir den Erwerb von Aktien von wehrtechnischen Unter-
nehmen in Deutschland eine Untersagungsmaglichkeit der Bundesregierung vor, wenn Auslander 10% der An-
teile oder mehr erwerben wollen. Mit dieser Regelung sollen wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesre-
publik Deutschland gewahrt werden.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte {ibersteigen
Dem Unternehmen sind keine Mitteilungen nach §§ 33 und 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) von Anlegern
dariiber zugegangen, dass ihr Aktienbesitz den Schwellenwert von 10% (ibersteigt.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Keine dervon der Rheinmetall AG ausgegebenen Aktien verbrieft Rechte, die den Inhabern besondere Kontroll-
befugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms Aktien ausgibt, werden die Aktien
diesen Personen mit einer VerdufRerungssperrfrist von vier Jahren unmittelbar iibertragen. Beim Mitarbeiterak-
tienkaufprogramm endet die VerduBerungssperrfrist der Aktien mit Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende des
jeweiligen Kalenderjahres der Teilnahme. Mit Eintritt in den Ruhestand endet die Sperrfrist sofort.

Die begiinstigten Personen kénnen die ihnen aus den iibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie an-
dere Aktiondre auch unmittelbar nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
ausiiben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands, Satzungsdanderungen

Die begiinstigten Personen kénnen die ihnen aus den iibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie an-
dere Aktiondre auch unmittelbar nach Magabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
ausiiben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands, Satzungsdanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG ergeben sich aus den
gesetzlichen Vorschriften der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31 Mitbestimmungsgesetz 1976 in Verbindung mit
§ 6 der Satzung. Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von héchstens fiinf Jahren
bestellt, eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zu-
lassig.

Anderungen der Satzung der Rheinmetall AG bestimmen sich grundsétzlich nach den gesetzlichen Vorschriften
des Aktiengesetzes (§§ 179 ff. AktG).

GemaR § 12 der Satzung kénnen Anderungen, die nur die Fassung der Satzung oder den Wortlaut der Satzung
im Hinblick auf den Bestand und die Ausnutzung des genehmigten Kapitals betreffen, durch den Aufsichtsrat
ohne Beschluss der Hauptversammlung erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien
Nach den aktienrechtlichen Vorschriften (§ 202 AktG) kann die Hauptversammlung den Vorstand fiir hdchstens
flinf Jahre erméchtigen, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhéhen (genehmigtes
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Kapital). Die Hauptversammlung vom 14. Mai 2024 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum Ablauf des 13. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 22.302.100,00 EUR, ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhthen (Genehmigtes Kapital 2024). Die neuen Aktien kénnen auch an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und der von ihr abhadngigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Bezugsrechts-
ausschliisse, die der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlieBen kann, ergeben sich aus § 4 Abs. 3
der Satzung. Weitere Angaben zu den eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im Konzernanhang
unter »Ziffer (26) Eigenkapital gemacht.

Zum Zweck der Gewdhrung von Aktien bei Ausiibung von Wandel, Options- oder Gewinnschuldverschreibun-
gen, Genussrechten oder von Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) bzw.
bei Erfiillung von Schuldverschreibungen an die Inhaber der aufgrund der Erméachtigung ausgegebenen Schuld-
verschreibungen wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom
14. Mai 2024 um bis zu 22.302.100,00 EUR bedingt erh6oht (Bedingtes Kapital 2024). Die Hauptversammlung
am 14. Mai 2024 hat den Vorstand durch Beschluss erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach
MafBgabe der nachfolgenden Bestimmungen bis zum 13. Mai 2029 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig
in verschiedenen Serien, auf den Inhaber lautende, nachrangige oder nicht nachrangige ()Wandel-, Options-
oder Gewinnschuldverschreibungen, (ii) Genussrechte, die auch mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten verbunden werden kénnen, oder (iii) Kombinationen dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen“) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR
7.400.000.000 zu begeben. Die jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen kénnen
nach naherer MaRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen (,,Anleihebedingungen®) Options- bzw.
Wandlungsrechte beziehungsweise Wandlungs- bzw. Optionspflichten fiir auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu EUR 22.302.100, entsprechend
etwa 20% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals, gewah-
ren beziehungsweise auferlegen. Die Schuldverschreibungen kénnen statt mit einer festen Verzinsung auch
mit einer variablen Verzinsung ausgestattet werden, wobei die Verzinsung auch wie bei einer Gewinnschuld-
verschreibung vollstdndig oder teilweise von der Hohe der Dividende der Gesellschaft abhdngig sein kann.
Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlieRen kann, ergeben sich
aus dem Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024.

Die Hauptversammlung am 14. Mai 2024 hat den Vorstand gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum
13. Mai 2029 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen (i) Gber die Borse, (ii) mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Ab-
gabe von Verkaufsofferten, (iv) mittels eines 6ffentlichen Tauschangebots gegen Aktien einer im Sinne von § 3
Abs. 2 Aktiengesetz borsennotierten Gesellschaft oder (v) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten zu
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erwerben. Mafigeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung. Auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen
Die Einrdumung auf3erordentlicher Kiindigungsrechte im Falle eines Kontrollwechsels ist insbesondere im lang-
fristigen Kreditgeschaft marktiiblich.

Im syndizierten Kredit iber 750 MioEUR ist eine Verhandlung {iber den Fortbestand der Kreditlinie vorgesehen,
sofern mehrals die Halfte der Aktien der Rheinmetall AG direkt oderindirekt von einer Person bzw. von gemeinsam
handelnden Personen gehalten werden oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraus-
setzung erfiillen, Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen. Grundsatzlich kann im Fall eines derartigen Kontroll-
wechsels eine teilweise oder vollstdndige Kiindigung des Vertrags seitens der kreditgewahrenden Banken erfol-
gen.

Die im bestehenden Darlehensvertrag mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) iber 80 MioEUR enthaltene
Change-of-Control-Klausel enthélt die Verhandlungsoption liber den Fortbestand des Darlehens, an deren Ende
die vollstdandige vorzeitige Riickzahlung des Darlehens stehen kann, sofern mehr als die Halfte der Aktien der
Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. von gemeinsam handelnden Personen gehalten wer-
den oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraussetzung erfiillen, Mitglieder des
Aufsichtsrats zu bestellen (Kontrollwechsel). Die Vertrage der zum 31. Dezember 2024 ausstehenden Schuld-
scheindarlehen iiber insgesamt 600 MioEUR und Falligkeiten von 2025 bis 2029 enthalten jeweils ein auer-
ordentliches Kiindigungsrecht fiir den Fall des Kontrollwechsels. Dariiber hinaus wurde bei den am 31. Januar
2023 begebenen Wandelschuldverschreibungen mit fiinfjahriger und siebenjahriger Laufzeit iber jeweils 500
MioEUR fiir den Fall eines Kontrollerwerbs die Méglichkeit vereinbart, die Schuldverschreibungen innerhalb
gewisser Fristen entweder zu kiindigen oder in Rheinmetall-Aktien zu wandeln. Ein Kontrollerwerb gilt dabei als
eingetreten, wenn eine Person oder mehrere Personen oder eine Personengesellschaft oder Dritte, die fiir diese
handeln, Kontrolle (iber Rheinmetall erwerben oder im Fall eines Pflichtangebots fiir Stammaktien eine Situa-
tion eintritt, in der Stammaktien, die bereits im direkten oder indirekten, rechtlichen und/oder wirtschaftlichen
Eigentum des Bieters stehen, und (y) Stammaktien, fiir die bereits das Pflichtangebot angenommen wurde,
zusammen 50 % oder mehr der Stimmrechte an Rheinmetall gewdhren.
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Praventive SchutzmaBnahmen gegen ein dffentliches Ubernahmeangebot, einen sukzessiven Erwerb einer
kontrollierenden Beteiligung tiber den Ankauf an Borsen sowie einen Kontrollerwerb durch Paketkdufe sind
nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots

Entschddigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht erlautert die Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG und
berichtet tiber die Hohe und Struktur der Vergiitung der Organmitglieder. Hierzu wird die individuell gewahrte
und geschuldete Vergiitung fiir aktuelle und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Geschafts-
jahr 2024 offengelegt. Als gewdhrte und geschuldete Vergiitung wird diejenige Vergiitung dargestellt, fiir die
die zugrundeliegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschaftsjahres 2024 vollstandig erbracht ist. Durch die Erldu-
terung der Vergiitungssystematik der einzelnen Vergiitungsbestandteile wird inshesondere auf die Nachvoll-
ziehbarkeit der sich ergebenden Vergiitungen geachtet und deren Forderung der langfristigen Entwicklung der
Rheinmetall AG dargelegt. Der Bericht richtet sich nach den MaRgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) sowie den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28.
April 2022.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 gemaf
§ 120a Abs. 4 AktG vorgelegt und mit einer deutlichen Mehrheit von 90,93% gebilligt. Das sehr gute Abstim-
mungsergebnis macht deutlich, dass der grundsatzliche Aufbau, die Nachvollziehbarkeit und die Transparenz
des letztjahrigen Vergiitungsberichts auf hohe Akzeptanz bei den Aktiondren gestofen ist. Dies bestatigt Vor-
stand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG, den vorliegenden Bericht fiir das Geschéftsjahr 2024 in dieser be-
wahrten Form weiterzufiihren. Zugunsten einer noch hoheren Verstandlichkeit und Nachvollziehbarkeit wurde
die Berichterstattung an einzelnen Stellen um weitere Erlduterungen erganzt.

Der nachstehende Vergiitungsbericht sowie das aktuelle Vergiitungssystem fiir Vorstand und Aufsichtsrat sind
auf der Internetseite der Rheinmetall AG verfiigbar. Eine Priifung des Vergiitungsberichts erfolgte {iber die An-
forderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinaus auch in materieller Hinsicht durch die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft. Der entsprechende Bestadtigungsvermerk zum Jahresabschluss ist unter dem vorgenannten
Pfad abrufbar.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Executive Summary
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Armin Papperger Vorsitzender des Vorstands

Kurzbiografie

Bei Rheinmetall seit 1990

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012
Vorsitzender des Vorstands seit 1. Januar 2013
Bestellt bis 31. Dezember 2029

Vergiitungsentscheidungen 2024

e Erhohung der Grundvergiitung und des Zielbetrags
Short Term Incentive um 12%

o Ergebnis vor Steuern i.H.v. 1.360 MioEUR und operativer Free Cashflow von
1.049 MioEUR fiihren zusammen mit einer ESG-Zielerreichung von 218,75 %
2zu einer Gesamtzielerreichung von 196 % im Short Term Incentive

e Zuteilung einer neuen Tranche von virtuellen Aktien
im Rahmen des Long Term Incentive;

Auszahlung nach Ablauf des Geschéftsjahres 2027

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024

16 TEUR ‘
3.367 TEUR

Short Term Incentive Grundvergiitung
1.899 TEUR 1.452 TEUR

Dagmar Steinert Mitglied des Vorstands

Kurzbiografie

Bei Rheinmetall seit 2022
Mitglied des Vorstands seit 1. Dezember 2022
Niederlegung des Vorstandsamts zum 3 1. Dezember 2024

Vergiitungsentscheidungen 2024

e Erh6hung der Grundvergiitung und des Zielbetrags
Short Term Incentive um 12%

e Ergebnis vor Steuern i.H.v. 1.360 MioEUR und operativer Free Cashflow von
1.049 MioEUR fihren zusammen mit einer ESG-Zielerreichung von 218,75%
zu einer Gesamtzielerreichung von 196 % im Short Term Incentive

e Zuteilung einer neuen Tranche von virtuellen Aktien
im Rahmen des Long Term Incentive;

Auszahlung nach Ablauf des Geschaftsjahres 2027

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung 2024

NERenle

Nel g
55 TEUR i

1.684 TEUR

Short Term Incentive Grundvergiitung
923 TEUR 706 TEUR

Peter Sebastian Krause Mitglied des Vorstands

Kurzbiografie

Bei Rheinmetall seit 1997
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2017
Niederlegung des Vorstandsamts zum 30. September 2024

Vergiitungsentscheidungen 2024

Erhohung der Grundvergiitung und des Zielbetrags

Short Term Incentive um 12%

Ergebnis vor Steuern i.H.v. 1.360 MioEUR und operativer Free Cashflow von
1.049 MioEUR fiihren zusammen mit einer ESG-Zielerreichung von 218,75%
zu einer Gesamtzielerreichung von 196 % im Short Term Incentive

Zuteilung einer neuen Tranche von virtuellen Aktien

im Rahmen des Long Term Incentive;

Auszahlung nach Ablauf des Geschéftsjahres 2027

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024

Neh

12 TEUR i
1.408 TEUR

Short Term Incentive Grundvergiitung
791 TEUR 605 TEUR

Dr. Ursula Biernert-Klof3 Mitglied des Vorstands

Kurzbiografie

Bei Rheinmetall seit 2024
Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2024
Bestellt bis 30. September 2027

Vergiitungsentscheidungen 2024

Zeitanteilige Vergiitung im Geschéftsjahr 2024

(pro rata)

Ergebnis vor Steuern i.H.v. 1.360 MioEUR und operativer Free Cashflow von
1.049 MioEUR flihren zusammen mit einer ESG-Zielerreichung von 218,75%
zu einer Gesamtzielerreichung von 196 % im Short Term Incentive

Zuteilung einer neuen Tranche von virtuellen Aktien

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024

Versorgungsentgel Nebenlei
47 TEUR ai 5 TEUR

459 TEUR

im Rahmen des Long Term Incentive;

Short Term Incentive

Auszahlung nach Ablauf des Geschaftsjahres 2027 231 TEUR

Grundvergiitung
177 TEUR
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Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2023 ein liberarbeitetes Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands der Rheinmetall AG beschlossen und der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 unter Tagesordnungs-
punkt 8 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das System zur Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands mit einer deutlichen Mehrheit von 92,49% gebilligt. Das tiberarbeitete Vergiitungssystem gilt seit dem
1. Januar 2024 fiir alle amtierenden Vorstandsmitglieder sowie fiir alle Neu- und Wiederbestellungen und bildet
die Grundlage fiir die im Geschaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergiitung.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber dem bisherigen Vergiitungssystem sind insbesondere:

e Anpassung der Gewichtung der finanziellen Erfolgsziele in der kurzfristig variablen Vergiitung

e  Berlicksichtigung von ESG-Zielen in der kurzfristig variablen Vergiitung mit einer Gewichtung von 20%
e Bedienung der Halfte der langfristig variablen Vergiitung in Aktien der Rheinmetall AG

e  Einfiihrung der Moglichkeit, auf aufergewshnliche Entwicklungen angemessen zu reagieren

e Vereinheitlichung der Berechnungsmethoden der Erfolgsziele in der langfristig variablen Vergiitung

e Anderung des Vergleichsindex fiir die Ermittlung des relativen Total Shareholder Return

e Anpassung der Hohe der Maximalvergiitung

Die Vorstandsvergiitung der Rheinmetall AG sieht zum einen eine erfolgsunabhéngige Vergiitung (Feste Vergii-
tung) vor, die aus drei Komponenten besteht: der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und einer betriebli-
chen Altersversorgung (bAV). Zum anderen wird eine erfolgsabhéngige Verglitung (Variable Verglitung) beriick-
sichtigt, die aus zwei Komponenten besteht: dem auf ein Jahr ausgerichteten Short Term Incentive (STI) und
dem langfristig angelegten Long Term Incentive (LTI). Darliber hinaus sieht das Vergiitungssystem weitere Re-
gelungen vor wie z. B. Malus und Clawback, Share Ownership Guidelines, Leistungen bei Vertragsheendigung
und die Handhabung interner sowie externer Mandatsbeziige. Eine Ubersicht der Ausgestaltung der seit dem
1. Januar 2024 giiltigen Vorstandsvergiitung ist folgendem Schaubild zu entnehmen.
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Grundvergiitung

Nebenleistungen

Versorgungs-

zusage/-entgelt

o Jdhrliches Festgehalt, das in zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird

 Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung, Zuschuss zur privaten Altersvorsorge, Unfallversicherung
sowie private Dienstwagennutzung

® Kapitalbausteinplan

o Jdhrlicher Grundbeitrag in Hohe von 16 % der Grundvergiitung und des STI bei 100% Zielerreichung

o Ggf. zusatzlicher erfolgsabhéngiger Aufbaubeitrag (Cap in Hohe von 30% des Grundbeitrags)

* Umrechnung des Grundbeitrags und des etwaigen erfolgsabhéngigen Aufbaubeitrags mittels eines
Kapitalisierungsfaktors in Kapitalbaustein

© Auszahlung in Form einer lebenslangen Rente (Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren)

e Alternativ Versorgungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge

Plantyp e Zielbonus
Performanceperiode e 1 Jahr
® 60% Ergebnis vor Steuern (EBT) (0%-250% Zielerreichung)
Erfolgsziele ® 20% Operativer Free Cashflow (OFCF) (0%-250% Zielerreichung)
® 20% nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele (0%-250% Zielerreichung)
Auszahlung  Bar nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres (0%-250% des Zielbetrags)
Plantyp o Performance Share Plan
Performanceperiode e 4 Jahre
® 40% relativer TSR (0%-200% Zielerreichung)
Erfolgsziele ® 40% ROCE (0%-200% Zielerreichung)
® 20% “Environmental, Social and Governance” (ESG) (0%-200% Zielerreichung)
Auszahlung ® 50% in bar und 50% in Aktien nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode

(0%-250% des Zielbetrags)

 Vorstandsvorsitzender: 8.500.000 €
© Ordentliches Vorstandsmitglied: 4.250.000 €

* Reduzierung noch nicht ausgezahlter sowie Riickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitung bei
Compliance-VerstéBen und fehlerhaften Konzernabschlissen (STl und LTI)

Aktienkauf und -halteverpflichtungen in Hohe von:
© 200% der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden
© 100% der jahrlichen Brutto-Grundvergtiitung fiir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder

* Vorstandsdienstvertrage werden befristet fiir die Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und damit
fur eine Zeit von maximal fiinf Jahren abgeschlossen

® Abfindungs-Cap: Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags sollen Zahlungen ein-
schlielich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten und nicht mehr als die
dann noch gegebene Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiiten

* Mandatsbeziige aus verbundenen Unternehmen werden auf die Grundvergiitung angerechnet; bei Vergiitungen
aus Mandaten in nicht verbundenen Unternehmen entscheidet der Aufsichtsrat tiber eine Anrechnung

169



Zusammengefasster Lagebericht
Verglitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

1. Grundsétze der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG ist auf eine nachhaltige und langfristige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet. Sie leistet insofern einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und setzt
Anreize fiir eine wertschaffende und langfristige Entwicklung der Rheinmetall AG. Die Vorstandsmitglieder werden
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich entsprechend angemessen vergiitet, wobei sowohl der persénlichen
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds als auch der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens
angemessen Rechnung getragen wird. Dabei sollen eine im nationalen und internationalen Vergleich wettbe-
werbsfahige Vergiitung ermoglicht und Anreize fiir engagierte und erfolgreiche Arbeit geschaffen werden.

1.1 Zielgesamt- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat setzt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergiitung fest, die die Summe der festen
Vergiitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen und bAV) und variablen Vergiitungsbestandteile
(STl und LTI bei hundertprozentiger Zielerreichung) bildet. Die maximale Gesamtvergiitung fiir das jeweilige
Vorstandsmitglied entspricht dem Betrag, der sich rechnerisch aus der Summe aller Vergiitungsbestandteile
fiir das betreffende Geschaftsjahr unter Beriicksichtigung der festgelegten maximalen Begrenzungen (STl und
LTI bei jeweils maximaler Zielerreichung) der variablen Vergiitung ergibt.

Dariiber hinaus wurde fiir die Summe aller Vergiitungsbestandteile eine betragliche Maximalvergiitung gemaf
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG definiert. Diese betrdgt seit dem 1. Januar 2024 fiir den Vorstandsvorsitzenden
8.500.000 EUR und fiir ordentliche Vorstandsmitglieder jeweils 4.250.000 EUR. Die Maximalvergiitung bezieht
sich auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergiitungsregelungen fiir ein Geschéaftsjahr resultieren. Sollte
die Summe der Zahlungen aus einem Geschéftsjahr diese festgelegte Maximalvergiitung tibersteigen, so wird
der zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergiitungsbestandteil (in der Regel der LTI) gekiirzt. Eine Erlduterung,
wie die festgelegte Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2024 eingehalten wurde, ist
Ziffer 3.4 zu entnehmen.
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Die folgende Abbildung zeigt die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung (Ver-
giitungsstruktur) fiir das Geschéftsjahr 2024:

Armin Papperger  Peter Sebastian Krause ~ Dagmar Steinert  Dr. Ursula Biernert-Klof3
Vorsitzender des Vorstands ~ Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Long Term Incentive (LTI)

36% 36% 38% 37%
I short Term Incentive (STI)
- Altersversorgung (Dienstzeitaufwand)
21% 25% 22% 21% bzw. Versorgungsentgelt
10% <1% 5% 9 :
(313/0 k 2% 9(/;’% Nebenleistungen
32% 38% 33% 32% Il Grundvergiitung

1.2 Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
Der Aufsichtsrat unterzieht, unterstiitzt durch den Personal- und Vergiitungsausschuss, die Hohe der Vor-
standsvergiitung regelmaBig einer Angemessenheitspriifung, wobei der Aufsichtsrat von einem unabhéngigen
und externen Vergiitungsexperten beraten wird.

In die ausfiihrliche Befassung mit der Vorstandsvergiitung flief3t insbesondere ein horizontaler Vergiitungsver-
gleich ein, bei dem die Hohe der Ziel- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder mit den Vergiitungen ins
Verhéltnis gesetzt wird, die bei vergleichbaren Gesellschaften tblich sind. Als relevanter Vergleichsmarkt wer-
den die DAX-Unternehmen herangezogen. Der Vergleich erfolgt dabei auch unter Beriicksichtigung von Umsatz,
Mitarbeiterzahl, Borsenwert, Internationalitdt und Komplexitdt des Rheinmetall-Konzerns.

Die wirtschaftliche Lage des Rheinmetall-Konzerns war in den vergangenen Jahren gepragt von einer duerst
positiven Unternehmensperformance sowie einem aufierordentlichen Wachstum. Dies hat sich im vergangenen
Geschaftsjahr unter anderem in einer Steigerung des operativen Ergebnisses um 61% auf einen neuen Rekord-
wert von 1.478 MioEUR niedergeschlagen. Mit Blick auf das Gesamtjahr schloss auch die Rheinmetall-Aktie ge-
geniiber dem Vorjahr mit einem deutlichen Plus von 114 % und damit erheblich besser als der DAX ab. Das
auBerordentliche Wachstum der vergangenen Jahre in Verbindung mit der strategischen Expansion in aufstre-
bende Markte und Regionen hat auch zu einer deutlichen Erweiterung des Verantwortungsumfangs der Vor-
standsmitglieder gefiihrt. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2024 die Grund-
vergiitung und den STI Zielbetrag fiir Armin Papperger, Peter Sebastian Krause und Dagmar Steinert um jeweils
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12% erhoht. Das entspricht einer Erhchung der Zieldirektvergiitung (Grundvergiitung und STl sowie LTl bei hun-
dertprozentiger Zielerreichung) um rund 7%. Es wird dabei weiterhin gewéhrleistet, dass der LTI Zielbetrag den
tiberwiegenden Anteil der erfolgsabhadngigen Vergiitung ausmacht. Unter Beriicksichtigung der Grof3e und Per-
formance der Rheinmetall AG, gemessen an Umsatz, Mitarbeiterzahl und Borsenwert liegen die Vergiitungen
der Vorstandsmitglieder weiterhin innerhalb der marktiiblichen Bandbreite und deutlich unterhalb des Medi-
ans in der DAX-Vergleichsgruppe.

Dariiber hinaus erfolgt in regelmafiigen Abstdnden ein vertikaler Vergiitungsvergleich, bei dem das Verhiltnis
der Vergiitungshdohen sowohlim Geschéftsjahrals auch in der zeitlichen Entwicklung zwischen dem Vorstands-
vorsitzenden, den ordentlichen Vorstandsmitgliedern, den drei Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands und
den Tarifbeschéaftigten des Rheinmetall-Konzerns in Deutschland betrachtet wird. Auch im Rahmen dieses Ver-
gleichs konnte der Aufsichtsrat keine unangemessene Vergiitungsentwicklung des Vorstands feststellen. So ist
die durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern von Rheinmetall auf Vollzeitdqui-
valenzbasis in den letzten drei Jahren ebenfalls um 7% gestiegen.

2. Vergiitungsbestandteile im Detail

Im Folgenden werden die Vergiitungsbestandteile im Detail beschrieben und es wird dargelegt, wie die Leis-
tungskriterien bzw. Erfolgsziele dervariablen Vergiitung im Geschéftsjahr 2024 angewendet wurden. Samtliche
Vergiitungsentscheidungen wurden dabei im Einklang mit dem seit 1. Januar 2024 giiltigen und von der Haupt-
versammlung gebilligten Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder getroffen. Abweichungen sind nicht zu
berichten.

2.1 Grundvergiitung
Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine erfolgsunabhédngige Grundvergiitung, die in zwdlf gleichen Teilen monat-
lich ausgezahlt wird.

2.2 Nebenleistungen

Neben der Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Bei diesen handelt es sich ne-
ben dem Ersatz angemessener Auslagen im Wesentlichen um Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung
und die Zurverfligungstellung eines auch privat nutzbaren Dienstwagens nach den jeweils aktuellen Richtlinien.
Zudem wird fiir jedes Mitglied des Vorstands eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch eine Leistung
an Erben des Vorstandsmitglieds im Todesfall vorsehen kann. Die Steuerlast aufgrund dieser Nebenleistungen
tragt das betreffende Vorstandsmitglied. Der Aufwand fiir die im Geschaftsjahr 2024 gewdhrten Nebenleistun-
gen sind den individualisierten Vergiitungstabellen unter Ziffer 3 zu entnehmen.
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2.3 Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversorgung in Form eines Kapitalbausteinplans. Sie erhal-
ten einen jahrlichen Grundbeitrag in Hohe von 16% der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen 100%-
Zielbetrags des STI. Der Grundbeitrag wird gegebenenfalls durch einen erfolgsabhdngigen Aufbaubeitrag auf-
gestockt. Der Aufbaubeitrag unterliegt einem Cap und ist nach oben auf einen Wert in Hohe von 30% des Grund-
beitrags begrenzt.

Der Grundbeitrag sowie der etwaige erfolgsabhadngige Aufbaubeitrag werden jahrlich mit einem an das Versor-
gungsalter ankniipfenden Kapitalisierungsfaktor in einen sogenannten Kapitalbaustein umgerechnet. Aus der
Summe derin den einzelnen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt sich sodann das Versorgungs-
kapital. Das Versorgungskapital wird bei Eintritt des Versorgungsfalls in eine lebenslange Rente umgerechnet.
Das Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren.

Fiir Vorstandsmitglieder, die Versorgungsanspriiche vor dem 1. Januar 2014 erworben hatten oder zuvor Vor-
standsmitglied der Rheinmetall Automotive AG waren, gilt eine Uberleitungsregelung. Die Hohe der Leistungs-
zusagen betrdgt fiir diese Vorstandsmitglieder im Schnitt 27,5% der jeweiligen Grundvergiitung und des jewei-
ligen 100%-Zielbetrags des STl vor dem Eintritt in den Ruhestand. Das Pensionsalter liegt hier beim vollendeten
63. Lebensjahr.

Neu eingetretenen Vorstandsmitgliedern kann statt einer Versorgungszusage auch ein Versorgungsentgelt in
bar zur Eigenvorsorge gewahrt werden. So erhdlt Dr. Ursula Biernert-Klof ein Versorgungsentgelt in Hohe von
brutto 47.040 EUR fiir das Geschéftsjahr 2024.

Nachfolgend sind die Aufwendungen und Barwerte der Pensionsverpflichtungen der im Geschaftsjahr 2024
aktiven Vorstandsmitglieder dargestellt.
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Vorstandspensionen

Aufwand im Geschéftsjahr

Barwert der Pensionsverpflichtung

Gesamt davon Zinsaufwand zum 31. Dezember?
TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Armin Papperger 1.214 1.002 373 355 12.435 11.765
Peter Sebastian Krause® - 496 149 154 4.909 4.698
Dagmar Steinert 117 85 3 - 209 102
Summe 1.331 1.583 525 509 17.553 16.565

*Bezeichnet die Hohe der kumulierten Pensionsverpflichtungen, bewertet am jeweiligen Bilanzstichtag. Die Riickstellungen wurden je nach Vor-
standsmitglied seit dem Eintritt in den Vorstand und damit tiber einen langen Zeitraum gebildet.

? Peter Sebastian Krause hatte das bislang angesetzte Endalter 63 zum 31.12.2023 bereits tiberschritten, sodass er als technischer Rentner mit einem
Dienstzeitaufwand von o EUR bewertet wurde.

2.4 Short Term Incentive (STI)

Das Vergiitungssystem sieht einen einjahrigen STI vor, dessen Hohe von einem in den Vorstandsdienstvertra-
gen vereinbarten individuellen Zielbetrag in Euro sowie vom Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Ziele
abhdngt. Der STI fiir das Geschéftsjahr 2024, der im Geschdftsjahr 2024 als gewdhrte und geschuldete Vergi-
tung offenzulegen ist, entspricht dem der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 vorgelegten und gebilligten Ver-
gltungssystem.

Als finanzielle Ziele werden die beiden Kennzahlen Ergebnis vor Steuern (EBT) mit einer Gewichtung von 60%
sowie Operativer Free Cashflow (OFCF) mit einer Gewichtung von 20% beriicksichtigt. Das EBT eignet sich zur
Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten des Rheinmetall-Konzerns in be-
sonderem Maf3e. Daneben wird der OFCF als Kennzahl zur Sicherstellung der Liquiditat und unternehmerischen
Flexibilitat verwendet.

Dariiber hinaus werden ESG-Ziele mit einer Gewichtung von 20% im STI beriicksichtigt. Die Beriicksichtigung
von ESG-Zielen im STl dient dazu, Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu setzen sowie die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie zu fordern. Die zugrundeliegenden Ziele werden vom Aufsichtsrat fiir
das jeweilige Geschaftsjahr festgelegt. Die gewichtete Summe der Zielerreichungen der finanziellen Ziele sowie
der ESG-Ziele ergibt die Gesamtzielerreichung.
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Ausgestaltung des STI

Short Term Incentive (STI)

Auszahlung in €

Individueller Zielbetrag (¥ Gesamtzielerreichung (0 % - 250 %)

Modifier

in€ bi (begrenzt auf 250 %
(im Vorstandsvertrag Ergebnis Operativer (0.8 bis 1,2) des individuellen
festgelegt) vor Steuern o Free Cash Flow ESG-Ziele Zielbetrags)

(OFCF) bei auBer-
gewohnlichen
20% Entwicklungen

(EBT)

60 %

Gewahrungsjahr

Fiir jedes finanzielle Ziel wird jahrlich ein ambitionierter Zielwert auf Basis der operativen Planung festgelegt.

Die Zielerreichung ist auf das 2,5-fache des Zielbetrags begrenzt, wobei dieser Wert bei einer Zieltibererfiillung
von +15% (Maximalwert) erreicht wird. Bei einer Zieluntererfiillung von -10% (Minimalwert) oder weniger betragt
der STI fiir das betreffende Geschaftsjahr o EUR. Zwischen den genannten Eckwerten erfolgt eine Berechnung
der Zielerreichung mit linearer Interpolation. Nachfolgend werden die Zielerreichungskurven fiir das Ergebnis
vor Steuern sowie den Operativen Free Cashflow dargestellt.
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-0 ) i
] =
3 S |
= = i
i )
Kl e :
= £ 00%f—————————————— i
& < | |
S ]
b N | 1
0% 1 1
-10% 10% 15% =-10% 10% 15%

0% 0%
Abweichung vom Zielwert Abweichung vom Zielwert



Zusammengefasster Lagebericht
Verglitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

Die folgende Tabelle stellt fiir das EBT sowie den OFCF aus fortgefiihrten Aktivitaten den jeweiligen Minimalwert,
Zielwert und Maximalwert, den tatsachlich erreichten Wert im Geschaftsjahr 2024 sowie die sich hieraus erge-
benden Zielerreichungen dar. Die Zielerreichung, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem
STl relevant ist, ergibt sich jeweils aus einem Vergleich des Ist-Werts mit dem Zielwert sowie der Anwendung
der oben abgebildeten Eckwerte.

Zielerreichung finanzielle Ziele STI

Minimalwert (0%) Zielwert (100%) Maximalwert (250%) Ist-Wert Zielerreichung

MioEUR MioEUR MioEUR MioEUR in %

Ergebnis vor Steuern 1.143 1.270 1.460 1.360 170,8
Operativer Free Cashflow 347 385 443 1.049 250,0
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Fiir das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die folgenden ESG-Ziele fiir die Vorstandsmitglieder festge-
legt und Zielerreichungen ermittelt, die fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STl relevant sind:

Zielerl’eichung ESG_zieleESRS 2 GOV-329 b), ESRS E1 GOV-3 13

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Planung 2024-26 hatte Rheinmetall den Vertrag zum Erwerb von Loc
Performance noch nicht unterschrieben und die Planung 2024-26 wurde ohne mégliche Auswirkungen der Ak-
quisition erstellt. Die Zielgrofen fiir das Jahr 2024 beriicksichtigen deshalb diese Akquisition ebenfalls nicht.
Fiir Zwecke der Zielerreichung werden somit die Ist-Werte bereinigt, um das Ergebnis vor Steuern und den ope-
rativen Free Cashflow so darzustellen, als hdtte die Akquisition von Loc Performance LLC im Jahr 2024 nicht
stattgefunden. Entsprechend werden Ergebnisanteile der erworbenen Gesellschaften einschlieBlich Effekten
aus der Kaufpreisallokation aus dem Ergebnis vor Steuern herausgerechnet. Die Bereinigung des operativen
Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten erfolgt in entsprechender Weise.

Bereinigung fiir Zwecke der Zielerreichung

Ziel Erléuterung zur Zielerreichung Zielerreichung  Gewichtung
in % in %
Das Ziel wurde mit sehr groBem Erfolg vollumfassend erreicht. Die Pilot-
Innovation/Technologieprojekt zur CO2- Fertigungslinie wurde realisiert und in Betrieb genommen. Uberdies fiel
Vermeidung/Reduzierung: Elektroden die Entscheidung tiber den Einstieg in eine Elektroden-Grofserienferti-
zur Herstellung von griinem Wasserstoff gung auf der Basis von geschlossenen Rahmenvertrdgen positiv aus. 250 50
Das Ziel wurde mit groSem Erfolg erreicht. Mittels externer Priifung
wurde untersucht, ob das Compliance Management System bzgl. der
regulatorischen Anforderungen sowie den unternehmensinternen Stan-
dards angemessen ist. Der ,,Health Check® wurde auf Basis der Bewer-
tung von sieben Grundelementen (Compliance-Kultur, Compliance-
Ziele, Compliance-Risiken, Compliance-Programm, Compliance-Organi-
Compliance/IKS: Health Check Compli-  sation, Compliance-Kommunikation und Compliance-Uberwachung und
ance Management System -Verbesserung) durchgefiihrt. 187,5 50
Gesamtzielerreichung
ESG-Ziele 218,75 -

MioEUR EBT OFCF
Berichteter Wert 1.229 1.045
PPA-Effekte 125

Wert vor PPA-Effekten 1.353 1.045
abzgl. Operatives Ergebnis/OFCF von Loc Performance -3 -3
Transaktionskosten 6 4
Sonstige Effekte 3 2
Summe Bereinigung Loc Performance 6 4
Wert fiir Zielerreichung 1.360 1.049

Zur Beriicksichtigung auRergewdhnlicher Entwicklungen kann der Aufsichtsrat im Einklang mit der Empfehlung
G.11 Satz 1 DCGK nach billigem Ermessen einen Zu- oder Abschlag auf die rechnerische Erreichung der finanzi-
ellen und ESG-Ziele in Hohe von bis zu 20% vornehmen. Von diesem Modifier wird der Aufsichtsrat nur Ge-
brauch machen, um auflergewdhnlichen Entwicklungen und Ereignissen in angemessenem Rahmen Rechnung
zu tragen. Als begriindete Ausnahmefille, die eine solche Anpassung zulassen, kommen ausschlief3lich ex-
terne Entwicklungen und Ereignisse in Betracht, die die Relation zwischen der Leistung des Vorstands und dem
Auszahlungsbetrag des STl verzerren (beispielsweise auBergewdhnliche und weitreichende Anderungen der
Wirtschaftssituation), und auch dies nur, sofern sie oder ihre konkreten Auswirkungen fiir den Aufsichtsrat zum
Zeitpunkt der Festlegung der Ziele nicht vorhersehbar waren. Allgemein giinstige oder ungiinstige Marktent-
wicklungen gelten ausdriicklich nicht als aufiergewdhnliche Entwicklungen oder Ereignisse. Auch bei Anwen-
dung des Modifier kann der Auszahlungsbetrag maximal 250% des Ziel-STI betragen.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch vom Modifier gemacht.
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Aus den dargestellten Zielerreichungen ergeben sich die nachfolgend dargestellten individuellen Auszahlungs-
betrdage der Vorstandsmitglieder.

Auszahlungsbetrag STI
Zielerreichung  Zielerreichung  Zielerreichung Gesamtziel- Auszahlungs-
Zielbetrag EBT (60%) OFCF (20%) ESG (20%)  erreichung betrag
in TEUR in % in % in % in % in TEUR
Armin Papperger 968 170,8 250 218,75 196 1.899
Peter Sebastian Krause 403 170,8 250 218,75 196 791
Dagmar Steinert 470 170,8 250 218,75 196 923
Dr. Ursula Biernert-KloR* 118 170,8 250 218,75 196 231

* Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2024

Der so ermittelte Auszahlungsbetrag fiir den STl wird dem jeweiligen Vorstandsmitglied nach Feststellung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat mit der ndchstmoglichen Gehaltsabrechnung iiberwiesen.

2.5 Long Term Incentive (LTI)

Das Vergiitungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie
und setzt Anreize fiir den Vorstand, die der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Rheinmetall AG
dienen. Den Vorstandsmitgliedern wird zu diesem Zweck jahrlich ein LTl in Form eines Performance Share Plans,
d. h. auf Basis von virtuellen Aktien, mit einer jeweils vierjdhrigen Laufzeit bzw. Performanceperiode zugeteilt.
Seit dem 1. Januar 2024 wird die Hélfte des am Ende der vierjahrigen Performanceperiode ergebenden Auszah-
lungsbetrags in Aktien der Rheinmetall AG bedient.

Die Vorstandsmitglieder haben auch fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Zuteilung aus dem Performance Share
Plan erhalten. Da die vierjahrige Performanceperiode erst mit dem Geschéftsjahr 2027 endet, ist die Tranche
2024 erst im Geschdaftsjahr 2027 als gewdhrte und geschuldete Vergiitung offenzulegen. Aus Transparenzgriin-
den wird im Folgenden dennoch lber die Funktionsweise sowie die Zuteilungsbetrdge je Vorstandsmitglied
berichtet.

Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird den Vorstandsmitgliedern eine neue Tranche von virtuellen Aktien
im Rahmen des Performance Share Plans zugeteilt. In den Vorstandsdienstvertrdagen ist ein individueller Ziel-
betrag vereinbart, der einer Zielerreichung von 100% entspricht. Der individuelle Zielbetrag wird durch den
durchschnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Borsenhandelstagen vor Beginn der
Performanceperiode dividiert, um eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien zu erhalten. Nach Ablauf der vierjdh-
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rigen Performanceperiode bestimmt sich die finale Anzahl der virtuellen Aktien anhand der gewichteten Zieler-
reichung der drei additiv verkniipften Erfolgsziele - relativer Total Shareholder Return (TSR) mit 40% Gewich-
tung, Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) mit 40% Gewichtung und Environmental, Social and Governance (ESG)
mit 20% Gewichtung. Nach Ablauf der Performanceperiode wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien mit der
Summe aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Bérsenhandelstagen
vor Ende dervierjdhrigen Performanceperiode sowie derwdhrend der Performanceperiode ausgezahlten kumu-
lierten Dividende multipliziert, um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Die Beriicksichtigung der aus-
geschiitteten Dividenden bildet die Funktionsweise echter Aktien ab und gewahrleistet eine dividendenneut-
rale Vergiitung des Vorstands (Absoluter Total Shareholder Return Ansatz). Es erfolgt keine garantierte oder
vorzeitige Auszahlung von Dividenden. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250% des individuellen Zielbe-
trags (Cap) begrenzt. Der finale Auszahlungsbetrag wird zu 50% in Aktien der Rheinmetall AG ausgezahlt, wobei
sich die Anzahl der Aktien aus dem Quotienten der Halfte des virtuellen Endbetrags und des durchschnittlichen
Schlusskurses der Aktie der Rheinmetall AG in den letzten 30 Borsenhandelstagen vor Ende der vierjahrigen
Performanceperiode errechnet. Die anderen 50% des finalen Auszahlungsbetrags werden in bar an die Vor-
standsmitglieder ausbezahlt und dienen im Wesentlichen der Tilgung der durch den Erhalt der Aktien sowie
des Baranteils entstehenden Steuerlast. Damit kann der Auszahlungsbetrag einen Wert zwischen 0% und 250%
des urspriinglich festgelegten Zielbetrags annehmen.

Ausgestaltung des LTI

Long Term Incentive (LTI) in Form eines Performance Share Plans

Vor Performanceperiode

Auszahlung mittels
Bar- (50 %) und
in EUR Erhéht um die wiihrend Aktienanteil (50 %)

der Performanceperiode (Cap: 250 % des

ausgezahlte kumulierte Zielbetrags)
Dividend

Individueller Zielbetrag

Aktienkurs ~ Aktienkurs
(@ 30 Handelstage . . (@ 30 Handelstage
vor Beginn der - ) v . . vor Ende der
Performanceperiode) Performanceperiode)
-

Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %)

Relativer Total Shareholder Gesamtkapitalrentabilitat
Return (rTSR) o (ROCE)

40% 40%

Environmental, Social
°and Governance (ESG)

20%

Finale Anzahl
virtueller Aktien

Vorldufige Anzahl
virtueller Aktien

4 ¢ ¢

Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschaftsjahr4
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Das erste Erfolgsziel des LTl ist der relative TSR der Rheinmetall AG Uber die vierjahrige Performanceperiode.
Dabei wird der TSR der Rheinmetall AG mit den Unternehmen des STOXX Europe Total Market Aerospace &
Defense Index verglichen. Der TSR bezeichnet den Wertzuwachs einer Aktie iiber einen definierten Zeitraum
unter der Annahme, dass Brutto-Dividenden direkt reinvestiert werden. Der Ausgangswert fiir die Ermittlung des
TSR der Rheinmetall AG sowie der Vergleichsunternehmen basiert auf dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn einer Performanceperiode. Die Endwerte fiir die Ermittlung
des TSR der Rheinmetall AG sowie der Vergleichsunternehmen basieren jeweils auf dem arithmetischen Mittel
der Schlusskurse der letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem Ende eines jeden Jahres der Performanceperiode.
Der Wertzuwachs wird durch einen Vergleich zwischen Ausgangs- und jeweiligem Endwert unter der Annahme
berechnet, dass Brutto-Dividenden direkt reinvestiert werden. Zur Bestimmung des relativen TSR werden an-
schliefend jeweils die TSR-Werte der Rheinmetall AG sowie der Vergleichsunternehmen in eine Reihenfolge
gebracht und Perzentilen zugeordnet. Liegt der TSR der Rheinmetall-Aktie im Durchschnitt am 50. Perzentil (Me-
dian), betragt die Zielerreichung 100%. Liegt der TSR im Durchschnitt am oder unterhalb des 25. Perzentils,
betragt die Zielerreichung 0%. Bei einem durchschnittlichen TSR am 75. Perzentil betrdgt die Zielerreichung
200%. Oberhalb des 75. Perzentils fiihrt eine hdhere Positionierung zu keinem weiteren Anstieg der Zielerrei-
chung. Zwischen dem 25. und 75. Perzentil erfolgt eine Berechnung der Zielerreichung mit linearer Interpola-
tion. Die sich daraus ergebende symmetrische Zielerreichungskurve entspricht der deutschen Marktpraxis und
gewdhrleistet ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil. Damit werden fiir die Vorstandsmitglieder Anreize ge-
schaffen, den Wettbewerb zu iibertreffen und sie gleichzeitig nicht zum Eingehen unangemessener Risiken ver-
leitet.

Zielerreichungskurve relativer TSR

Zielerreichungskurve relativer TSR

200%

Zielerreichung
8
®

0%

25. 50. 75.
Perzentilrang der Rheinmetall AG im STOXX Europe Total Market Aerospace & Defense
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Das zweite Erfolgsziel des LTI ist die Gesamtkapitalrendite (ROCE) des Rheinmetall-Konzerns und entspricht
dem Verhdltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed. Der Aufsichtsrat legt zu Beginn einer jeden
LTl-Tranche einen Mindestwert, einen Zielwert sowie einen Maximalwert fiir die Performanceperiode fest. Bei
der Festlegung dieser Werte orientiert sich der Aufsichtsrat an der Mittelfristplanung von Rheinmetall, wobei
der Mindestwert stets oberhalb der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) von Rheinmetall inklusive eines angemessenen Aufschlags liegt. Der tatséchlich erzielte ROCE
wird jahrlich auf Basis des Rheinmetall-Konzernabschlusses festgestellt. AnschlieBend wird der durchschnitt-
liche ROCE wahrend der vierjdhrigen Performanceperiode berechnet, d. h. fiir die Tranche 2024 ist der tatsdach-
lich erzielte ROCE in den Geschéftsjahren 2024, 2025, 2026 und 2027 mafigeblich. Entspricht der tatsdchlich
erzielte durchschnittliche ROCE exakt dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung 100%. Liegt der durchschnittli-
che ROCE exakt oder unterhalb des Mindestwerts, betragt die Zielerreichung 0%. Bei einem durchschnittlichen
ROCE in Hohe des Maximalwerts betrédgt die Zielerreichung 200%. Wird eine Zielerreichung von 200% erreicht,
so filhren weitere Steigerungen des tatsdchlich erzielten ROCE zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung.
Zwischen den genannten Punkten erfolgt eine Berechnung der Zielerreichung mit linearer Interpolation.

Die Zielerreichungskurve des ROCE fiir die LTI-Tranche 2024 inklusive der Ziel- und Schwellenwerte stellt sich
wie folgt dar:

Zielerreichungskurve ROCE

Zielerreichungskurve ROCE

Zielerreichung

0%

|
WACC 15,9% 26,9% 28,6%
ROCE-Abweichung vom Zielwert
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Das dritte Erfolgsziel bilden die Ziele aus dem Bereich Environmental, Social und Governance (ESG). Die ESG-
Ziele setzen Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, fordern die Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie der Rheinmetall AG und beriicksichtigen die Auswirkungen des Geschafts auf die Umwelt. Zur
jahrlichen Festlegung der relevanten und messbaren ESG-Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat an einem Katalog
mit im Vorfeld definierten Kriterien. Fiir jede Tranche kdnnen andere Kriterien bzw. Ziele aus dem Kriterienkata-
log ausgewdhlt werden, deren Zielerreichungen wahrend der vierjahrigen Performanceperiode gemessen wer-
den und, analog zu den finanziellen Zielen, zwischen 0% und 200% je ESG-Ziel liegen kdnnen. Die ESG-Ziele
der LTI-Tranche 2024 sind nachfolgend aufgelistet:

LT'_Tranche 2024: ESG_ZieleESRS 2 GOV-3 29 b), ESRS E1 GOV-3 13

LTI-Tranche 2024: ESG-Ziele

« Reduktion der CO,-Emissionen/Beitrag zur CO,-Neutralitdt: Dekarbonisierung in der Lieferkette (Scope 3.1)

« Sicherheit am Arbeitsplatz/Gesundheit: Reduktion der Lost Time Incident Rate

Der individuelle Zielbetrag und der durchschnittliche Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Bor-
senhandelstagen vor Beginn der Performanceperiode sowie die sich daraus ergebende vorldufige Anzahl virtu-
eller Aktien je Vorstandsmitglied ist der folgenden Tabelle fiir alle laufenden Tranchen zu entnehmen.
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Performance Share Plan - laufende Tranchen

Tranche Performanceperiode Zielbetrag Startkurs Rheinmetall-Aktie ~ Anzahl zugeteilter Aktien
TEUR EUR
2022 01.01.2022 - 31.12.2025 1.650 82,04 20.112
2023 01.01.2023 - 31.12.2026 1.650 192,71 8.562
Armin Papperger 2024  01.01.2024-31.12.2027 1.650 283,00 5.830
2022 01.01.2022-31.12.2025 825 82,04 10.056
2023 01.01.2023 - 31.12.2026
Helmut P. Merch 2024  01.01.2024-31.12.2027
2022 01.01.2022-31.12.2025 578 82,04 7.039
2023 01.01.2023 - 31.12.2026 578 192,71 2.996
Peter Sebastian Krause 2024 01.01.2024 - 31.12.2027 578 283,00 2.040
2022 01.01.2022 - 31.12.2025 69 82,04 838
2023 01.01.2023 - 31.12.2026 825 192,71 4.281
Dagmar Steinert* 2024 01.01.2024 - 31.12.2027 825 283,00 2.915

2022 01.01.2022-31.12.2025
2023 01.01.2023 - 31.12.2026
Dr. Ursula Biernert-KloB? 2024  01.01.2024-31.12.2027 206 283,00 728

' Seit 1. Dezember 2022; Zielbetrag fiir die Tranche 2022 entspricht 1/12 des entsprechenden Jahreswertes TEUR 825.
? Seit 1. Oktober 2024; Zielbetrag fiir die Tranche 2024 entspricht 3/12 des entsprechenden Jahreswertes TEUR 825.

Weitere Details zu den Zielsetzungen, Zielerreichungen und Auszahlungsbetragen der Performance Share Plan-
Tranchen werden in demjenigen Vergiitungsbericht veroffentlicht, der iber das letzte Geschiéftsjahr der jewei-
ligen Performanceperiode berichtet.

Im Geschéftsjahr 2024 endete keine der in der Vergangenheit zugeteilten LTI-Tranchen, daher kam es auch zu
keiner Auszahlung einer LTI-Tranche.

2.6 Malus und Clawback

Zur weiteren Sicherstellung der nachhaltig erfolgreichen Unternehmensentwicklung sowie der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung unterliegen der STl und der LTl sogenannten Malus- und Clawback-Regelungen. Falls
sich nach der Auszahlung der erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung (STl und LTI) herausstellt, dass der Kon-
zernabschluss fehlerhaft war, kann der Aufsichtsrat eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder
vollstdndig zuriickfordern (,Performance-Clawback®). Die H6he der Riickforderung bestimmt sich dabei unter
Zugrundelegung des korrigierten und testierten Konzernabschlusses. Auf ein Verschulden des Vorstandsmit-
glieds kommt es in diesem Fall nicht an.
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Sofern ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen den Verhaltenskodex, die Compliance-Richtlinien oder gegen
eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht verst6f3t oder erhebliche Verletzungen seiner Sorgfaltspflichten im
Sinne des § 93 AktG begeht, kann der Aufsichtsrat dariiber hinaus nach seinem billigen Ermessen eine noch
nicht ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,Compliance-Malus*“) und
eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstandig zuriickfordern (,Compliance-
Clawback®). Die Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz gegeniiber der Rheinmetall AG ge-
maf § 93 Abs. 2 AktG, das Recht der Rheinmetall AG zum Widerruf der Bestellung nach § 84 AktG und das Recht
der Rheinmetall AG zur Kiindigung des Dienstvertrags des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund (§ 626
BGB) bleiben von der Klausel unberiihrt.

Weder im Geschéftsjahr 2024 noch im Geschéaftsjahr 2023 bestanden Sachverhalte, die im Rahmen der Malus-
und Clawback-Regelung den Einbehalt oder die Riickforderung der variablen Vergiitung gerechtfertigt hatten.

2.7 Share Ownership Guidelines (SOG)

Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sind die Vorstandsmitglieder dazu ver-
pflichtet, ein signifikantes Eigeninvestment in Rheinmetall-Aktien vorzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind
hiernach verpflichtet, einen Betrag, der fiir den Vorstandsvorsitzenden 200% seiner jahrlichen Brutto-Grund-
vergiitung und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 100% ihrer jahrlichen Brutto-Grundvergiitung ent-
spricht, in Rheinmetall-Aktien zu investieren und diese Aktien bis zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit zu
halten. Zum 31. Dezember 2024 hat Armin Papperger bereits den erforderlichen Betrag in Rheinmetall-Aktien
investiert und die Halteverpflichtung eingehalten. Peter Sebastian Krause und Dagmar Steinert haben ebenfalls
bereits den erforderlichen Betrag in Rheinmetall-Aktien investiert und die Halteverpflichtung eingehalten. Nach
dem Ausscheiden aus dem Vorstand entfallt fiir Peter Sebastian Krause und Dagmar Steinert die Halteverpflich-
tung. Dr. Ursula Biernert-Klof3 muss den erforderlichen Aktienbestand innerhalb der ndchsten vier Jahre, d. h.
bis zum 30. September 2028, aufgebaut haben.

2.8 Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags

Fiir den Fall, dass entweder vonseiten der Rheinmetall AG oder des Vorstandsmitglieds eine Wiederbestellung
nicht gewollt ist oder der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied abberuft, kann vereinbart werden, dass der Auf-
sichtsrat das Vorstandsmitglied von seiner Dienstpflicht unter Fortgeltung des Vertrags im Ubrigen freistellt.
Eine ordentliche Kiindigung des Vorstandsdienstvertrags ist ausgeschlossen. Méglich ist indes sowohl fiir das
betreffende Vorstandsmitglied als auch fiir die Rheinmetall AG eine Kiindigung aus wichtigem Grund. Eine au-
tomatische Beendigung ist zudem fiir den Fall vorgesehen, dass das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit
seines Vertrags auf Dauer berufsunfahig wird. Die Vorstandsdienstvertrage sehen vor, dass der Vertrag auto-
matisch spatestens mit Ablauf des Monats endet, in dem das Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung erreicht, oder zu dem Zeitpunkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente vor
Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht.
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Im Fall der Beendigung eines Vorstandsdienstvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergii-
tungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten
Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedau-
ern.

Das Vergiitungssystem sieht ferner einen sogenannten Abfindungs-Cap vor. Danach sollen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied, die im Fall einer vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund des Vorstandsdienstvertrags
mit diesem vereinbart werden, einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht
iberschreiten und nicht mehr als die dann noch gegebene Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiiten.

Eine besondere Regelung fiir eine Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels (sogenannter Change of Control)
sehen die Vorstandsvertrage nicht vor.

2.9 Mandatsbeziige

Mit der Vorstandsvergiitung sind alle Tatigkeiten fiir die Rheinmetall AG sowie fiir die mit der Rheinmetall AG
nach §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen abgegolten. Sofern fiir Mandate bei verbundenen Unternehmen
eine Vergiitung vereinbart wird, wird diese auf die Grundvergiitung angerechnet. Bei Mandaten bei Gesellschaf-
ten, bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt, oder fiir Funktionen in Verbdnden oder
dhnlichen Zusammenschliissen, denen die Rheinmetall AG oder ein mit ihr verbundenes Unternehmen ange-
hort, entscheidet der Aufsichtsrat {iber eine Anrechnung.

Im vergangenen Geschéftsjahr 2024 haben die Vorstandsmitglieder die folgenden Mandate bei verbundenen
und bei nicht verbundenen Unternehmen wahrgenommen.
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Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder®s®S260V-121 0. 23a)

Funktion / Ressort Bestellungen Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Armin Papperger 1. Januar 2012 bis Rheinmetall Automotive AG*
Diplom-Ingenieur Vorsitzender 31. Dezember 2029 Vorsitzender
Jahrgang 1963 Rheinmetall Landsysteme GmbH®
Nationalitét | Deutsch Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH®
Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd*
Vorsitzender

Rheinmetall Waffe Munition GmbH"*
Vorsitzender

Rheinmetall Expal Munitions S.A.U.

Peter Sebastian Krause 1. Januar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 30. September 2024 Rheinmetall Electronics GmbH®

Jahrgang 1960

Nationalitédt | Deutsch Personal Rheinmetall Waffe Munition GmbH"*
Rheinmetall Landsysteme GmbH®

Dr. Ursula Biernert-Klof3 1. Oktober 2024 bis

Diplom-Kulturwirtin Arbeitsdirektorin 30. September 2027

Jahrgang 1969

Nationalitét | Deutsch Personal

Dagmar Steinert 1. Dezember 2022 bis

Diplom-Kauffrau Finanzvorstand 31. Dezember 2024 4iG Nyrt.

Jahrgang 1964 Finanzen und

Nationalitét | Deutsch Controlling Klockner & Co. SE

*Konzerninterne Mandate

2.10 Leistungen Dritter
Im vergangenen Geschéftsjahr 2024 hat kein Vorstandsmitglied Leistungen von Dritten im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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3. Individualisierte Gesamtbeziige 2024
3.1 Zielvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024
Um eine transparente Berichterstattung der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, zeigt die folgende Tabelle zu-
nachst die vertraglich vereinbarten Zielbetrdge der einzelnen Vergiitungsbestandteile fiir jedes aktive Vor-
standsmitglied zzgl. der Aufwendungen fiir Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung nach IAS 19
(Dienstzeitaufwand). Der Zielbetrag fiir den STl bzw. den LTI ergibt sich hierbei aus dem vertraglich geregelten
STI- bzw. LTI-Zielbetrag bei einer Zielerreichung von 100%.
Vertraglich vereinbarte Zielvergiitung
Armin Papperger Peter Sebastian Krause Dagmar Steinert Dr. Ursula Biernert-Klof3*
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2013 seit 1. Januar 2017 seit 1. Dezember 2022 seit 1. Oktober 2024
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundvergiitung 1.452 1.296 605 540 706 630 177
Nebenleistungen 16 20 12 29 55 58 5
Versorgungsentgelt ° 47
Summe feste Vergiitung 1.468 1.316 617 569 761 688 229
Kurzfristig variable Vergiitung (STI)
STI 2023 - 864 360 420
STI 2024 968 403 470 118
Langfristig variable Vergiitung (LTI)
LTI-Tranche 2023 - 1.650 578 825
LTI-Tranche 2024 1.650 578 825 206
Summe 4,086 3.830 1.598 1.507 2.056 1.933 553
Dienstzeitaufwand 841 647 343 113 85
Summe (einschlieBlich Versorgung) 4.927 4.477 1.598 1.850 2.169 2.018 553

*Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012
?Dr. Ursula Biernert-KloB erhalt aufgrund ihres unterjahrigen Eintritts in den Vorstand eine zeitanteilige Vergiitung.
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3.2 Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschéaftsjahr 2024 — im Geschéftsjahr 2024 aktive Vor-
standsmitglieder

In der folgenden Tabelle werden sowohl die im Geschéftsjahr als auch die im Vorjahr nach § 162 AktG gewéahr-
ten und geschuldeten Vergiitungen offengelegt. Dariiber hinaus wird der Aufwand nach IAS 19 fiir die betrieb-
liche Altersversorgung im jeweiligen Geschaftsjahr dargestellt (Dienstzeitaufwand).

Gemaf erdienungsorientierter Auslegung werden die Auszahlungsbetrdge der STI-Zuteilung fiir das Geschafts-
jahr 2024 im Vergiitungsbericht 2024 ausgewiesen, da die der Vergiitung zugrunde liegende Tatigkeit mit Ab-

lauf des Geschéftsjahres 2024 bereits vollstandig erbracht ist. Die relevanten Ergebnisse zur Feststellung der

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschiftsjahr aktive Vorstandsmitglieder
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Zielerreichungen kdnnen bereits mit Ablauf des Geschéftsjahres 2024 festgestellt werden, auch wenn die tat-
sdchliche Auszahlung erst im Folgejahr, d. h. im Geschéftsjahr 2025, erfolgt. Fiir die Tranchen des im Geschaéfts-
jahr 2022 erstmals zugeteilten neu gestalteten LTI wird noch keine gewadhrte und geschuldete Vergiitung aus-
gewiesen, da die Zielerreichung und der potenzielle Auszahlungsbetrag erst nach Ablauf der jeweiligen vier-
jahrigen Performanceperiode erfolgen kann und dann ebenfalls nach erdienungsorientierter Auslegung ausge-
wiesen wird.

Armin Papperger

Peter Sebastian Krause®

Dagmar Steinert Dr. Ursula Biernert-Klof3

Vorsitzender des Vorstands
seit 1. Januar 2013’

Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2017

Mitglied des Vorstands
seit 1. Dezember 2022

Mitglied des Vorstands
seit 1. Oktober 2024

2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023
TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR % TEUR
Grundvergiitung 1.452 35 1.296 605 43 540 706 39 630 177 38
Nebenleistungen 16 - 20 12 1 29 55 3 58 5 1
Versorgungsentgelt 47 10
Summe 1.468 35 1.316 617 44 569 761 42 688 229 50 -
Kurzfristig variable Vergiitung (STI)
ST 2023 1.599 666 = = 777
ST 2024 1.899 45 - 791 56 923 51 - 231 50
Summe gewdhrt und geschuldet 3.367 80 2.915 1.408 80 1.235 1.684 80 1.465 459 100 -
Dienstzeitaufwand 841 20 647 343 113 6 85
Gesamtvergiitung 4.208 100 3.561 1.408 100 1.578 1.798 100 1.550 459 100 -

* Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012
> Niederlegung des Vorstandsamts zum 30. September 2024



Zusammengefasster Lagebericht RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 181
Verglitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

3.3 Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2024 — ehemalige Vorstandsmitglieder
Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2024 der ehemaligen Vorstandsmitglieder, die in
den letzten zehn Jahren aktiv waren, ist nachfolgend dargestellt.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir ehemalige Vorstandsmitglieder

Helmut P. Merch Horst Binnig

Austritt 31. Dezember 2022 Austritt 31. Dezember 2019

2024 2024

TEUR TEUR

Ruhegeldzahlungen 454 215
Summe 454 215

Acht ehemalige Vorstandsmitglieder, die in den letzten zehn Jahren nicht aktiv waren, erhielten Ruhegeldzah-
lungen in Hohe von insgesamt 1.473 TEUR.

3.4 Einhaltung der Maximalvergiitung gemafs § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG

In die Maximalvergiitung gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG sind samtliche Vergiitungsbestandteile, die
fuir das Geschaftsjahr 2024 zugeteilt wurden, einzuschlieBen. In der Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr
2024 ist somit ebenfalls die Performance Share Plan Tranche 2024 zu beriicksichtigen, deren Auszahlungshohe
jedoch erst mit Ablauf des Geschéftsjahres 2027 feststeht. Damit kann die Hohe samtlicher Vergiitungsbe-
standteile, die fiir das Geschéftsjahr 2024 zugeteilt worden sind, erst nach Ablauf des Geschéftsjahres 2027
ermittelt werden. Grundsatzlich wird die Angemessenheit der moglichen Auszahlungsbetrdge sichergestellt,
indem die STI- und LTI-Auszahlungen jeweils auf maximal 250% des individuellen Zielbetrags begrenzt sind.
Sollte die Summe der Zahlungen aus einem Geschéftsjahr die festgelegte Maximalvergiitung dennoch iiber-
steigen, so wird der zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergiitungsbestandteil (in der Regel der LTI) gekiirzt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaR § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG beschlief3t die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft mindes-
tens alle vier Jahre {iber die Vergiitung und das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die
Hauptversammlung der Rheinmetall AG billigte am 14. Mai 2024 die unter Tagesordnungspunkt 9 zur Abstimmung
gestellte Aufsichtsratsvergiitungsregelung mit einer deutlichen Mehrheit von 98,82%. Ziel der Vergiitung ist es,
die Unabhéingigkeit des Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan zu stdrken und die funktionsspezifischen zeitli-
chen Belastungen und Verantwortungen zu beriicksichtigen. Dies erfolgt durch die hervorgehobenen Vergiitungen
fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie durch die zusatzliche
Vergiitung fiir eine Tatigkeit in Ausschiissen. Der stetige Wettbewerb um qualifizierte und erfahrene Persdnlich-
keiten als Kandidaten fiir den Aufsichtsrat sowie die gestiegenen Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit
machten es nach Einschatzung von Aufsichtsrat und Vorstand erforderlich, die Aufsichtsratsvergiitung im Ver-
gleich zur bisher gewahrten Vergiitung im Rahmen des Marktiiblichen zu erhéhen. Dazu wurde die Vergiitung der
Aufsichtsrats- und Ausschussarbeit unter Beriicksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen der letzten Jahre
moderat erh6ht. Das Konzept der Aufsichtsratsvergiitung wurde nicht gedndert.

Die fiir das Geschéftsjahr 2024 geltenden Vergiitungsregelungen fiir den Aufsichtsrat sind in § 13 der Satzung
der Rheinmetall AG niedergelegt und in der folgenden Grafik dargestellt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Feste Vergiitung Aufsichtsrat

Aktiondrsvertretung Arbeitnehmervertretung
[ ] [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) Q [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ )
MM A A A A A A AN MM A A A A A A AN
Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
200.000 EUR 150.000 EUR 100.000 EUR
Zusitzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit
o Personal- und Strategie-, Technologie- und : i
Priifungsausschuss Verglitungsausschuss ESG-Ausschuss Vermittlungsausschuss Nominierungsausschuss
Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
90.000 EUR 50.000 EUR 40.000 EUR 20.000 EUR 20.000 EUR
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
45.000 EUR 25.000 EUR 20.000 EUR 10.000 EUR 10.000 EUR

Die Hohe des Sitzungsgeldes betrégt fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 1.000 EUR.
Die Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, wird mit einem Sitzungsgeld von 1.000 EUR vergiitet.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben dem Ersatz seiner Aufwendungen fiir jede Aufsichtsratssitzung, an
der das Mitglied — gleich, ob physisch, telefonisch oder auf sonstigem Wege, nicht jedoch bei blof3er Teilnahme
an der Beschlussfassung — teilnimmt, ein Sitzungsgeld von 1.000,00 EUR und fiir die persénliche Teilnahme
an Ausschusssitzungen ein Sitzungsgeld von 1.000,00 EUR fiir Sitzungen, die nicht an dem Tag einer Aufsichts-
ratssitzung stattfinden. Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die nurwdhrend eines Teils des Geschdftsjah-
res dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats — mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter — ist verpflichtet, 25% der gezahl-
ten festen Vergiitung fiir den Erwerb von Aktien der Rheinmetall AG zu verwenden und die Aktien fiir die Dauer
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten. Die Einhaltung der Halteverpflichtung ist der Rheinmetall AG nach-
zuweisen. Diese Erwerbspflicht besteht nicht fiir die Vergiitung, die zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrats noch nicht gezahlt wurde. Der Anspruch auf den in § 13 Abs. 6 Satz 1 der Satzung genannten Teil
der Vergiitung entfallt rlickwirkend, wenn das Aufsichtsratsmitglied die erworbenen Aktien vor seinem Aus-
scheiden aus dem Aufsichtsrat teilweise oder vollstandig verduBert oder beleiht.
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Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine im Interesse der Rheinmetall AG von dieser in angemessener Hohe
unterhaltenen Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskréfte mit an-
gemessenem Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Rhein-
metall AG.

Die zum 31. Dezember 2024 amtierenden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschaéftsjahr
2024 folgende Vergiitung.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung (erdienungsorientierte Auslegung) fiir zum 31. Dezember 2024 amtierende
Anteilseigner im Aufsichtsrat

Gesamt-

Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld vergiitung

EUR % EUR % EUR % EUR

Ulrich Grillo 2024 200.000 50,4 175.000 44,1 22.000 5,5 397.000

Vorsitzender des Aufsichtsrats 2023 180.000 54,4 130.000 39,3 21.000 6,3 331.000

Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak® 2024 36.885 78,0 7.377 15,6 3.000 6,3 47.262

2023 90.000 79,6 15.000 13,3 8.000 7,1 113.000

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2024 100.000 74,9 21.530 16,1 12.000 9,0 133.530

2023 90.000 78,9 15.000 13,2 9.000 7,9 114.000

Saori Dubourg’ 2024 63.388 78,2 12.678 15,6 5.000 6,2 81.066
2023

Prof. Dr. Andreas Georgi 2024 100.000 62,3 43.388 27,1 17.000 10,6 160.388

2023 90.000 65,7 35.000 25,5 12.000 8,8 137.000

Dr. Britta Giesen' 2024 36.885 74,9 7.377 15,0 5.000 10,1 49.262

2023 90.000 78,9 15.000 13,2 9.000 7,9 114.000

Prof. Dr. Susanne Hannemann 2024 100.000 57,6 61.475 35,4 12.000 6,9 173.475

2023 90.000 54,9 60.000 36,6 14.000 8,5 164.000

Louise Ofverstrom 2024 100.000 53,6 73.525 39,4 13.000 7,0 186.525

2023 90.000 66,7 30.000 22,2 15.000 11,1 135.000

Marc Tiingler’ 2024 63.388 77,2 12.678 15,4 6.000 7,3 82.066
2023

Klaus-Giinter Vennemann 2024 100.000 82,6 10.000 8,3 11.000 9,1 121.000

2023 90.000 82,6 10.000 9,2 9.000 8,3 109.000

* Bis einschl. 14. Mai 2024
* Seit 14. Mai 2024

Werte ohne Umsatzsteuer
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Die zum 31. Dezember 2024 amtierenden Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschafts-
jahr 2024 folgende Vergiitung.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung (erdienungsorientierte Auslegung) fiir zum 31. Dezember 2024 amtierende
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Gesamt-
Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld vergiitung
EUR % EUR % EUR % EUR
Dr. Daniel Hay"? 2024 150.000 54,7 100.000 36,5 24.000 8,8 274.000
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 2023 135.000 60,8 70.000 31,5 17.000 7,7 222.000
Ralf Bolm* 2024 100.000 63,3 45.000 28,5 13.000 8,2 158.000
2023 90.000 67,2 30.000 22,4 14.000 10,4 134.000
Murat Kiiplemez* 2024 100.000 90,9 o o 10.000 9,1 110.000
2023 90.000 92,8 - - 7.000 7,2 97.000
Dr. Michael Mielke 2024 100.000 90,9 = = 10.000 9,1 110.000
2023 90.000 92,8 - - 7.000 7,2 97.000
Reinhard Miiller' 2024 100.000 61,3 45.000 27,6 18.000 11,0 163.000
2023 90.000 68,7 30.000 22,9 11.000 8,4 131.000
Dagmar Muth’ 2024 100.000 71,4 30.000 21,4 10.000 7,1 140.000
2023 90.000 73,2 25.000 20,3 8.000 6,5 123.000
Barbara Resch’ 2024 100.000 93,5 o o 7.000 6,5 107.000
2023 90.000 93,8 - - 6.000 6,3 96.000
Sven Schmidt' 2024 100.000 55,9 65.000 36,3 14.000 7,8 179.000
2023 90.000 59,6 45.000 29,8 16.000 10,6 151.000

' Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung nach Mag-
gabe der gewerkschaftlichen Regelungen weit iberwiegend an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
* Beinhaltet drei aus dem Jahr 2022 im Jahr 2024 abgerechnete Sitzungsgeldabrechnungen (3 TEUR).

Werte ohne Umsatzsteuer
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERGUTUNGSENTWICKLUNG

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Verdanderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung von Rheinmetall sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern von Rheinmetall auf Vollzeitaqui-
valenzbasis dar.

Vergleichende Darstellung Vorstand

Verdnderung Verdnderung Verdanderung Verdnderung

2024 2024/2023" 2023 2023/2022* 2022 2022/2021" 2021 2021/2020" 2020

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR % TEUR
Zum 31. Dezember 2024 amtierende Vorstandsmitglieder
Armin Papperger 3.367 15,5 2.915 15,3 2.527 -45,0 4.595 -0,6 4.622
Dr. Ursula Biernert-KloR? 459 -
Peter Sebastian Krause 1.408 14,0 1.235 14,5 1.079 -43,5 1.910 -1,5 1.940
Dagmar Steinert 1.684 14,9 1.465 1.302,6 104
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Helmut P. Merch 454 1,0 450 -67,7 1.394 -43,1 2.451 -0,6 2.467
Jorg Grotendorst - - - -100,0 600 -81,1 3.170 493,6 534
Klaus Eberhardt 494 = 494 14,0 433 - 433 - 433
Horst Binnig 215 1,0 213 - 213 1,0 211 0,5 210

* Die prozentuale Veranderung basiert auf genauen, nicht gerundeten EUR-Werten.
*Seit 1. Oktober 2024



Zusammengefasster Lagebericht RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024 185
Vergiitungsbericht
Vergleichende Darstellung der jahrlichen Vergiitungsentwicklung

Vergleichende Darstellung Aufsichtsrat

Verdnderung Verdnderung Verdanderung Verdnderung

2024 2024/2023" 2023 2023/2022* 2022 2022/2021' 2021 2021/2020" 2020

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR % TEUR
Zum 31. Dezember 2024 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo 397 19,9 331 - 331 10,9 299 2,1 293
Dr.-Ing. Dr. Ing. E.h. Klaus Draeger 134 17,1 114 -0,9 115 8,5 106 2,4 104
Saori Dubourg? 81 -
Prof. Dr. Andreas Georgi 160 17,1 137 -13,2 158 -0,7 159 8,1 147
Prof. Dr. Susanne Hannemann 173 5,8 164 7,6 152 33,7 114 3,2 111
Louise Ofverstrém 187 38,2 135 59,6 85
Marc Tiingler? 82 -
Klaus-Giinter Vennemann 121 11,0 109 -0,9 110 9,5 101 3,6 97
Dr. Daniel Hay’ 274 23,4 222 0,9 220 11,4 198 34,9 146
Ralf Bolm 158 17,9 134 0,8 133 16,7 114 112,6 54
Murat Kiiplemez 110 13,4 97 51,1 64
Dr. Michael Mielke 110 13,4 97 -2,0 99 8,8 91 4,6 87
Reinhard Mller 163 24,4 131 -1,0 132 10,7 120 12,7 106
Dagmar Muth 140 13,8 123 -0,4 123 18,7 104 4,0 100
Barbara Resch 107 11,5 96 -3,0 99 11,2 89 105,9 43
Sven Schmidt 179 18,5 151 - 151 21,6 124 12,9 110
Im Geschiftsjahr 2024 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak 47 -58,2 113 -2,6 116 76,7 66
Dr. Britta Giesen 49 -56,8 114 -1,7 116 74,0 67
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Durchschnittliche Vergiitung 93 2,4 91 4,5 87 1,3 86 3,9 83
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss der Rheinmetall AG in MioEUR 447 10,9 403 109,1 193 7,0 180 100,3 90
Bereinigtes EBT des Rheinmetall-Konzerns in MioEUR 1.360 61,7 841 15,0 731 30,8 559 36,0 411

' Die prozentuale Veranderung basiert auf genauen, nicht gerundeten EUR-Werten.
* Seit 14. Mai 2024
3 Beinhaltet drei aus dem Jahr 2022 im Jahr 2024 abgerechnete Sitzungsgeldabrechnungen (3 TEUR).
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Die Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmervon Rheinmetall wird auf Basis des durchschnittlichen
Personalaufwands der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Full Time Equivalent) des Rheinmetall-Konzerns inner-
halb von Deutschland ohne den Bereich Pistons dargestellt. Dabei werden die Gehalter inkl. erfolgsabhadngiger
Vergiitungen, Zuschlagszahlungen, Nebenleistungen, soziale Abgaben und Sonderzahlungen beriicksichtigt.

Aufwendungen fiir die Altersversorgung sind im Einklang mit der gewadhrten und geschuldeten Vergiitung ge-
maf § 162 AktG nicht enthalten.

Disseldorf, 10. Madrz 2025

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Rheinmetall AG Rheinmetall AG

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024
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NACHTRAGSBERICHT

Die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Konzernanhang unter »Ziffer (41) Ereignisse nach dem Bi-
lanzstichtag erlautert.

Disseldorf, den 10. Madrz 2025

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Armin Papperger Klaus Neumann Dr. Ursula Biernert-Klof René Gansauge



JAHRESABSCHLUSS
DER RHEINMETALL AG
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinmetall Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER RHEINMETALL AKTIENGESELLSCHAFT FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR Anhang 2024 2023
Beteiligungsergebnis 3) 636.505 566.801
Zinsergebnis (4) -45.847 -17.895
Finanzergebnis 590.659 548.906
Umsatzerlose (5) 109.724 84.033
Sonstige betriebliche Ertrage ©) 273.824 221.014
Personalaufwand @) 68.618 63.272
Abschreibungen ® 4.456 7.606
Sonstige betriebliche Aufwendungen ©) 366.438 291.943
Ergebnis vor Ertragsteuern 534.695 491.133
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11) -87.639 -98.621
Ergebnis nach Steuern 447.055 392.513
Jahresiiberschuss 447.055 392.513
Einstellungen in Gewinnriicklagen 67.055 142.513

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn 380.000 250.000
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BILANZ DER RHEINMETALL AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31. DEZEMBER 2024

Aktiva Passiva
TEUR Anhang 31.12.2024 31.12.2023 TEUR Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermégen 12) Gezeichnetes Kapital* 111.511 111.511
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 3.723 6.318 Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert) -311 -362
Sachanlagen 125.800 51.962 111.200 111.149
Finanzanlagen 3.835.575 2.949.067 Kapitalriicklage 682.812 670.038
3.965.097 3.007.348 Gewinnriicklagen 514.280 444,154
Bilanzgewinn 380.000 250.000
Umlaufvermégen Eigenkapital (18) 1.688.291 1.475.341
Vorrite 13) 210 167
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande (14) 1.745.911 1.611.529 Riickstellungen (19) 110.442 117.556
Flissige Mittel (15) 862.770 663.807
2.608.891 2.275.503 Verbindlichkeiten 20)
Wandelschuldverschreibung 1.000.000 1.000.000
Rechnungsabgrenzungsposten (16) 54.994 74.158 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.097.039 722.651
Ubrige Verbindlichkeiten 2.733.221 2.041.342
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 17) 83 - 4.830.260 3.763.993
Summe Aktiva 6.629.065 5.357.009 Rechnungsabgrenzungsposten 73 118
Summe Passiva 6.629.065 5.357.009

*Zusétzlich besteht bedingtes Kapital im Nennwert von 44.604 TEUR (Vorjahr 22.302 TEUR).
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2024
GRUNDLAGEN

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft mit Sitz am Rheinmetall Platz 1 in 40476 Diisseldorf
(Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf, HRB 39401) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Alle Betrdge einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, sofern nicht anders
ausgewiesen. Alle Werte in diesem Jahresabschluss sind jeweils fiir sich gerundet. Dies kann bei der Addition zu
geringfligigen Rundungsdifferenzen fiihren.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit der Dar-
stellung zusammengefasst. Diese werden im Anhang gesondert erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Hervorhebung des Holding-Charakters der Rheinmetall AG ist
das Finanzergebnis vorangestellt.

Die gemafR § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgegeben und auch als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB den Aktiondren
dauerhaft zugdnglich gemacht worden. Die jeweils aktuelle Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite
www.rheinmetall.de unter der Rubrik ,,Investor Relations — Corporate Governance® abrufbar.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und
planmégig linear tUber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen drei und sechs Jahren abgeschrieben.
Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande werden nicht aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen bewertet. Die Ab-
schreibung des Sachanlagevermdégens erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode. Die Nutzungsdauer
entspricht der in der Tabelle dargestellten, geschatzten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer unter ange-
messener Beriicksichtigung des technischen Fortschritts. Gebdude werden grundsatzlich linear tiber eine Nut-
zungsdauer von héchstens 5o Jahren abgeschrieben. AuBerplanmafige Abschreibungen werden vorgenom-
men, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.
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Nutzungsdauern

Jahre
Gebdude 20-50
Andere Baulichkeiten 8-30
Grundstiicksgleiche Rechte 5-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Die Bilanzierung der Anlagen im Bau erfolgt zu Anschaffungskosten.

Selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande, die der Abnutzung unterliegen, werden bei Anschaffungskosten
bis 800 EUR sofort im Aufwand erfasst.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Ermittlung der beizulegenden Werte fiir die Anteile an verbundenen
Unternehmen erfolgt regelmaBig anhand anerkannter Bewertungsverfahren in Form des Discounted-Cashflow-
Verfahrens. Fiir Beteiligungen, fiir die ein Bérsenpreis vorliegt, wird dieser als beizulegender Zeitwert verwendet.
Ergeben sich zu einem spdteren Zeitpunkt wieder hthere Wertansadtze, werden diese bis maximal zu den ur-
spriinglichen Anschaffungskosten zugeschrieben. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung
liegende Ausleihungen werden mit dem Barwert bilanziert.

Die Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt. Fiir den Ansatz des Vorratsvermogens wird
der gewogene Durchschnittswert verwendet. Bestandsrisiken aufgrund geminderter Verwertbarkeit wird durch an-
gemessene Wertabschldage Rechnung getragen. Wenn die Wiederbeschaffungskosten oder der Marktwert zum Ab-
schlussstichtag niedriger sind als der Buchwert, wird auf diesen abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nennwert nach Abzug erforder-
licher Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich nach dem wahrscheinlichen
Ausfallrisiko. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem auf Basis eines
laufzeitaddquaten Marktzinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.
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Die fliissigen Mittel werden zu Nennwerten bilanziert; Fremdwahrungsbestdande werden mit dem Devisenkas-
samittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir
eine bestimmt Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansdtzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei wer-
den von der Rheinmetall AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organtdchtern bestehen. Zusétzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden wer-
den steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage
des geltenden Korperschaftsteuersatzes sowie entsprechenden gewerbesteuerlichen Hebesadtzen des steuer-
lichen Organkreises der Rheinmetall AG unverdndert mit einem Steuersatz von 30 %. Eine sich insgesamt
ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerent-
lastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht. Bei dem Ansatz und der
Bewertung latenter Steuern werden Differenzen aus der Anwendung des Mindeststeuergesetzes und etwaiger
auslandischer Mindeststeuergesetze nicht beriicksichtigt. Im Saldierungsbereich sind passive latente Steu-
ern im Wesentlichen auf unterschiedliche handelsrechtliche und steuerrechtliche Bilanzansatze in den Bi-
lanzpositionen der immateriellen Vermogensgegenstande, der Sachanalagen und der Verbindlichkeiten zu-
riickzufiihren. Die passiven latenten Steuern werden durch aktive latente Steuern aus unterschiedlichen han-
delsrechtlichen und steuerrechtlichen Bilanzanséatzen im Bereich der Riickstellungen vollstdandig gedeckt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden im Wesentlichen versicherungsma-
thematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig er-
wartete Gehaltssteigerungen von 3,00 % (Vorjahr 3,00 %), Rentensteigerungen von 2,10 % (Vorjahr 2,30 %)
sowie weitere Rentensteigerungen von 3,00 % (Vorjahr 7,00 %) aufgrund der derzeitigen Inflation und leichter
Fluktuation neben dem allgemeinen Rentensteigerungssatz, werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen
beriicksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen belauft
sich im Geschiftsjahr 2024 auf 1,90 % (Vorjahr 1,83 %). Gem. § 253 Abs. 2 S. 2 HGB handelt sich hierbei um
einen durch die Deutsche Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz (10jéhriger Durch-
schnittszinssatz) zum 31. Dezember 2024 fiir eine 15jdhrige Restlaufzeit. Der Unterschiedsbetrag zwischen
der Bewertung der Pensionsriickstellung mit dem 10- Jahresdurchschnittszinssatz in Héhe von 1,90 % (Vor-
jahr: 1,83 %) und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz in Hohe von 1,97 % (Vorjahr 1,75 %) betragt zum Stichtag
-808.463 Euro (Vorjahr 1.164.293 Euro). Die Ausschiittungssperre nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB entféllt im
Falle eines negativen Unterschiedsbetrags. Eine Verminderung von aus anderen ausschiittungsgesperrten Be-
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trdgen nach § 268 Abs. 8 HGB durch Verrechnung des negativen Unterschiedsbetrags erfolgt nicht. Bei Ver-
pflichtungen, die durch Riickdeckungsversicherungen vollstandig abgesichert werden, entspricht der Ver-
pflichtungsbetrag dem Aktivwert der zugehdrigen Riickdeckungsversicherung, der gleichzeitig auch dem Zeit-
wert entspricht.

Fiir Vermodgensgegenstdnde, die ausschlieflich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Pensionszusagen und
Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewer-
tung mit dem im Wesentlichen durch Bérsenkurse bestimmten beizulegenden Zeitwert. Ertrage und Aufwen-
dungen aus diesen Vermogensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung und dem Zinsan-
derungseffekt der entsprechenden Verpflichtungen verrechnet und im Zinsergebnis ausgewiesen. Weiterhin
werden diese Vermogensgegenstdnde mit der jeweils zugrundeliegenden Verpflichtung verrechnet. Ergibt
sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Ver-
mogensgegenstdnde die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung.

Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrages angesetzt. Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen in angemessenem und ausreichendem
Umfang individuelle Vorsorgen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag bilanziert.

Die von der Rheinmetall AG im Jahr 2023 begebene Wandelschuldverschreibung gewdhrt dem Halter bei Vor-
liegen bestimmter Voraussetzungen das Recht, die Wandelschuldverschreibung in eine bestimmte Anzahl
Aktien umzuwandeln. Die Wandelschuldverschreibung wird in eine Fremd- und eine Eigenkapitalkomponente
aufgeteilt. Die Fremdkapitalkomponente wird beim erstmaligen Ansatz in Hohe des Erfiillungsbetrags als Fi-
nanzverbindlichkeit passiviert. Die Eigenkapitalkomponente wird in Hohe der Differenz zwischen dem Ausga-
bebetrag der Wandelschuldverschreibung und dem geschadtzten Ausgabebetrag der gleichen Anleihe ohne
Wandlungsrecht angesetzt und in die Kapitalriicklage eingestellt. In Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen
dem Ausgabeerlds der Fremdkapitalkomponente und dem passivierten Erfiillungsbetrag aktiviert die Rhein-
metall AG zudem einen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten. Dieser wird {iber die Zeit zwischen dem Emis-
sionszeitpunkt und dem frilhestmoglichen Wandlungszeitpunkt abgeschrieben. Im Zusammenhang mit der
Begebung der Wandelschuldverschreibung anfallende Transaktionskosten wurden im sonstigen betriebli-
chen Aufwand erfasst.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Er-
trage fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden beim Zugang und am Bilanzstichtag zum Devi-
senkassamittelkurs bewertet. Die Bewertung bei einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr erfolgt unter Beach-
tung des Anschaffungskosten- und des Realisationsprinzips.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung von Wahrungskurs- und Rohstoffpreisdnderungsrisiken
eingesetzt. Im Rahmen der Absicherung dieser Risiken werden derivative Finanzinstrumente, soweit die Vo-
raussetzungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammenge-
fasst. Die Wirksamkeit von als Micro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten im Rahmen der Sicherung von
Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken wird prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode nachgewiesen. Die
retrospektive Betrachtung erfolgt mittels eines Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode. Dabei wer-
den die Wertdanderungen des Grund- und Sicherungsgeschafts einander gegeniibergestellt. Die Wirksamkeit
von als Macro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten wird auRerdem auf Basis des Risikomanagementsys-
tems nachgewiesen und kontinuierlich auf Basis von Risikoberichten iberpriift. Fiir Micro-Hedge Bewertungs-
einheiten und fiir bis zum 31. Dezember 2023 gebildete Macro-Hedge Bewertungseinheiten wird die Einfrie-
rungsmethode angewendet. Fiir ab dem 1. Januar 2024 gebildete Macro-Hedge Bewertungseinheiten, die fiir
die Absicherung der heterogenen Wahrungsrisiken und Grundgeschafte mit unterschiedlichen Realisations-
zeitpunkten gebildet werden, wird zur Vereinheitlichung der Darstellung im Konzern sowie in Folge der Wei-
terentwicklung des zugrunde liegenden Treasury Management Systems hingegen die Durchbuchungsme-
thode angewendet. Im Falle eines Uberhangs negativer Marktwerte {iber die positiven (ineffektiver Teil der
Bewertungseinheit) werden in Héhe dieses negativen Uberhangs Riickstellungen gebildet. Die unrealisierten
Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil gleichen sich vollstandig aus. Bei Anwendung der Durchbu-
chungsmethode erfolgt eine bilanzielle Erfassung samtlicher Wertdnderungen am Grund- als auch Siche-
rungsgeschaft, mit der Konsequenz, dass der Sicherungseffekt in der Gewinn- und Verlustrechnung durch ge-
genldufige Aufwendungen und Ertrdge abgebildet wird. Bei Anwendung der Einfrierungsmethode wird der Si-
cherungseffekt hingegen weder bilanziell noch ergebniswirksam erfasst.

Fiir die Ermittlung der Marktwerte der Fremdwahrungsderivate werden die am Bilanzstichtag geltenden Wech-
selkurse sowie Zinsstrukturkurven herangezogen. Die Marktwerte der Rohstoffderivate werden auf Basis der
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offiziellen Schlusskurse der London Metal Exchange (LME) in der Handelsw&hrung USD sowie der korrespon-
dierende Wechselkurs analog der fiir Wahrungsgeschéfte beschriebenen Methode ermittelt. AuBerdem
kommt die Discounted-Cashflow-Methode zur Anwendung.

Haftungsverhdltnisse aus Biirgschaften und Garantien fiir fremde Verbindlichkeiten entsprechen den am Bi-
lanzstichtag in Anspruch genommenen Kreditbetrdgen bzw. bestehenden Erfiillungsbetrdgen der Verpflich-
tungen der Begiinstigten.
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3. Beteiligungsergebnis 4. Zinsergebnis
Zusammensetzung des Beteiligungsergebnisses Zusammensetzung des Zinsergebnisses
TEUR 2024 2023 TEUR 2024 2023
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 355.515 408.705 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Ertrdge aus Steuerumlagen 115.577 127.644 Zinsertrage aus Cashpooling und kurzfristigen Forderungen gegen verbundenen Unternehmen 67.502 69.520
Ertrage aus Beteiligungen 174.568 36.697 Ertrage aus der Abrechnung von Avalprovisionen gegeniiber verbundenen Unternehmen 25.669 15.744
davon aus verbundenen Unternehmen 174.526 36.697 Ertrage aus Termingeldern 9.523 21.356
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 9.154 6.245 Ertrédge aus Deckungsvermdgen 4.160 5.436
636.505 566.801 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 11
Sonstige 178 2.817
107.033 114.883
Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen entfallen unter anderem mit 211.174 TEUR (Vorjahr: 129.427 TEUR) davon an verbundenen Unternehmen 93.171 85.275
auf die Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Stidheide, mit 52.249 TEUR (Vorjahr 153.648 TEUR) auf die Rheinme-
tall Landsysteme GmbH, Siidheide sowie mit 16.936 TEUR (Vorjahr: 64.896 TEUR) auf die Rheinmetall Berlin Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Verwaltungsgesellschaft mbh, Berlin. Die Ergebnisabfiihrung der Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft Zinsaufwand aus Cashpooling und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 70.095 52.198
mbH, Berlin beinhaltet im Wesentlichen mit 29.540 TEUR (Vorjahr: 76.171 TEUR) die Ergebnisabfiihrung der Zinsaufwand Wandelschuldverschreibung 40.341 36.177
Rheinmetall Automotive AG’ Neckarsulm. Zinsen und dhnliche Aufwendungen fiir Schuldscheindarlehen 18.192 13.947
Aufwendungen aus an Dritte gezahlte Avalprovisionen 10.078 7.714
Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen mit 153.616 TEUR (Vorjahr: 36.697 TEUR) die Rheinme- Zinsaufwand Commercial Paper P 9741
tall Air Defence AG’ ZUI’iCh/SChWEiZ. Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensions-, Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen 1.322 1.622
Aufwendungen aus Deckungsvermdgen 120 145
Die Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen betreffen im Wesentlichen mit 6.653 TEUR (Vorjahr: 6.245 Sonstige 8425 11934
TEUR) die Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf und mit 2.484 (Vorjahr: o TEUR) die Rheinmetall Lie-
. . 152.879 132.778
genschaften und Vermietung GmbH, Disseldorf. davon aus verbundenen Unternehmen 70.095 52.198
Zinsergebnis -45.847 -17.895
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Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Zinsdanderung bei und der Aufzinsung von Pensionsriickstellun-
gen sowie Ertrdge aus Anspriichen aus Vermodgensgegenstanden, die ausschliefllich der Erfiillung von Ver-
pflichtungen aus Pensionszusagen dienen und dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger entzogen sind, erfasst.

Regionale Aufgliederung der Umsatzerlose

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024

TEUR 2024 2023
Der Anstieg der Zinsaufwendungen aus Cashpool und kurzfristigen Verbindlichkeiten mit verbundenen Unterneh- Intand 101850 75:694
men resultiert aus hoheren Cash-Poolguthaben der angebundenen Konzerngesellschaften. Austand 7874 8339
109.724 84.033
Sowohl die Ertrdge als auch die Aufwendungen aus Deckungsvermdgen betreffen Zeitwertanpassungen und Zin-
sen auf Wertpapiere des Contractual Trust Arrangement sowie des {ibrigen Deckungsvermdégen.
6. Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind wie im Vorjahr keine Ertrdge aus der Abzinsung von sonsti-
gen Riickstellungen enthalten. Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrige
TEUR 2024 2023
Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen in Hohe von 17 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) Aufwendun- Wihrungskursgewinne 241.949 77.818
gen aus der AUfZinsung von SonStigen Rijckstellungen. Ertrage aus der Weiterbelastung an Konzerngesellschaften und Dritte 15.430 27.450
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen (periodenfremd) 1.405 284
5. Umsatzerldse Weiterbelastung IT-Kosten 10.015 105.986
Ertrage aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen 7.500
Aufgliederung der Umsatzerlgse nach TatigkeitSbereiChen Ertrdge aus der Zuschreibung von Vermogensgegenstanden des Umlaufvermogens 8
TEUR 2024 2023 Sonstige 5.025 1.969
Konzernumlagen 69.438 63.756 273.824 221.014
Zentrale Dienste 19.412 3.285
Vermietung und Verpachtung 18.068 15.894
Weiterbelastung von Personalkosten 2,756 787 Der Riickgang der weiterbela§teten IT-Kosten resultiert aus der verdnderten Systematik bei der IT-Konzernum-
Sonstige 5 311 lage mit dem weitgehenden Ubergang der IT-Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf,
T 84.033 die im Berichtsjahr direkt an die Tochtergesellschaften weiterbelastet hat.

Die Wahrungskursgewinne sind unter Ziffer (10) ,,Gegeniiberstellung von Wahrungskursgewinnen und Wah-

rungskursverlusten® erldutert.

Der im Jahr 2023 unter dem Posten Ertrdge aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen ausgewiesene Wert betraf
die Zuschreibung auf die urspriinglichen Anschaffungskosten einer in Vorjahren abgewerteten Beteiligung.
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7. Personalaufwand 9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufgliederung des Personalaufwands und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
TEUR 2024 2023 TEUR 2024 2023
Gehdlter 65.030 49.342 Wahrungskursverluste 245.705 86.010
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.588 13.929 Weiterbelastung von Konzerngesellschaften 44.666 136.462
davon fiir Altersversorgung -2.285 9.465 Werbung und Reprédsentation 19.875 10.358
68.618 63.272 Rechts- und Beratungskosten 12.178 18.806
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt EDV-Dienstleistungen 5.909 6.204
Angestellte 405 302 Mieten, Pachten, Nebenkosten 5.255 4.944
davon weiblich 211 147 Reisekosten 3.023 1.829
davon Teilzeit 43 36 Aufsichtsratsvergiitung 2.673 2.268
Versicherungen 2.316 2.587
Sonstige Steuern 881 651
Der im Berichtsjahr fiir Altersversorgung ausgewiesene Ertrag in H6he von 2.285 TEUR (Vorjahr: Aufwand in Transaktionskosten Wandelschuldverschreibung 32 7226
H6he von 9.465 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus den im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Rentenstei- Ubrige 23.926 14.597
gerungen und dem gestiegenen Rechnungszins, welche bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen 366.438 291.943

und dhnlichen Verpflichtungen zugrunde gelegt wurden.

8. Abschreibungen Der Riickgang der Weiterbelastungen von Konzerngesellschaften resultiert aus der verdnderten Systematik

bei der IT-Konzernumlage mit dem weitgehenden Ubergang der IT-Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions

Aufgliederung der Abschreibungen GmbH, Diisseldorf.
TEUR 2024 2023
Abschreibungen auf immaterielle Vermgensgegenstinde Die Wahrungskursverluste sind unter Ziffer (10) ,,Gegeniiberstellung von Wahrungskursgewinnen und Wah-
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.456 4.769 rungskursverlusten* erldutert.
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens - 2.837
4.456 7.606

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens resultierten im Vorjahr im
Wesentlichen aus der Abwertung von Wertpapieren, die in einem Rheinmetall-Spezialfonds als strategische Li-
quiditatsreserve bis November 2023 angelegt waren.
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10. Gegeniiberstellung von Wahrungskursgewinnen und Wahrungskursverlusten

Aufgliederung des Wahrungsergebnisses

TEUR 2024 2023
Wéhrungskursgewinne (sonstige betriebliche Ertrége) 241.949 77.818
Wéhrungskursverluste (sonstige betriebliche Aufwendungen) -245.705 -86.010
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasstes Wahrungsergebnis -3.755 -8.192
Nicht erfasste Marktwertdnderungen von Wahrungssicherungsgeschéften - 2.534
Wahrungsergebnis einschlieSlich Beriicksichtigung nicht erfasster

Marktwertanderungen von Wahrungssicherungsgeschéften -3.755 -5.658

Die Wahrungskursgewinne und -verluste enthalten im Wesentlichen die Wechselkurseffekte, die bei der Bewer-
tung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, der Bezahlung von Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten sowie fiir abgeschlossene Sicherungsgeschéfte gebucht werden.

Derivate, die nach dem o1. Januar 2024 abgeschlossen wurden und die Teil einer Macro-Hedge Bewertungsein-
heit sind, werden nicht mehr nach der Einfrierungs- sondern nach der Durchbuchungsmethode bilanziert. Dies
fihrt im Vergleich zum Vorjahr zu einer betragsmafigen Erh6hung sowohl der Wahrungskursgewinne als auch
der Wahrungskursverluste.

Unter Beriicksichtigung der nach HGB nicht anzusetzenden Marktwertanderungen von Wahrungssicherungsge-
schiften ergibt sich im Geschéftsjahr 2024 ein negatives Wahrungsergebnis von 3.755 TEUR (Vorjahr negativ:
5.658 TEUR).

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In diesem Posten werden die Steueraufwendungen mit Steuererstattungen saldiert ausgewiesen. Im Jahr
2024 ist eine Steuererstattung fiir Vorjahre in Hohe von insgesamt 4.225 TEUR verrechnet worden. Zudem
wurde eine Riickstellung fiir Vorjahre in Hohe von 3.356 TEUR gebildet. Die Riickstellungsbildung resultiert im
Wesentlichen aus einer Neuberechnung der Steuerriickstellung fiir zwischenzeitlich abgeschlossene Be-
triebsprifungszeitraume.
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Der Rheinmetall-Konzern unterliegt den Regelungen zur globalen Mindeststeuer (,,Pillar 2%). Der Bundesrat
hat am 28. Dezember 2023 dem Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewéahr-
leistung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer Begleitmanahmen (MinStG) i.d.F. der Beschluss-
empfehlung des Finanzausschusses des Deutschen Bundestages (Drucksache 20/9190) zugestimmt. Das Ge-
setz trat am 30. Dezember 2023 mit Wirkung fiir alle nach diesem Stichtag folgenden Geschaftsjahre in Kraft.
Gemaf dieser Gesetzgebung muss die Muttergesellschaft in Deutschland eine zusatzliche Steuer auf die Ge-
winne ihrer Tochtergesellschaften in Jurisdiktionen zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger
als 15 Prozent besteuert werden. Aus der Anwendung dieser Regelung resultiert fiir das Berichtsjahr eine zu-
satzliche Steuerbelastung von 0,6 MioEUR.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

12. Anlagevermégen

Entwicklung des Anlagevermdgens 2024 - Anschaffungskosten

Entwicklung des Anlagevermdgens 2024 — Abschreibungen
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Anschaffungskosten Anschaffungskosten Buchwerte Abschreibungen Abschreibungen
TEUR 01.01. Zugdnge  Abgdnge Umbuchungen 31.12. 31.12. TEUR 01.01. Zugdnge  Abgdnge  Zuschreibungen 31.12.
Immaterielle Vermégensgegenstdnde Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 26.327 3.575 11.431 18.472 3.723 Entgeltlich erworbene Lizenzen 20.009 1.843 7.102 14.749
26.327 3.575 11.431 - 18.472 3.723 20.009 1.843 7.102 - 14.749
Sachanlagen Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 120.969 3.043 410 5.407 129.008 51.088 und Bauten 76.047 1.874 77.920
Technische Anlagen und Maschinen 8.918 8.918 Technische Anlagen und Maschinen 8.918 8.918
Andere Anlagen, Betriebs- und Ge- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
schéftsausstattung 5.102 1.383 308 6.177 2.269 ausstattung 3.476 740 308 3.908
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 5.415 72.435 -5.407 72.443 72.442 Bau
140.403 76.862 718 - 216.546 125.800 88.440 2.613 308 - 90.746
Finanzanlagen Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.870.248 886.508 3.756.756 3.674.862 Anteile an verbundenen Unternehmen 81.894 81.894
Beteiligungen 160.674 160.674 160.674 Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen 40 40 40 Sonstige Ausleihungen
3.030.962 886.508 - - 3.917.470 3.835.575 81.894 - - - 81.894
Gesamt 3.197.692 966.945 12.149 - 4.152.488 3.965.097 Gesamt 190.344 4.456 7.410 - 187.390

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermégensgegenstanden betreffen im Wesentlichen neu erworbene Soft-
ware-Lizenzen. Der Posten Abginge beinhaltet im Wesentlichen die Ubertragung von Lizenzen an die Rheinme-

tall IT Solutions GmbH, Diisseldorf.
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Im Bereich der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau resultiert der Zugang im Wesentlichen aus einem
sich noch im Bau befindlichen Bauwerk in Unterlii. Die in 2024 fertiggestellten Bauwerke wurden im Berichts-
jahrin die Position Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten umgegliedert.

Der Zugang unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus einer Kapitalerho-
hung bei der American Rheinmetall Defense, Inc., Reston/USA, welche ihrerseits indirekt am Anteilserwerb der
Loc Performance Products, LLC, Plymouth, Michigan/USA beteiligt war. Zur Absicherung des Wahrungsrisikos
im Zusammenhang mit der Kaufpreisverpflichtung wurde am 29. August 2024 ein Devisentermingeschaft mit
einem Nominalbetrag von 950 MioUSD mit Falligkeit am 20. Dezember 2024 abgeschlossen und als Bewer-
tungseinheit bilanziert. Aufgrund der sich gednderten Erwartung hinsichtlich des Vollzugszeitpunkts der Trans-
aktion wurde am 19. November 2024 ein Gegengeschéft abgeschlossen. Mit Vollzug der Akquisition von Loc
Performance am 29. November 2024 wurde der hieraus resultierende positive Betrag i.H.v. 44 MioEUR in die
Kapitalerhohung der American Rheinmetall Defense einbezogen.

Unter dem Posten Beteiligungen werden die in 2022 erworbenen Anteile an der Gesellschaft 4iG Nyrt. in Buda-
pest, Ungarn ausgewiesen.

13. Vorrdte
Der aktivierte Bestand fiir Werbemittel betrug zum Stichtag 210 TEUR (Vorjahr: 167 TEUR).

14. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
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Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 73.089 TEUR (Vorjahr: o TEUR) eine Rest-
laufzeit von groBRer einem Jahr. Davon entfallen auf Finanzforderungen 70.489 TEUR (Vorjahr: o TEUR) und auf
sonstige Forderungen 2.600 TEUR (Vorjahr: o TEUR).

15. Fliissige Mittel

Fliissige Mittel

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Guthaben bei Kreditinstituten 862.770 663.807
862.770 663.807

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.681.918 1.605.134
davon Finanzforderungen 1.624.901 1.538.218
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.132 12.276
davon sonstige Forderungen 50.884 54.640
Sonstige Vermogensgegenstande 63.993 6.395
1.745.911 1.611.529

Die Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Darlehen und Forderungen aus dem Cash
Management. Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten mit 40.265 TEUR (Vorjahr: 191 TEUR) Steuerer-
stattungsanspriiche aus Korperschaftsteuern und Gewerbesteuern.

Der Posten Guthaben bei Kreditinstituten enthélt zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen kurzfristige Tages-
und Termingeldeinlagen in Hohe von 425.668 TEUR (Vorjahr: 438.517 TEUR). Zudem beinhaltet der Posten Gut-
haben im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung mit 37 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR), bei dem der Zugriff auf
das Kontoguthaben Restriktionen unterliegt.

16. Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden grundsatzlich Ausgaben vor dem Abschlussstichtag beriick-
sichtigt, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Am 31. Januar 2023 hat die Rheinmetall AG eine Wandelschuldverschreibung mit einem Gesamtnennbetrag von
1 MrdEUR in zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR begeben. Das sich im Zusammenhang mit der Begebung der
Wandelschuldverschreibung ergebende Disagio (Wert des Wandlungsrechts) wurde in H6he von 87.918 TEUR
als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert. Zum 31. Dezember 2024 belduft sich dieser Rechnungsabgren-
zungsposten auf 50.660 TEUR (Vorjahr 70.293 TEUR).

17. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Der Erfuillungsbetrag fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 891 TEUR (Vorjahr: 1.017 TEUR) ist durch ein
Deckungsvermdgen im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) treuhdnderisch angelegten Vermo-
gensgegenstands abgesichert. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen insgesamt
932 TEUR (Vorjahr: 932 TEUR). Die Differenz zwischen Zeitwert und Anschaffungskosten wurde im Zinsergebnis
erfasst und ist nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrt. Zum Abschlussstichtag betragt der Zeitwert des
Deckungsvermégens 974 TEUR (Vorjahr: 935 TEUR) und liegt Giber dem Erfiillungsbetrag der Altersteilzeitver-
pflichtungen.
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18. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital — Das gezeichnete Kapital der Rheinmetall AG betrdgt unverandert 111.510.656 EUR und
ist in 43.558.850 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Der rechnerische
Wert je Stiickaktie betragt 2,56 EUR.

Genehmigtes Kapital — Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 ermdchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum Ablauf des 13. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens EUR 22.302.100, gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhhen (Genehmigtes Kapital 2024). Den
Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen, insbesondere, (i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht aus-
zunehmen, (ii) um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder Wand-lungsrechten ein Um-
tausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewahren, (iii) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn
der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10% des Grundkapitals nicht tibersteigt
und der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinn von §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet, (iv) um die neuen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die
in einem Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG
stehen oder standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesellschaften zu ver-
wenden und (v) zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen.

Bedingtes Kapital — Die in der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 erteilte und bis zum Ablauf des
10. Mai 2026 befristete Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen,
Genussrechten oder von Kombinationen dieser Instrumente und zum Ausschluss des Bezugsrechts wurde
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024 aufgehoben. Das bedingte Kapital 2021 wurde zwar
zur Bedienung der im Januar 2023 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen aufrechterhalten, vermittelt
dem Vorstand jedoch aufgrund der Aufhebung der bisherigen Erméchtigung keinen weiteren Handlungsspiel-
raum zur Ausgabe von Schuldverschreibungen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024 zur einmaligen oder mehr-ma-
ligen Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechten oder von Kombina-
tionen dieser Instrumente (zusammen Schuldverschreibungen) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 7.400.000.000 EUR in der Zeit bis zum 13. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt. Zur Bedienung der vorgenannten Ermadchtigung wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024 um bis zu 22.302.100 EUR durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2024). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung fest-
zusetzen.
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Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist er-
maéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieen, insbesondere, (i) um Spitzen-
betrage vom Bezugsrecht auszunehmen, (ii) um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten beziehungsweise den Schuldnern entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten
aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die von der Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG bereits zuvor ausgegeben wurden, ein Umtausch- oder
Bezugsrecht einzurdumen, (iii) soweit Schuldverschreibungen als Gegenleistung insbesondere zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen ausgegeben werden und (iv) soweit die
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und der Vorstand zu der Auffassung gelangt,
dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerische Anteil
am Grundkapital, der auf Aktien entfillt, die aufgrund von Schuldverschreibungen auszugeben oder zu gewah-
ren sind, welche unter die Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden, darf 10% des Grundkapitals nicht iberschreiten. MaBgeblich fiir die Berechnung der
10%-Grenze ist das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermadchtigung. Soweit wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung bis zu ihrer Ausnutzung von einer anderen Ermadchtigung zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien
der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder
zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemas oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf diese 10%-Grenze anzurechnen.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach der Ermachtigung nur
erfolgen, soweit die zur Bedienung der dabei begriindeten Wandlungs- und/oder Optionsrechte oder -pflichten
auszugebenden Aktien einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt 10% nicht iiberschreiten.
MaRgeblich fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermdchtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Soweit
wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigungen bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe
von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermogli-
chen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies
auf diese 10%-Grenze anzurechnen.

Eigene Aktien — Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024
ermdchtigt, bis zum 13. Mai 2029 gemaf} § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang
von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Regelungen und nach Mafigabe der nachfolgenden Bestimmungen zu erwerben. MaBgeblich ist dabei das nied-
rigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
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Uber diese Ermadchtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die aufgrund dieser Er-
machtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesell-
schaft oder durch Konzerngesellschaften der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG oder von Dritten fiir Rechnung
der Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG ausgeiibt werden, wenn die
gesetzlichen Voraussetzungen, insbesondere § 71 Abs. 2 AktG, vorliegen. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des
Vorstands (i) iiber die Borse, (ii) mittels eines an alle Aktionédre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (jii) mit-
tels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten, (iv) mittels eines 6ffentlichen Tauschange-
bots gegen Aktien einer im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG borsennotierten Gesellschaft oder (v) mittels der Einrdu-
mung von Andienungsrechten. Im Fall eines Erwerbs iiber die Borse darf der Erwerbspreis pro Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierbdrse
im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei vorausgehenden Bérsenhandelsta-
gen um nicht mehr als 10% iiber- und nicht mehr als 20% unterschreiten. Im Fall eines &ffentlichen Kaufange-
bots darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an drei vorausgehenden Bérsenhandelstagen vor der Verdffentlichung des Kaufangebots um
nicht mehrals 10% liber- und nicht mehr als 20% unterschreiten. Im Falle der 6ffentlichen Einladung zur Abgabe
von Verkaufsofferten oder eines Erwerbs durch Einrdumung von Andienungsrechten darf der von der Gesell-
schaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiick-
aktien an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
den jeweils drei vorausgehenden Borsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten bezie-
hungsweise dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands liber die Einrdumung von Andienungsrech-
ten um nicht mehr als 10% iber- und nicht mehr als 20% unterschreiten. Ergeben sich nach Veroffentlichung
eines offentlichen Kaufangebots, einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder nach der
Einrdaumung von Andienungsrechten erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreis
oder von den Grenzwerten einer etwaigen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so kdnnen das 6ffentliche Kaufan-
gebot, die Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten bzw. die Andienungsrechte angepasst werden. In diesem
Fall bestimmt sich der maRgebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten Bérsenhandelstag vor
derVerdffentlichung der Anpassung; die 10%- bzw. 20%-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen
Betrag anzuwenden. Erfolgt der Erwerb Uiber ein 6ffentliches Tauschangebot gegen Aktien einerim Sinne von §
3 Abs. 2 AktG borsennotierten Gesellschaft (,Tauschaktien®), darf der von der Gesellschaft geleistete Tausch-
preis (in Form einer oder mehrerer Tauschaktien, etwaiger rechnerischer Bruchteile sowie einer etwaigen Bar-
komponente) je Aktie der Rheinmetall AG (ohne Erwerbsnebenkosten) den mafigeblichen Wert einer Aktie der
Rheinmetall AG um nicht mehr als 10% {iberschreiten und um nicht mehr als 20% unterschreiten. Als Basis fiir
die Berechnung des mafRgeblichen Werts ist dabei fiir jede Aktie der Rheinmetall AG und fiir jede Tauschaktie
jeweils der durchschnittliche Schlusskurs im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
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den jeweils drei vorausgehenden Borsenhandelstagen vor der Entscheidung des Vorstands tiber das Angebot
beziehungsweise die Annahme von Angeboten der Aktiondre anzusetzen. Werden die Tauschaktien nicht im
Xetra-Handel gehandelt, ist der Schlusskurs derjenigen Borse maRgeblich, an der die Tauschaktien im voraus-
gegangenen abgelaufenen Kalenderjahr den hochsten Handelsumsatz erzielten.

Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung oder frilherer Ermachtigungen erworbenen eige-
nen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

(i) DieAktien kdnnen liber die Bérse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein 6ffentliches Angebot
an alle Aktiondre unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes gemaf} § 53a AktG verduBert wer-
den.

(i) Die eigenen Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als {iber die Bérse
oder durch ein Angebot an alle Aktionadre verduBert werden, vorausgesetzt, dass die Verdaufierung gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Aus-
stattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBerten Aktien darf dabei 10% des Grundkapitals nicht ibersteigen. MaR-
geblich fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist das Grundkapital zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermdchtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung. Soweit wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von einer anderen
Ermachtigung zur Ausgabe oder zur VerdufRerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaf} oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen
wird, ist dies auf diese 10%-Grenze anzurechnen.

(iii) Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung tbertragen
werden, insbesondere als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammen-
schliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstdanden einschlieBlich von Rechten und
Forderungen.

(iv) Die eigenen Aktien kdnnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wand-
lungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechten, die die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften
im Sinne von § 18 AktG aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung begibt oder begeben hat,
verwendet werden.
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(v) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die in einem Die Kapitalriicklage stellt sich 2024 wie folgt dar:
Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG
stehen oder standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesellschaften
verwendet werden, wobei das Arbeits-, sonstige Anstellungs- oder Organverhéltnis jedenfalls zum Zeit- Entwicklung der Kapitalriicklage
punkt des Angebots oder der Zusage bestehen muss. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Zusagen und

o . S o . . . . . TEUR 2024 2023
Ubertragungen, einschlieBlich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvorausset- —
. . . . . Kapitalriicklage
zungen, Halte- oder Sperrfristen und Verfalls- oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fiir Sonderfalle
. . . . sl . Stand 1. Januar 670.038 574.280
wie die Pensionierung, die Erwerbsunfahigkeit oder den Tod, werden vom Vorstand festgelegt.
Erh6hung aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibung - 87.918
N e . . pee . . . . . . Erhoh L Te | tive Pi 4.027
(vi) Sie kénnen zur Einfiihrung von Aktien der Gesellschaft an ausldndischen Bérsen, an denen sie bisher MOTLNg afls ~ong T Neeltve Tosramm
nicht zum Handel zugelassen sind, verwendet werden. Erhdhung aus dem Abgang eigener Aktien LY 7.840
Stand 31. Dezember 682.812 670.038

(vii)Die eigenen Aktien konnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Ein-
ziehung fiihrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestim-
men, dass das Grundkapital unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil
der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemas § 8 Abs. 3 AktG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt.

Wie bereits im Vorjahr wurden im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erworben. Die Abgdnge von 19.852 Stiick
(Vorjahr 35.828 Stiick) betrafen das Long-Term-Incentive-Programm, mit dem der Vorstand und die oberen Fiih-
rungskrafte des Rheinmetall-Konzerns an der langfristigen Unternehmensentwicklung beteiligt sind. Der aus
dem Abgang eigener Aktien auf das gezeichnete Kapital entfallende Betrag belauft sich auf 51 TEUR (Vorjahr
92 TEUR) und entspricht einem Anteil am gezeichneten Kapital von 0,1 % (Vorjahr 0,1 %). Der VerduBerungs-
preis lag bei 476,60 € pro Stiick. Zum 31. Dezember 2024 ergab sich ein Bestand an eigenen Aktien von 121.504
Stiick (Vorjahr 141.356 Stiick) zu Anschaffungskosten von 4.372 TEUR (Vorjahr 5.086 TEUR). Der auf die eigenen
Aktien entfallende Betrag des gezeichneten Kapitals betragt 311 TEUR (Vorjahr 362 TEUR). Dies entspricht einem
Anteil am gezeichneten Kapital von 0,3% (Vorjahr 0,3%). Die Gewinne aus den Abgdngen in HGhe von
8.747 TEUR (Vorjahr 7.840 TEUR) werden der Kapitalriicklage zugefiihrt und fiir allgemeine Finanzierungszwe-
cke verwendet.
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Gewinnriicklagen — Die anderen Gewinnriicklagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt: 19. Riickstellungen

Zusammensetzung der Riickstellungen

Entwicklung der Gewinnriicklagen

TEUR 31.12.2024  31.12.2023
TEUR 2024 2023 Altersversorgungsverpflichtungen 121.856 129.602

Andere Gewinnriicklagen Deckungsvermégen -96.057 -91.568

Stand 1. Januar 448.879 303.060 Pensionsriickstellungen 25.799 38.034

Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 67.055 142.514 Steuerriickstellungen 32.958 40.263

Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 2.407 3.305 Sonstige Riickstellungen 51.685 39.259

Stand 31. Dezember 518.342 448.879 110.442 117.556

Eigene Aktien

Stand 1. Januar 4724 5.922 Das Deckungsvermdgen besteht aus im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) treuhdnderisch ange-
Abgang im Geschaftsjahr (aber den auf das Grundkapital legten Vermogensgegenstdnden sowie an Mitarbeiter verpfdndeten Riickdeckungsversicherungen. Die Anschaf-
entfallenden rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) 662 1.197 fungskosten des Deckungsvermogens betragen insgesamt 89.616 TEUR (Vorjahr: 89.014 TEUR). Die Differenz zwi-
Stand 31. Dezember (iiber den auf das Grundkapital entfallenden schen beizulegendem Zeitwert und Anschaffungskosten wurde, wie in den Vorjahren auch, im Zinsergebnis erfasst
rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) -4.062 -4.724 und ist nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrt soweit der Zeitwert héher liegt.

Stand 31. Dezember 514.280 444,154 Steuerriickstellungen enthalten angemessene Betrdge fiir Betriebspriifungsrisiken sowie Riickstellungen fiir lau-

fende Kdrperschaft- und Gewerbesteuern.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2024 wurde von dem Bilanzgewinn fiir das Geschéfts-
jahr 2023 (250.000 TEUR) eine Dividende in Hohe von 247.593 TEUR ausgeschiittet und 2.407 TEUR in die an-
deren Gewinnriicklagen eingestellt.
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Sonstige Riickstellungen sind fiir folgende Sachverhalte gebildet:

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 33.168 23.966
davon variable Vergiitungsanspriiche 30.227 22.021
davon Altersteilzeitverpflichtungen 467 696
davon Jubilden 607 545
davon Sonstige 1.867 704
Ausstehende Rechnungen 3.899 4.706
Jahresabschlusskosten, Rechts-, Beratungs- und Prozesskosten 14.519 10.500
Risiken aus Sicherungsgeschéften 99 87
51.685 39.259

Der Posten Riickstellungen fiir variable Vergiitungsanspriiche beinhaltet mit 20.533 TEUR (Vorjahr 12.164 TEUR)
das Long Term Incentive Programm fiir Mitglieder des Vorstandes und die oberen Fiihrungskréfte. Im Geschaéfts-
jahr 2023 wurde fiir Mitglieder des Vorstandes und im Jahr 2024 fiir die oberen Fiihrungskréfte des Konzerns
das Long Term Incentive Programm LTI 2.0 eingefiihrt. Nach Ablauf einer vierjahrigen Warteperiode erfolgt eine
Abgeltung der entstandenen Anspriiche hélftig in Barmitteln und hélftig in Aktien (bis einschlielich Tranche
2023 vollstandig in Barmitteln). Die Bewertung des LTI 2.0 erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation, wel-
che die durchschnittliche Zielerreichung der dem Programm zugrundeliegenden Erfolgsziele, die Laufzeiten so-
wie die Aktienkursentwicklung der Rheinmetall AG unter Einbezug erwarteter Dividenden beriicksichtigt.

Die Altersteilzeitverpflichtungen setzen sich aus der Riickstellung fiir den Aufstockungsbetrag in Hohe von 467
TEUR (Vorjahr: 613 TEUR) sowie der Riickstellung fiir den Erfiillungsriickstand in Hohe von 891 TEUR (Vorjahr:
1.017 TEUR) zusammen, die durch Deckungsvermégen in Form eines von einem Treuhander verwaltetet Fonds
(Contractual Trust Arrangement) abgesichert ist. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen
insgesamt 932 TEUR (Vorjahr: 932 TEUR). Die Differenz zwischen Zeitwert und Anschaffungskosten wurde, wie
in den Vorjahren auch, im Zinsergebnis erfasst und ist nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrt soweit
der Zeitwert hoher liegt. Zum Abschlussstichtag betragt der Zeitwert des Deckungsvermogens 974 TEUR und
liegt mit 42 TEUR {iber den Anschaffungskosten von 932 TEUR.

Die Riickstellungen fiir Risiken aus Sicherungsgeschéften betreffen ausschlieBlich die Sicherung von Wah-
rungsrisiken.
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20. Verbindlichkeiten

Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2024

Gesamt Restlaufzeit
davon iiber
TEUR 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre
Wandelschuldverschreibung 1.000.000 - 1.000.000 500.000
davon konvertibel 1.000.000 - 1.000.000 500.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.097.039 490.039 607.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.083 11.083
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.684.131 2.684.131
Sonstige Verbindlichkeiten 38.007 38.007
davon aus Steuern 10.980 10.980
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 18 18
4.830.260 3.223.260 1.607.000 500.000
Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2023
Gesamt Restlaufzeit
davon iiber
TEUR 31.12.2023 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre
Wandelschuldverschreibung 1.000.000 - 1.000.000 500.000
davon konvertibel 1.000.000 - 1.000.000 500.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 722.651 351.151 371.500 11.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.601 11.601
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.972.867 1.972.867
Sonstige Verbindlichkeiten 56.874 56.874
davon aus Steuern 21.504 21.504
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 17 17
3.763.994 2.392.494 1.371.500 511.500

Am 31.Januar 2023 hat die Rheinmetall AG eine Wandelschuldverschreibung mit einem Gesamtnennbetrag von
1 MrdEUR in zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR begeben. Die erste Tranche mit Falligkeit am 7. Februar 2028
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ist mit einem jdhrlichen Kupon von 1,875% versehen. Die zweite Tranche mit einem jdhrlichen Kupon von
2,250% wird am 7. Februar 2030 féllig. Die Wandelschuldverschreibung kann wahrend eines auf3erordentlichen
Wandlungszeitraums (20. Mérz 2023 bis 6. Februar 2027 fiir Tranche A bzw. 20. Mérz 2023 bis 6. Februar 2028
fiir Tranche B) bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen sowie wihrend eines ordentlichen Wandlungszeit-
raums (ab dem 7. Februar 2027 fiir Tranche A bzw. 7. Februar 2028 fiir Tranche B) auf Basis des seit Mai 2024
giiltigen Wandlungspreises in Héhe von 309,36 EUR in maximal 3,2 Millionen Stiickaktien der Rheinmetall AG
umgewandelt werden. Ab Ende Februar 2026 (Tranche A) bzw. ab Ende Februar 2028 (Tranche B) kann Rhein-
metall die ausstehende Wandelschuldverschreibung vorzeitig zum Nennbetrag, zuziiglich bis zum Riickzah-
lungstag aufgelaufener Zinsen, zuriickzahlen, wenn der Kurs der Aktie der Rheinmetall AG an mindestens 20
Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen 130% des jeweils gelten-
den Wandlungspreises betrdgt. Die Wandelschuldverschreibung ist unbesichert und steht — mit Ausnahme von
Verbindlichkeiten, die nach geltenden Rechtsvorschriften vorrangig sind — gleichrangig mit allen anderen ge-
genwadrtigen und zukiinftigen nicht besicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Rheinmetall AG.

Der Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhaltet ein in 2022 in H6he von 80.000 TEUR mit
einer Verzinsung von 0,472 % p.a. und Falligkeit am 01.Dezember 2028 aufgenommenes Darlehen. Auf’erdem
beinhaltet der Posten Schuldscheindarlehen in Hohe von 600.000 TEUR (Vorjahr 428.000 TEUR). Die Filligkei-
ten der Schuldscheindarlehen liegen zwischen 2025 und 2029. Die Nominalverzinsung der variablen und fest-
verzinslichen Schuldscheindarlehen liegt im Bereich zwischen 1,050 % und 5,042 % p.a. Des Weiteren bein-
haltet der Posten Commercial Paper in H6he von 217.019 TEUR (Vorjahr: 214.651 TEUR). Alle Commercial Paper
sind in 2025 féllig und werden zwischen 3,10 % und 3,30 % verzinst.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen mit 2.627.053 TEUR (Vorjahr: 1.929.755
TEUR) Finanzverbindlichkeiten (Darlehen und Cash Management), mit 9.154 TEUR (Vorjahr: 6.245 TEUR) Ver-
bindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungsvertragen, mit 41.198 TEUR (Vorjahr: 25.468 TEUR) Verbindlichkeiten
aus Steuerumlagen sowie mit 3.762 TEUR (Vorjahr: 11.399 TEUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen.

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besichert waren, liegen nicht vor.

21. Derivative Finanzinstrumente

Fremdwdhrungsderivate — Die Rheinmetall AG fungiert fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall Gruppe
als interner Kontrahent fiir die Absicherung von Devisenrisiken. Dabei werden Devisentermingeschafte und
Wahrungsswaps mit den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir wesentliche Geschafte werden entspre-
chende betragsgleiche Gegengeschafte mit Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit
(Micro-Hedge) zusammengefasst und wie im Vorjahr nach der Einfrierungsmethode bilanziert.
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Derverbleibende Teil der internen Geschifte wird im Rahmen eines Portfolioansatzes (Macro-Hedge) gesichert.
Hierbei nutzt Rheinmetall Aufrechnungsmoglichkeiten gegenldufiger Zahlungsstrome in der gleichen Wahrung
aus und schlieft fiir die resultierende Nettoposition externe Sicherungsgeschéfte ab. Dabei werden Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten aus externen Banksalden, Verrechnungskonten mit verbundenen Un-
ternehmen sowie die mit verbundenen Unternehmen gehandelten Devisensicherungsgeschifte (Grundge-
schifte) sowie die korrespondierenden extern mit Kreditinstituten gehandelten Devisentermingeschafte und
Wahrungsswaps (Sicherungsgeschafte) zu Macro-Hedge-Bewertungseinheiten je Wahrung zusammengefasst.
Die Geschdfte sind zwischen 2025 und 2028 fallig. Im Vorjahr wurden diese ebenfalls nach der Einfrierungsme-
thode bilanziert. Seit Anfang 2024 erfolgt jedoch die Bilanzierung entsprechend der Durchbuchungsmethode.
Die daraus resultierenden Marktwerte werden in den sonstigen Vermogensgegenstanden sowie sonstigen Ver-
bindlichkeiten erfasst.
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Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:

Nominalwerte und Marktwerte — Fremdw&hrungsderivate

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert
Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)
Wahrungssicherungsgeschafte mit positivem Marktwert 1.086.220 41.146 730.132 24.097
Wahrungssicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 1.086.220 -41.146 730.132 -24.097
2.172.440 - 1.460.264 -
Derivate mit Bewertungseinheit (Macro-Hedge)
Wahrungssicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert 900.235 13.422 787.407 13.017
Wahrungssicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 754.448 -9.912 845.734 -10.483
1.654.683 3.510 1.633.141 2.534
Gesamt 3.827.123 3.510 3.093.405 2.534

Aufgrund des Ausschlusses der Marktwertanderungen, die nicht aus dem Kassakurs resultieren, liegt die erwar-
tete Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung fiir die Macro-Hedges bei 100%. Fiir den ausgeschlossenen Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschéfte wird in Héhe der negativen Marktwerte eine Riickstellung fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden
hierfiir keine Drohverlustriickstellungen (Vorjahr o TEUR) gebildet.
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Rohstoffderivate — Die Rheinmetall AG fungiert fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall Gruppe als interner
Kontrahent fiir die Absicherung von Rohstoffpreisrisiken. Dabei werden Warentermingeschafte und Swaps mit den
Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir die Geschafte werden entsprechende betragsgleiche Gegengeschéfte
mit Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit (Micro-Hedge) zusammengefasst. Die Ge-
schéfte sind zwischen 2025 und 2027 fillig.

Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:

Nominalwerte und Marktwerte — Rohstoffderivate

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert

Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)

Rohstoffpreissicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert 58.589 3.891 63.186 4.323

Rohstoffpreissicherungsgeschéfte mit negativem Marktwert 58.530 -3.860 64.671 -4.410

Gesamt 117.119 31 127.857 -87

Aufgrund des Ausschlusses der Marktwertédnderungen, die nicht aus dem Kassakurs resultieren, liegt die erwar-
tete Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung fiir die Macro-Hedges bei 100%. Fiir den ausgeschlossenen Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschéfte wird in Hohe der negativen Marktwerte eine Riickstellung fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden
hierfiir Drohverlustriickstellungen in Hohe von 99 TEUR (Vorjahr 87 TEUR) gebildet.



Jahresabschluss
Anhang zum Jahresabschluss 2024
Sonstige Angaben

SONSTIGE ANGABEN

22. Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Rheinmetall AG von 380.000 TEUR wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 8,10 EUR je Aktie (351.843 TEUR) sowie Einstellung in andere Gewinnriickla-
gen in Hohe von 28.157 TEUR. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Tag der Haupt-
versammlung dndern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst.

23. Haftungsverhadltnisse

Zusammensetzung der Haftungsverhiltnisse

TEUR 2024 2023
Biirgschaftsverpflichtungen 427.571 535.049
davon verbundene Unternehmen 427.571 535.049

davon assoziierte Unternehmen

Gewdhrleistungsverpflichtungen 7.044.359 4.466.132

davon verbundene Unternehmen 7.044.359 4.466.132

davon assoziierte Unternehmen

7.471.930 5.001.181
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Bei Forderungsverkdufen mittels Forfaitierungen, die im Vorjahr im Rahmen des finanziellen Risikomanage-
ments situativ erfolgten, haftete die Rheinmetall AG fiir mégliche Verpflichtungen der Tochtergesellschaften
in Hohe von maximal 25.791 TEUR gegeniiber den Finanzdienstleistern.

24, Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen aus Dienstleistungs-, Leasing-, Miet- und Pachtvertrdgen haben Lauf-
zeiten von bis zu 45 Jahren (Vorjahr: 46 Jahren) und belaufen sich insgesamt auf 42.149 TEUR (Vorjahr: 96.909
TEUR), davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 16.953 TEUR (Vorjahr 19.723 TEUR). Das nachste Ge-
schéftsjahr betreffen 24.201 TEUR (Vorjahr: 52.202 TEUR). Zum 31. Dezember 2024 wird die Inanspruchnahme
aus Verpflichtungen zur Verlustiibernahme von verbundenen Unternehmen innerhalb der nachsten drei Ge-
schiftsjahre in Hohe von 13.696 TEUR (Vorjahr: 24.149 TEUR) als wahrscheinlich erachtet.

25. Aufsichtsrats- und Vorstandsbeziige
Die Beziige des Aufsichtsrats einschlielich Sitzungsgeld betrugen 2.673 TEUR (Vorjahr: 2.268 TEUR).

Die gewdhrten Beziige der im Geschaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung der Vorstandsbeziige

Die Haftungsiibernahme der Rheinmetall AG fiir verbundene Unternehmen betrifft im Wesentlichen die Absi-
cherung des aktiven Geschifts dieser Gesellschaften in Form von Vertragserfiillungsavalen, Anzahlungs-
avalen, Zahlungsavalen, Patronatserkldarungen und dhnlichen Absicherungen zu Gunsten von Geschéftspart-
nern und Banken. Die Haftung besteht im Wesentlichen aus Anzahlungs- und Vertragserfiillungsavalen. Ein
Risiko aus der Inanspruchnahme wird gegenwartig aus den in der Tabelle dargestellten Verpflichtungen nicht
gesehen, da die zugrundeliegenden Verbindlichkeiten durch diese Gesellschaften voraussichtlich erfiillt wer-
den kénnen.

Neben den in der Tabelle aufgezéhlten Haftungsverhdltnissen ist Rheinmetall mit der Akquisition der Anteile
an der Rheinmetall BAE Systems Land Ltd. im Geschdftsjahr 2019 in eine gesamtschuldnerische Haftung fiir
die Pensionsvereinbarungen der BAE Group im vollen Umfang eingetreten. Der Eintritt eines Haftungsfalls wird
als hochst unwahrscheinlich erachtet, da nicht von einer Zahlungsunfahigkeit der BAE Group ausgegangen
wird.

TEUR 2024 2023
Kurzfristige Leistungen 6.919 5.614
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 954 1.075
Sonstige langfristige Leistungen

Anteilsbasierte Vergiitung 8.309 5.642
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.274

Gesamt 17.456 12.331

Im Rahmen des vorwartsgerichteten LTI-Programms, dessen Zielerreichung nach Ablauf einer vierjahrigen Per-
formanceperiode bestimmt wird, wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr 2024 in Summe 12.741 virtuelle Ak-
tienoptionen (Performance Share Unit, PSU) (Vorjahr: 15.839 PSUs) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2024 besteht
fir das LTI-Programm des Vorstands eine Riickstellung in Hohe von 18.446 TEUR (Vorjahr: 12.164 TEUR). Da
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bereits Aufwand fiir diese anteilsbasierte Vergiitung erfasst wurde, ist dieser in Abweichung zum Vergiitungs-
bericht, der einer erdienungsorientierten Auslegung folgt, in die Vorstandsvergiitung nach HGB einzubezie-
hen.

Der Barwert der Pensionsriickstellungen fiir die am Jahresende tdtigen Vorstandsmitglieder belief sich auf
16.071 TEUR (Vorjahr: 20.481 TEUR). Diesen Pensionsriickstellungen wurden im Geschiftsjahr 2024 insgesamt
1.476 TEUR (Vorjahr: 1.738 TEUR) zugefiihrt.

Einzelheiten zu den Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der im zusammengefassten La-
gebericht des Rheinmetall-Konzerns und der Rheinmetall AG dargestellte Vergiitungsbericht.

Die Beziige der fritheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen 2.480 TEUR (Vorjahr:
2.514 TEUR); fiir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 34.370 TEUR (Vorjahr:
38.228 TEUR). Fiir ehemalige Vorstandsmitglieder derim Geschéftsjahr 2005 auf die Rheinmetall AG verschmol-
zenen Rheinmetall DeTec AG, Diisseldorf und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe
von 5.819 TEUR (Vorjahr: 6.655 TEUR), es wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 597 TEUR (Vorjahr: 699 TEUR)
gezahlt.

26. Ausschiittungsgesperrte Betrdage
Ausschiittungsgesperrte Betrdge nach §§ 253 Abs. 6 und 268 Abs. 8 HGB betragen insgesamt 6.483 TEUR
(Vorjahr 3.721 TEUR) und teilen sich wie folgt auf:

Betrdge aus der Bewertung von Vermdgensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert oberhalb der Anschaf-
fungskosten: 6.483 TEUR (Vorjahr: 2.557 TEUR).

Betrdge aus der Umstellung des Ermittlungszeitraums fiir den Pensionsriickstellungszinssatz von 7 auf 10
Jahre: negativ 795 TEUR (Vorjahr: positiv 1.164 TEUR). Die Ausschiittungssperre nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB
entfdllt im Falle eines negativen Unterschiedsbetrags. Eine Verminderung von aus anderen ausschiittungsge-
sperrten Betrdgen nach § 268 Abs. 8 HGB durch Verrechnung des negativen Unterschiedsbetrags erfolgt nicht.

Der ausschiittungsgesperrte Betrag ist vollstandig durch frei verfiighare Riicklagen gedeckt.
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27. Honorare des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir das Geschéftsjahr berechnete Ge-
samthonorar ist in der entsprechenden Anhangangabe im Konzernabschluss enthalten. Das Gesamthonorar
wird gemaR § 285 Nr. 17 HGB nach Abschlusspriifungsleistungen, anderen Bestdtigungsleistungen, Steuerbera-
tungsleistungen und sonstigen Leistungen aufgeschliisselt.

Durch die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurden im Einzelnen folgende Leistungen an die
Rheinmetall AG und die von ihr beherrschten Unternehmen erbracht: Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleis-
tungen umfassen vor allem die Vergiitung fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die Priifung der Abschliisse
der Rheinmetall AG und ihrer Tochterunternehmen. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen neben der
betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung die Priifung
nach § 32 Abs. 1 WpHG, energierechtliche Priifungen sowie freiwillige betriebswirtschaftliche Priifungen. Dar-
iber hinaus wurden Steuerberatungsleistungen, die ausschliefilich fiir Angestellte des Rheinmetall-Konzerns
getdtigt wurden, sowie sonstige rechnungslegungs- und Compliance bezogene Projektleistungen erbracht.

28. Stimmrechtsmitteilungen

GemaR § 21 WpHG iiberwacht die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die Meldegrenzen
fiir den Besitz von Aktien. Die Rheinmetall AG unterrichtet die Kapitalmarkte daher regelmafig tiber Stimm-
rechtsmeldungen. Nicht nur bei Uber- oder Unterschreitung der Meldegrenzen fiir den Besitz von Aktien be-
richtet die Rheinmetall AG, sondern auch dann, wenn Finanz- und sonstige Instrumente erworben werden, die
zum Erwerb von Aktien berechtigen (§§ 25 und 25a WpHG).
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Bis zur Aufstellung des Abschlusses bestanden nachfolgende Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach §
33 ff. WpHG mitgeteilt worden sind:

Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 ff. WpHG
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Stimmrechte Stimmrechte Stimmrechtei. S. V. Stimmrechtei. S. V. Instrumentei. S. v. Instrumentei. S. v. Datum der Publikation durch
Mitteilungspflichtige Grund der Mitteilung Meldeschwelle insgesamt insgesamt in % § 33, 34 WphG § 33, 34 WphG in % § 38 WphG § 38 WphG in % Schwellenberiihrung Rheinmetall
Société Générale S.A., Paris, Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Frankreich mit Stimmrechten Unterschreitung 10% 4.092.197 9,39 295.418 0,67 3.796.779 8,72 18.02.2025 21.02.2025
The Goldman Sachs Group, Inc., Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Wilmington, DE, USA mit Stimmrechten Uberschreitung 5% 2.714.772 6,23 351.734 0,81 2.363.038 5,43 17.02.2025 24.02.2025
BlackRock, Inc., Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Wilmington, DE, USA mit Stimmrechten Uberschreitung 5% 2.217.916 5,09 2.175.219 4,99 42.697 0,10 03.03.2022 09.03.2022
Bank of America Corporation, Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Wilmington, DE, USA mit Stimmrechten Unterschreitung 5 % 2.021.700 4,64 656.919 1,51 1.364.781 3,13 23.04.2024 25.04.2024
Morgan Stanley, Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Wilmington, DE, USA mit Stimmrechten Unterschreitung 5 % 1.747.107 4,01 543.363 1,25 1.203.744 2,76 27.01.2025 31.01.2025
FMR LLC, Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Wilmington, DE, USA mit Stimmrechten Uberschreitung 3% 1.308.024 3,00 1.308.024 3,00 0,00 11.09.2020 15.09.2020
UBS Group AG, Erwerb/VerduBerung von Aktien/Instrumenten
Ziirich, Schweiz mit Stimmrechten Uberschreitung 3% 1.493.929 3,43 1.386.921 3,18 107.008 0,25 24.03.2022 30.03.2022
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29. Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wie vom Aufsichtsrat der Rheinmetall AG am 6. November 2024 beschlossen, wurde die Struktur und Zusammen-
setzung des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2025 angepasst. Hierdurch soll dem enormen Wachstum des
Rheinmetall-Konzerns sowie der rasant fortschreitenden Internationalisierung und Ausweitung der Geschéftsak-
tivitaten Rechnung getragen werden. Armin Papperger, der Rheinmetall seit dem 1. Januar 2013 als Chief Executive
Officer (CEO) vorsteht, wurde ab dem 1. Januar 2025 fiir weitere flinf Jahre zum Vorsitzenden des Vorstands be-
stellt. Darliber hinaus hatte sich Dagmar Steinert im besten gegenseitigen Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
darauf verstandigt, ihr Vorstandsmandat als Chief Financial Officer (CFO) zum 31. Dezember 2024 niederzulegen.
Ihr Nachfolger ab dem 1. Januar 2025 ist Klaus Neumann, bisher Zentralbereichsleiter Accounting der Rheinmetall
AG, der bereits seit zwolf Jahren fiir den Konzern tétig ist. Ebenfalls ab dem 1. Januar 2025 neu in den Vorstand
berufen wurde René Gansauge, bislang Leiter von Weapon and Ammunition, der die neu geschaffene Position als
Chief Operation Officer (COO) libernommen hat.

Am 20. Januar 2025 hat das Bundeskartellamt der Griindung eines 50:50-Joint Ventures der Rheinmetall AG, Diis-
seldorf, und Leonardo S.p.A., Rom (ltalien,) zugestimmt. Das Joint Venture wird unter dem Namen Leonardo Rhein-
metall Military Vehicles (LRMV) firmieren und seinen Hauptsitz in Rom sowie eine operative Zentrale in La Spezia
haben. 60% der Arbeiten des Joint Ventures sollen in Italien durchgefiihrt werden.

Einhergehend mit der positiven Entwicklung des Kurses der Rheinmetall Aktie wurden bis Anfang Marz 2025 Wan-
delschuldverschreibungen im Volumen von 260 MioEUR gewandelt. In der Folge hat sich die Anzahl der ausgege-
benen Aktien um 841.092 Stiick auf 44.399.942 Stiick erhéht. Die Wandlung geht mit einer Reduktion der
ent-sprechenden Finanzverbindlichkeit um 260 MioEUR und einer Erhthung des Eigenkapitals einher.

Der Amtsantritt von Donald Trump als 47. Prasident der Vereinigten Staaten von Amerika am 20. Januar 2025
hat die Dynamik der weltweiten Sicherheitspolitik entscheidend verdndert. Die gednderte Einstellung zu
sicherheits-politischen Fragen hat sich in den Reden des US-Vizeprdsidenten Vance bei der Miinchner
Sicherheitskonferenz am 14. Februar 2025 und beim Besuch des ukrainischen Prasidenten Selenskyj im
Weiflen Haus deutlich gezeigt. Mehrere europdische Staaten haben in der Folge bereits angekiindigt, ihre
Verteidigungsetats zu erhdhen. Die deutsche Politik diskutiert {iber eine Ausnahme der
Verteidigungsausgaben oberhalb von 1% des Bruttoinlands-produkts bei der Ermittlung der
Schuldenbremse, die noch im Marz 2025 vom aktuellen Bundestag beschlossen werden soll. Die EU hat am
4. Mdrz 2025 einen Plan zur Aufriistung Europas prasentiert. Dieser als ReArm Europe bezeichnete Plan soll
ein Volumen von bis zu 800 MrdEUR haben.

Diisseldorf, 10. Mdrz 2025

Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Armin Papperger

Klaus Neumann
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Dr. Ursula Biernert-Klof3
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30. Anteilsbesitzliste

Anteilsbesitzliste 2024

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Melaka/Malaysia 51 34 10.742
EMG EuroMarine Electronics GmbH, Neckarsulm/Deutschland 100 183.086 7.175
Eurometaal N.V., Hengelo/Niederlande 100 -182 -14
GVMS Grundstiicksverwaltung Service GmbH & Co. KG,
Neckarsulm/Deutschland 100 10.921 -438
KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH,
Neckarsulm/Deutschland 100 128 -7
KS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG,
Neckarsulm/Deutschland 100 25.834 1.786
KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm/Deutschland ()] 100 77.436
KSPG Holding USA Inc., Marinette/USA 100 275.735 7.254
KSPG Netherlands Holding B.V., Ede/Niederlande 100 77.918 243
MEG Marine Electronics Holding GmbH, Diisseldorf/Deutschland 100 12.835 321
MIRA GmbH, Diisseldorf/Deutschland 100 9 4
Prime Real Estate Holdco, LLC, Plymouth/USA 100 56 -9
RD Investment AG, Ziirich/Schweiz 69 10.555 10.522
Rheinmetall Automotive AG, Neckarsulm/Deutschland 1) 100 278.558
Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Ber-
lin/Deutschland 1) 100 213.750
Rheinmetall China Holding GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 21 79 60.830
Rheinmetall Eastern Markets GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 757
Rheinmetall Financial Services GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 336.961
Rheinmetall Inmobiliare Roma S.R.L., Rom/Italien 100 25.059 879
Rheinmetall Immobilien Flensburg GmbH & Co. KG, Dussel-
dorf/Deutschland 100 2.792 156
Rheinmetall Immobilien GmbH, Diisseldorf/Deutschland 100 189.454 5.753
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Rheinmetall Inmobilien Hafenmole GmbH, Diisseldorf/Deutsch-
land (6)] 100 8.666
Rheinmetall Immobilien Hamburg Friedensallee GmbH, Diissel-
dorf/Deutschland [6))] 100 28.187
Rheinmetall Inmobilien Hamburg GmbH, Disseldorf/Deutsch-
land 100 1.792 54
Rheinmetall Immobilien Kassel GmbH & Co. KG, Diissel-
dorf/Deutschland 3) 11 89 2.752 114
Rheinmetall Immobilien Neckarsulm GmbH, Diisseldorf/Deutsch-
land @ 100 7.152
Rheinmetall Immobilien Neuss GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 7.625
Rheinmetall Immobilien Schutzanlagen GmbH, Diissel-
dorf/Deutschland 1) 100 6.725
Rheinmetall Inmobilien St. Leon-Rot GmbH, Diisseldorf/Deutsch-
land @ 100 6.547
Rheinmetall Immobilien VEGA GmbH & Co. KG, Diissel-
dorf/Deutschland 100 4.516 -253
Rheinmetall Immobilien Weeze GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 9.129
Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 3.526
Rheinmetall Insurance Services GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 505
Rheinmetall International Services Limited, Abu Dhabi/Vereinigte
Arabische Emirate 100 -10.491 -1.020
Rheinmetall IP Management GmbH, Ziirich/Schweiz 100 21
Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 13.917
Rheinmetall Liegenschaften und Vermietung GmbH, Diissel-
dorf/Deutschland 1) 100 19.466
Rheinmetall Maschinenbau GmbH, Diisseldorf/Deutschland 100 183.198 7.808
Rheinmetall Netherlands B.V., Hengelo/Niederlande 100 403 -83
Rheinmetall Real Estate Bristol Ltd, Bristol/Vereinigtes Konig-
reich 100 -437 -140
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Anteilsbesitzliste 2024

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Rheinmetall Real Estate South Africa (Pty) Ltd., Somerset
West/Siidafrika 100 -2 -2
Rheinmetall Real Estate SPS Kft., Budapest/Ungarn 100 248 -479
Rheinmetall Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 16.629 812
Rheinmetall Technology Center GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 20
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf/Deutsch-
land 1) 100 733.843
RM Euro B.V., Hengelo/Niederlande 100 60.414 1.829
SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH, Bre-
men/Deutschland 100 185 6
Unternehmerstadt GmbH, Diisseldorf/Deutschland 100 3
Unternehmerstadt Verwaltungsgesellschaft mbH, Diissel-
dorf/Deutschland 100 37
YardStick Robotics GmbH, Bremen/Deutschland 65 1.598 -1.650
Vehicle Systems
American Rheinmetall Defense, Inc., Reston/USA 100 29.238 -2.346
American Rheinmetall Vehicles LLC, Sterling Heights/USA 100 838.100 -16.855
CP Prime Holdings, LP, Plymouth/USA 100
CP Prime Intermediate Il, LLC, Plymouth/USA 100
CP Prime Intermediate, LLC, Plymouth/USA 100
CP VIl Prime - A Corp., Plymouth/USA 100 -1 -1
CP VIl Prime Corp., Plymouth/USA 100 -18 -105
CP VIl Prime EU, LP, Plymouth/USA 100 -26 -29
Loc Performance Products, LLC, Plymouth/USA 100 358.684 776
Patton GP, LLC, Plymouth/USA 100 2
Prime Buyer, LLC, Plymouth/USA 100
Rheinmetall - Ukrainian Defense Industry LLC, Kiew/Ukraine 51 423 345
Rheinmetall Automecanica SRL, Medias/Ruménien 73 5.843 -4.735
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Rheinmetall BAE Systems Land Ltd, Telford/Vereinigtes Konig-
reich 55 65.059 11.076
Rheinmetall Ceska Republika s.r.o0., Prag/Tschechische Republik 100 46 40
Rheinmetall Defence Australia Pty Ltd, Redbank/Australien 100 8.636 10.852
Rheinmetall Defence Nederland B.V., Ede/Niederlande 100 -29.030 -7.695
Rheinmetall Defence UK Ltd, Bristol/Vereinigtes Konigreich 100 23.581 -6.759
Rheinmetall Hungary Zrt., Zalaegerszeg/Ungam 51 15.370 7.917
Rheinmetall International Defence and Security Ltd., Ri-
yadh/Saudi-Arabien 100 -4.342 -861
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Stidheide/Deutschland 1) 100 307.631
Rheinmetall Landsysteme s.r.o., Prag/Tschechische Republik 100
Rheinmetall MAN Military Vehicles Australia Pty Ltd, Red-
bank/Australien 51 37.041 3.479
Rheinmetall MAN Military Vehicles Canada Ltd., Ottawa/Kanada 51 526 5
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen/Deutschland 51 207.310 166.443
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich GesmbH, Wien/Os-
terreich 51 344.008 95.964
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich Holding GesmbH,
Wien/Osterreich 51 198.318 140.043
Rheinmetall MAN Military Vehicles UK Ltd, Bristol/Vereinigtes Ko-
nigreich 51 19.927 6.318
Rheinmetall Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 691 248
Rheinmetall Technical Assistance GmbH, Kassel/Deutschland 1) 100 25
Rheinmetall Vehicles Romania SRL, Medias/Rumé&nien 100 2.445 43
Weapon and Ammunition
American Rheinmetall Munition Inc., Stafford/USA 100 -35.343 -7.726
Expal USA Inc., Hooks/USA 100 -17.511 -13.409
Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau am Inn/Deutschland 55 57.156 9.791
Nitrochemie South Africa (Pty) Ltd., Somerset West/Suidafrika 55 610 28
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Anteilsbesitzliste 2024

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis/Schweiz 55 77.053 16.599
Rheinmetall Combat Platforms North America Inc., Reston/USA 100 -286 -56
Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, Ruklos/Litauen 100 -9 284
Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd., Somerset West/Siidafrika 51 148.850 37.491
Rheinmetall Expal Munitions S.A.U., Madrid/Spanien 100 340.491 218.248
Rheinmetall Fraen Fuzes LLC, Reading/USA 51
Rheinmetall Hungary Munitions Zrt., Zalaegerszeg/Ungarn 51 86.570 -1.800
Rheinmetall Laingsdale (Pty) Ltd., Kapstadt/Siidafrika 76 4.755 -1.950
Rheinmetall Mobile Systeme GmbH, Meckenbeuren/Deutschland 1) 100 4.979
Rheinmetall NIOA Munitions Pty Ltd, Maryborough West/Austra-
lien 51 -11.255 -3.959
Rheinmetall Project Solutions GmbH, Diisseldorf/Deutschland 1) 100 8.591
Rheinmetall Projects Development Consultancy LLC, Abu
Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate ©)] 49 1.114
Rheinmetall Protection Systems GmbH, Bonn/Deutschland 100 66.106 1.668
Rheinmetall Protection Systems Gulf (FZE), Schardscha/Verei-
nigte Arabische Emirate 100 -2.461 -639
Rheinmetall Protection Systems Nederland B.V., Ede/Nieder-
lande 100 1.353 859
Rheinmetall Savunma Sanayi A.S., Ankara/Tirkei 90 3.654 3.161
Rheinmetall Shieldwall Advanced Technologies LLC, Troy/USA 65 263 11
Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH, Schwanenstadt/Os-
terreich 100 1.947 2.762
Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Siidheide/Deutschland ()] 100 246.794
Rheinmetall Waffe Munition South Africa (Pty) Ltd., Somerset
West/Suidafrika 100 3.220 5.793
RWM Beteiligungsverwaltung Austria GmbH, Schwanenstadt/Os-
terreich 100 13.287 2.751
RWM ltalia S.p.A., Ghedi/Italien 100 189.034 36.606
RWM Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 211.052 34.686
RWM Zaugg AG, Lohn-Ammannsegg/Schweiz 100 30.467 5.361
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Electronic Solutions
American Rheinmetall Systems, LLC, Biddeford/USA 100 48.833 5.307
Benntec Systemtechnik GmbH, Bremen/Deutschland 2 49 3.134 -41
Logistic Solutions Australasia Pty Ltd, Southbank/Australien 100 3.018 301
Oerlikon Contraves GmbH, Ziirich/Schweiz 100 21
Provectus Robotics Solutions Inc., Ottawa/Kanada 100 3.055 -672
RH Mexico Simulation and Training S.A. de C.V., Queretaro/Mex-
iko 100 604 -6.810
Rheinmetall (Shanghai) Aviation Consulting Co., Ltd., Shang-
hai/China 100 -264 -128
Rheinmetall Air Defence AG, Ziirich/Schweiz 100 373.980 125.821
Rheinmetall Aviation Services GmbH, Bremen/Deutschland 1) 100 18.805
Rheinmetall Canada Inc., Saint-Jean-sur-Richelieu/Kanada 100 84.767 -5.472
Rheinmetall Communication and Simulation Technology Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur 100 1.282 786
Rheinmetall Digital GmbH, Bremen/Deutschland 100 102 -4
Rheinmetall Electronic Solutions AG, Ziirich/Schweiz 100 198 49
Rheinmetall Electronics France SAS, Paris/Frankreich 100 118 50
Rheinmetall Electronics GmbH, Bremen/Deutschland 1) 100 120.433
Rheinmetall Electronics Hungary Kft., Budapest/Ungarmn 100 350 60
Rheinmetall Electronics UK Ltd, Newport/Vereinigtes Kénigreich 100 6.308 2.584
Rheinmetall Italia S.p.A., Rom/Italien 100 154.203 24.366
Rheinmetall Nordic AS, Duken/Norwegen 100 32.456 8.105
Rheinmetall Soldier Electronics GmbH, Stockach/Deutschland 1) 100 7.576
Rheinmetall Technical Publications GmbH, Bremen/Deutschland 1) 100 15.299
Rheinmetall Technical Publications Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 1.599 218
RTP-UK Ltd, Bristol/Vereinigtes Konigreich 100 10.060 439
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Power Systems
Amprio GmbH, Neuss/Deutschland ()] 100 315
BF Engine Parts LLC, Istanbul/Tiirkei 100 3.074 1.333
BF Germany GmbH, Tamm/Deutschland ()] 100 3.223
Karl Schmidt Unisia Michigan LLC, Marinette/USA 100
Kolbenschmidt USA Inc., Marinette/USA 100
KS ATAG Beteiligungsgesellschaft mbH, Neckarsulm/Deutsch-
land 1) 100 10.263
KS CZ Motorservice s.r.o., Chabafovice/Tschechische Republik 100 12.327 5.039
KS France SAS, Basse-Ham/Frankreich 100 20.461 1.171
KS Gleitlager de México S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 24.383 1.810
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot/Deutschland 1) 100 40.060
KS Gleitlager North America LLC, Marinette/USA 100 3.875 78
KS Kolbenschmidt France SAS, Basse-Ham/Frankreich 100 7.928 444
KS Kolbenschmidt US Inc., Marinette/USA 100 -19.761 -16.165
KSG Pistons Inc., Marinette/USA 100
KSPG Automotive Brazil Ltda, Nova Odessa/Brasilien 100 14.191 -29.070
KSPG Automotive India Private Ltd., Pune/Indien 100 46.389 5.636
MS Motorservice Aftermarket Iberica S.L., Abadiano/Spanien 100 26.894 5.255
MS Motorservice Asia Pacific Co., Ltd., Shanghai/China 100 9.865 2.707
MS Motorservice Deutschland GmbH, Tamm/Deutschland ()] 100 4.090
MS Motorservice France SAS, Villepinte/Frankreich 100 37.101 3.908
MS Motorservice International GmbH, Neuenstadt/Deutschland 1) 100 57.590
MS Motorservice Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., Istan-
bul/Tiirkei 51 6.686 1.910
MS Motorservice Trading (Asia) Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 1.826 556
MS Motorservice Training 000, Moskau/Russische Foderation 100 346 8
ORR Training Systems 000, Moskau/Russische Foderation 100 16
Pierburg China Ltd., Kunshan/China 100 29.840 5.696
Pierburg Gestion S.L., Abadiano/Spanien 100 13.487 12.246
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Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Pierburg GmbH, Neuss/Deutschland D 100 165.924
Pierburg Japan Corporation, Odawara/Japan 100 942 -5
Pierburg Korea, Ltd., Seoul/Siidkorea 100 133 12
Pierburg Mexico Trading Company S. de R.L de C.V., Celaya/Mex-
iko 100
Pierburg Pump Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100 7.709 520
Pierburg Pump Technology France SARL, Basse-Ham/Frankreich 100 38.275 -5.178
Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss/Deutschland 1) 100 122.067
Pierburg Pump Technology Italy S.p.A., Lanciano/Italien 100 51.030 -980
Pierburg Pump Technology México S.A. de C.V., Celaya/Mexiko 100 10.856 1.504
Pierburg Pump Technology US LLC, Fountain Inn/USA 100 57.743 -5.488
Pierburg S.A., Abadiano/Spanien 100 63.366 16.210
Pierburg s.r.o., Usti nad Labem/Tschechische Republik 100 45.318 12.807
Pierburg US LLC, Fountain Inn/USA 100 67.181 10.336
Rheinmetall (China) Investment Co., Ltd., Shanghai/China 100 95.218 1.340
Rheinmetall Advanced Technology Solutions Kft., Budapest/Un-
garn 100 -518 -545
Rheinmetall Brandt GmbH, Neuss/Deutschland 1) 100 252
Rheinmetall Brandt Romania SRL, Sibiu/Ruménien 99 483 -68
Rheinmetall Dermalog SensorTec GmbH, Hamburg/Deutschland 65 -6.454 -3.825
Rheinmetall Invent GmbH, Neuss/Deutschland 1) 100 2.098
Rheinmetall PolyCharge GmbH, Neuss/Deutschland 78 -14.155 -7.452
Rheinmetall PolyCharge Hungary Kft., Budapest/Ungam 78 -55 -60
Rheinmetall R&D, S.L., Amorebieta/Spanien 100 2.999 185
Société Mosellane de Services SCl, Basse-Ham/Frankreich 100 4.464 -9
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
At-Equity-bewertete Beteiligungen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
4iG NyRt., Budapest/Ungam 25 811.365 -86.211
BHIC Systems Integration Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia 34 -97 -1
casa altra development GmbH, Diisseldorf/Deutschland 35 41 -14
Ingenhovenpark Quartier GmbH & Co. KG, Diisseldorf/Deutsch-
land 5) 50 493 -96
KOLBENHOFE GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland (5) 50 65.324 3.366
LFT Holding GmbH, Markdorf/Deutschland 6) 25 10.210 -1.825
LIGHTHOUSE Development GmbH, Diisseldorf/Deutschland (4) 10 38 -8
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft., Budapest/Ungarn (5) 49 13 2.832 624
Vehicle Systems
ARTEC GmbH, Miinchen/Deutschland (5) 64 4.305 -2.297
PSM Projekt System & Management GmbH, Kassel/Deutschland (5) 50 7.561 4.882
The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd, Holden Hill/Australien 49 7.716 772
UAB Lithuania Defense Services, Ruklos/Litauen (5) 50 3.440 2.002
Weapon and Ammunition
Advanced Pyrotechnic Materials Pte. Ltd., Singapur/Singapur (5) 49 5.690 2.321
DynITEC GmbH, Troisdorf/Deutschland 35 10.889 9.345
GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Niirn-
berg/Deutschland (5) 50 1.899 515
Hartchrom Defense Technology AG, Steinach/Schweiz 38 2.032 -2
RDZM, LLC, Middletown/USA (5) 50 1.304 77
Rheinmetall Barzan Advanced Technologies QSTP, LLC, Doha/Ka-
tar 49 14.799 -2.839
Werk Aschau Lagerverwaltungsgesellschaft mbH, Aschau am
Inn/Deutschland (5) 28 25
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Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Electronic Solutions
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn/Deutschland 50 23.625 5.620
ARGE RME/CAE (GbR), Bremen/Deutschland (5) 50 3 402
ARGE TATM, Bremen/Deutschland 5) 50 -1
Blackned GmbH, Heimertingen/Deutschland ©6) 40 2.305 763
EuroSpike GmbH, Réthenbach an der Pegnitz/Deutschland 5) 40 10.981 2.656
HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Hal-
bergmoos/Deutschland (5) 25 67.365 -5.167
Oy Finnish Defence Powersystems Ab, Helsinki/Finnland 30 28 8
RADARABIA for Industry LLC, Riyadh/Saudi-Arabien ©) 20 -459 -933
Rheinmetall Arabia Simulation and Training LLC, Riyadh/Saudi-
Arabien 5) 40 12.618 4.503
Power Systems
Carbon Truck & Trailer GmbH, Buxtehude/Deutschland ©6) 25 -1.330 50
HASCO KSPG Nonferrous Components Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 144.132 -9.898
KS HUAYU AluTech GmbH, Neckarsulm/Deutschland 5), (6) 50 24.817 1.003
Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 51.777 8.496
Joint Operations
ARGE D-LBO IT-SysInt, Bremen/Deutschland 70
ARGE D-LBO, Koblenz/Deutschland 50
ARGE Franco-German C-130), Bremen/Deutschland 50
ARGE FiilnfoSys Heer, Kassel/Deutschland 50
ARGE Hochenergie-Laser Marinedemonstrator, Stid-
heide/Deutschland 50
ARGE NNbS, Bremen/Deutschland 33
ARGE RME/CAE Austria (GbR), Bremen/Deutschland 50




Jahresabschluss
Anhang zum Jahresabschluss 2024
Sonstige Angaben

Anteilsbesitzliste 2024

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapital in % Kapital in % in TEUR in TEUR
Leopard 2 Service ARGE, Siidheide/Deutschland 50
MGCS SADS 1 ARGE, Koblenz/Deutschland 25
Sonstige Beteiligungen
Société Algérienne de Fabrication de Véhicules Spéciaux Rhein-
metall Algérie SPA, Constantine/Algerien 6) 5 69 6
PolyCharge America Inc., Tucson/USA 13

*Ergebnisabfiihrungsvertrag.

*Vollkonsolidierung aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte.

3 Strukturiertes Unternehmen (Grundstiicksverwaltungsgesellschaft).
“Maf3geblicher Einfluss aufgrund der Stimmrechtsverteilung.

®Joint Ventures.

¢ Eigenkapital und Ergebnis aus Vorjahren.
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WEITERE INFORMATIONEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder
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Funktion / Ressort

Bestellungen

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Armin Papperger
Diplom-Ingenieur

Vorsitzender

1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2029

Rheinmetall Automotive AG'
Vorsitzender

Jahrgang 1963
Nationalitét | Deutsch

Rheinmetall Landsysteme GmbH®
Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH*
Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd"
Vorsitzender

Rheinmetall Waffe Munition GmbH"*
Vorsitzender

Rheinmetall Expal Munitions S.A.U.!

Peter Sebastian Krause
Jurist

Arbeitsdirektor

1. Januar 2017 bis
30. September 2024

Rheinmetall Electronics GmbH®

Jahrgang 1960
Nationalitét | Deutsch

Personal

Rheinmetall Waffe Munition GmbH®

Rheinmetall Landsysteme GmbH’

Dr. Ursula Biernert-Klof3
Diplom-Kulturwirtin

Arbeitsdirektorin

1. Oktober 2024 bis
30. September 2027

Jahrgang 1969
Nationalitét | Deutsch

Personal

Dagmar Steinert
Diplom-Kauffrau

Finanzvorstand

1. Dezember 2022 bis
31. Dezember 2024

4iG Nyrt.

Jahrgang 1964
Nationalitét | Deutsch

Finanzen und
Controlling

Klockner & Co. SE

'Konzerninterne Mandate
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Mitglieder des Aufsichtsrats

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2024

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstitigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis* Vorsitz!
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo - CEO der Grillo-Werke AG 10.5.2016 Priifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats » 2025 Personal- und Vergiitungsausschuss
Miilheim an der Ruhr Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1959 Nominierungsausschuss
Nationalitdt Deutsch Vermittlungsausschuss
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger - Executive Advisor 9.5.2017 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Miinchen » 2026 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1956
Nationalitdt Deutsch
Saori Dubourg - Vorsitzender des Vorstands der Greiner AG 14.5.2024 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Heidelberg » 2027
Jahrgang 1971
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi - Executive Advisor 10.6.2002 Personal- und Vergiitungsausschuss Felix Schoeller Holding
Starnberg » 2025 Vermittlungsausschuss GmbH & Co. KG
Jahrgang 1957
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann - Professorin fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 15.5.2012 Prifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Bochum insbesondere Unternehmensbesteuerung und » 2025
Jahrgang 1964 Wirtschaftspriifung, Hochschule Bochum
Nationalitdt Deutsch
Louise Ofverstrom - Finanzvorstand der Nemetschek SE 10.5.2022 Priifungsausschuss Bluebeam Inc., USA?
Starnberg » 2026 Nemetschek Inc., USA?
Jahrgang 1975 Graphisoft SE, Ungarn?
Nationalitdt Schwedisch
Marc Tiingler - Hauptgeschdftsfiihrer DSW - Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbe- 14.5.2024 Strategie-, Technologie und ESG-Ausschuss freenet AG (Vorsitzender)
Diisseldorf sitze.V. » 2025 InnnoTec TSS AG
Jahrgang 1968
Nationalitdt Deutsch
Klaus-Giinter Vennemann - Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Waidring, Osterreich » 2025

Jahrgang 1954
Nationalitdat Deutsch

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung

? Konzerninterne Mandate Nemetschek SE
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Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis*
Dr. Daniel Hay - Wissenschaftlicher Direktor des Instituts fiir Mitbestimmung 7.5.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Stellvertretender Vorsitzender und Unternehmensfithrung (1.M.U.) der Hans-Bockler-Stiftung » 2027 Personal- und Vergiitungsausschuss
des Aufsichtsrats Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Essen Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitdt Deutsch
Ralf Bolm - Vorsitzender des Betriebsrats der Rheinmetall Waffe Munition GmbH, NL Nico 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Reinbek Trittau » 2027
Jahrgang 1964 - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Rheinmetall Waffe Munition GmbH
Nationalitdt Deutsch - Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Murat Kiiplemez - Betriebsratsvorsitzender Pierburg GmbH, Standort Neuss 10.5.2022 Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Kaarst - Betriebsratsvorsitzender Pierburg Pump Technology, Standort Neuss » 2027
Jahrgang 1970
Nationalitdt Turkisch
Dr. Michael Mielke - Leiter des Bereichs Wasserstoff, Pierburg GmbH, Berlin 1.9.2010 Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Berlin » 2027
Jahrgang 1964
Nationalitdt Deutsch
Reinhard Miiller - Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kassel 9.5.2017 Personal- und Vergiitungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Wabern - Mitglied des Gesamtbetriebsrats Rheinmetall Landsysteme GmbH » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1960 - Mitglied des Konzernbetriebsrats Rheinmetall AG
Nationalitdt Deutsch - Stellvertretender Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats
Dagmar Muth - Vorsitzende des Betriebsrats Bremen der Rheinmetall Electronics GmbH 1.7.2015 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss Rheinmetall
Bremen - Stellvertretende Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG » 2027 Vermittlungsausschuss Electronics GmbH
Jahrgang 1961 Stellvertretende
Nationalitdt Deutsch Vorsitzende des Aufsichtsrats
Barbara Resch - Tarifsekretdrin IG Metall Baden-Wiirttemberg 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart » 2027 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitdt Deutsch
Sven Schmidt - Vorsitzender des Betriebsrats der KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen Aufsichtsgremien
Wiesloch - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KS Gleitlager GmbH » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
Jahrgang 1975 - Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG

Nationalitdt Deutsch

*Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlun
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestadtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBE-
RICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht der
Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, einschlieBlich des im zusammengefassten Lagebericht enthalte-
nen Vergiitungsberichts, inklusive der dazugehorigen Angaben, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 gepriift. Die ,,Konzern-Nachhaltigkeitserklarung* des zusammengefassten Lageberichts so-
wie die im Kapitel ,,Corporate Governance* des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstat-
tung tiber Corporate Governance haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht in-
haltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefass-
ten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarungen.
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Gemafl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaégiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemé&R Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir mit der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen den
aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlielich Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss)
b) Priiferisches Vorgehen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

a) Im Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft werden Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von Mio. EUR 3.674,9 (55,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Im Wesentlichen durch eine bei der
American Rheinmetall Defense Inc., Reston, USA, durchgefiihrte Kapitalerhéhung in Hohe von Mio.
EUR 869,1, die letztlich dem Erwerb der Loc Performance Products LLC, Plymouth, USA, durch die American
Rheinmetall Vehicles LLC, Sterling Heights, USA, diente, ist der Posten im Vergleich zum Vorjahr erneut
deutlich angestiegen. Die auBerdem im Jahresabschluss ausgewiesenen Beteiligungen in Hohe von Mio.
EUR 160,7 entfallen mit Mio. EUR 159,6 im Wesentlichen auf die 25,1-%-Beteiligung an der in Ungarn bor-
sennotierten 4iG Nyrt, Budapest, Ungarn. Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der
Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. bei dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizule-
genden Wert zum Bilanzstichtag. Die Rheinmetall Aktiengesellschaft hat zum Abschlussstichtag die Wert-
haltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen durch eigene Unternehmensbewertungen tberpriift.
Im Berichtsjahr ergab sich daraus keine Abschreibung auf Finanzanlagen. Der beizulegende Wert der An-
teile an verbundenen Unternehmen wurde als Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome mittels eines Discoun-
ted-Cashflow-Modells berechnet. Hierfiir wurden die Zahlungsstrome aus der vom Vorstand erstellten und
vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Unternehmensplanung, die Erwartungen {iber die kiinftige
Marktentwicklung und landerspezifische Annahmen beriicksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem fiir je-
des verbundene Unternehmen ermittelten Diskontierungszinssatz unter Beriicksichtigung der individuellen
Kapitalstruktur und damit der effektiven Fremdkapitalkosten der jeweiligen Beteiligung. In Bezug auf die
Beteiligung an 4iG Nyrt, Budapest, Ungarn, ist der Vorstand der Rheinmetall Aktiengesellschaft auf Basis
der Entwicklung des Borsenkurses sowie der erwarteten Entwicklung der Gesellschaft unverandert zu dem
Schluss gekommen, dass zum Stichtag keine dauernde Wertminderung vorliegt.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Maf3e von der Einschadtzung der kiinftigen Zahlungsstrome
durch den Vorstand auf Basis der von ihm getroffenen Annahmen und in Bezug auf die erstellten Unterneh-
mensbewertungen insbesondere auch von dem jeweils verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig und

b)
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daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung war.

Die Angaben zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten
»Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ und ,,Erlduterungen zur Bilanz“ des Anhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsspezialisten ein
Verstandnis iber das Vorgehen des Vorstands bei der Durchfiihrung der Werthaltigkeitspriifung einschlie-
lich der vom Vorstand angewendeten Methoden, getroffenen Annahmen und verwendeten Datenquellen in
Bezug auf die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen verschafft und im Falle von Schatzun-
gen durch die gesetzlichen Vertreter die angewendeten Methoden, getroffenen Annahmen und verwende-
ten Daten hinsichtlich deren Vertretbarkeit beurteilt.

Da bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswir-
kungen auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir die zur Bestimmung
des jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter einschlieflich der Kapital-
kosten untersucht und iiberpriift, ob diese innerhalb der markt- und brancheniiblichen Bandbreiten liegen.
Das Berechnungsschema zur Ermittlung der Unternehmenswerte haben wir rechnerisch nachvollzogen.

In Bezug auf die Beteiligung an der 4iG Nyrt, Budapest, Ungarn, haben wir die Einschdtzung des Vorstands
hinsichtlich der Werthaltigkeit einer kritischen Wiirdigung unterzogen und insbesondere die Entwicklung

des Borsenkurses mit in unsere Betrachtungen einbezogen.

Ferner haben wir die Angaben im Anhang auf Vollstandigkeit und Richtigkeit gepriift.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen

den Bericht des Aufsichtsrats,

die ,Konzern-Nachhaltigkeitserklarung”, welche die Angaben der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung nach §§ 315b und 315c HGB enthilt,

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung

Uber Corporate Governance,
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e die Versicherungen des Vorstands nach §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahresab-

schluss und zum zusammengefassten Lagebericht und
e alle Gbrigen Teile des ,,Jahresabschlusses der Rheinmetall AG 2024,

e abernicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht

und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist, sind der
Vorstand und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen ist der Vorstand fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsédtzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtlimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, derinsge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und Manahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des im zusammenge-
fassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazu-
gehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlief3-
lich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irr-
tlimern ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemadBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
tber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiih-
ren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vor-
kehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschadtzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

e  ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
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schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestadtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Ri-
siko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngig-
keit auswirken, und, sofern einschladgig, die zur Beseitigung von Unabhadngigkeitsgefahrdungen vorgenomme-
nen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus..
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Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des zusammengefassten Lageberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks iiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebe-
richt abgeben, schlieft dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen we-
sentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Da-
tei, die den SHA-256-Wert 6f330cc41a2240ae0348abd66c25027724b8f5e98155ddeb68c4c970b70ce6d1 auf-
weist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-For-
mat und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk {iber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum
beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteils

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards angewendet.



Weitere Informationen
Bestatigungsvermerk

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mafgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erach-
tet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — Verstofen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
tber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch

nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.
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Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-AprVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 6. No-
vember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Ab-
schlusspriifer der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format iiber-
fiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des ge-
priiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Ver-
merk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist André Bedenbecker.
Diisseldorf, den 10. Madrz 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. André Bedenbecker
Wirtschaftspriifer

gez. Christian Schmitz
Wirtschaftspriifer
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PRUFUNGSVERMERK ZUR KONZERN-NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers iiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf
Priifungsurteile

Wir haben die im Abschnitt ,,KONZERN-NACHHALTIGKEITSERKLARUNG* des mit dem Lagebericht des Mutterun-
ternehmens zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der Rhein-
metall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einer
betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeits-
erklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8
derVerordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerkldarung auf-
gestellt.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die als ungepriift gekennzeichneten Vorjahresangaben.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefiigte Kon-
zernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle
Konzernerkldrung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisieren-
den Kriterien aufgestellt ist. Dieses Priifungsurteil schlieft ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

e dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Europai-
schen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom
Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhaltig-
keitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,,Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse* der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8
der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.
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Wir geben kein Priifungsurteil ab zu den oben genannten Bestandteilen der Konzernnachhaltigkeitserklarung,
die nicht Gegenstand unserer Priifung waren.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assur-
ance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten Priifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher
Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedri-
gerals die Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt
worden wadre.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die
Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung® weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anfor-
derungen der IDW Qualitditsmanagementstandards und des vom IAASB herausgegebenen International Stan-
dard on Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren euro-
pdischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisie-
renden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung
mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtimern ist.



Weitere Informationen
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkldarung

Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine
maRgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe vorgenommen. Die gesetz-
lichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Gesetzmafigkeit
von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.
Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung angegeben wurden, unterliegt inhdrenten Unsicherheiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserkldarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veran-
lassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie
den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt wor-
den ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung
beinhaltet.
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Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf ISAE 3000 (Revised) tiben wir
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e  erlangen wir ein Verstandnis (iber den fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung ange-
wandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren Priifungshandlungen
durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungsurteil unterstiitzende begrenzte Pri-
fungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. Auerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Dar-
stellung in Informationen aus der Wertschdpfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen,
die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in
der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken,
die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen
Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel Beschrdankungen beim direkten Zugang
zu den Quellen von Informationen aus der Wertschdpfungskette unterliegen.

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen
zur Erlangung von Nachweisen (iber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewadhlten Priifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméafien Ermessen.



Weitere Informationen
Priifungsvermerk zur Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserkldarung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt.

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der Konzernnachhal-
tigkeitserkldarung einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, einschlie3lich des vom Unterneh-

men durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Anga-
ben in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung, sowie {iber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kon-

trollen.

e dievon den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeits-

erklarung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschéatzten Werte und der damit
zusammenhingenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tber die Wertschépfungskette fiir einen Fall schétzen, in
dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette
trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und
die Vertretbarkeit dieser Schdtzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tiber die Wertschépfungs-
kette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

e analytische Priifungshandlungen bzw. Einzelfallpriifungen und Befragungen zu ausgewdahlten Informati-
onen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefiihrt.

e  Standortbesuche durchgefiihrt.
e die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewiirdigt.

e den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewiirdigt.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung (ein-
schlieBlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften® vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.).
Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fiir ei-
nen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber iibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Disseldorf den 10. Marz 2025

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

André Bedenbecker Christian Schmitz

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Weitere Informationen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss der Rheinmetall AG ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Diisseldorf, 10. Madrz 2025

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Armin Papperger Klaus Neumann Dr. Ursula Biernert-Klof René Gansauge
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Weitere Informationen
Verwendungsbeschrankung
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Dieser Bericht wurde am 12. Marz 2025 verdffentlicht.

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG liegt in deutscher Sprache vor und steht im Internet unter der Adresse www.rheinmetall.com zum
Download zur Verfiigung.

Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten. Die im diesem Bericht wiedergegebenen Bezeichnungen kénnen Marken sein, deren
Benutzung durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Dieser Bericht enthdlt Aussagen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung des Rheinmetall-Konzerns, die auf Annahmen und Schatzungen der
Unternehmensleitung beruhen. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von Rheinmetall liegen,
beeinflussen die Geschéftsaktivitdten, den Erfolg, die Geschéftsstrategie und die Ergebnisse des Unternehmens. Die in die Zukunft gerich-
teten Aussagen beruhen auf gegenwadrtigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis ein-
schlieBlich des Datums der Erstellung dieses Berichts. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehoren neben anderen Veran-
derungen des politischen und wirtschaftlichen Umfelds Anderungen nationaler und internationaler Gesetze und Vorschriften, Marktschwan-
kungen, Entwicklungen der Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, Wechselkursund Zinsschwankungen, Einfliisse von Wettbewerbsprodukten und
Wettbewerbspreisen, Akzeptanz von und Nachfrage nach neuen Produkten, Auswirkungen von Verdnderungen in Kundenstrukturen sowie
Anderungen in der Geschéftsstrategie. Es ist weder beabsichtigt noch iibernimmt Rheinmetall eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Berichts anzupassen.
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